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Mensagem da Administracdo:

Senhores Acionistas,

Em atendimento & legislag@o vigente e as disposicdes estatutdrias, apresentamos o Relatério de
Administragdo da CEB, acompanhadas das Demonstragdes Financeiras, dos pareceres dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

O Brasil testemunhou um ano de significativa recupera¢do econdmica, mesmo diante de vdrios
acontecimentos politicos e globais que pressionaram a economia. Nacionalmente, houve negociagdes
sobre a implementacdo do Arcabouco Fiscal e sobre a Reforma Tributéria. Do ponto de vista global, o
mundo estd alerta para os conflitos entre Rissia e Ucrdnia, bem como o mais recente Palestina e Israel.

Avangos e melhorias no setor elétrico foram amplamente discutidos ao longo de 2023. Dentre as pautas,
estd a abertura do acesso ao Mercado Livre de Energia para consumidores com demanda inferior a
500 kW, prevista para comegar em 2024. Essa situagdo abre caminho para novos projetos pela
Companhia.

Além disso, a posicdo do Brasil como representante na produgéo e uso de energias renovdveis continuou
em pauta, especialmente apds as discussdes sobre a reforma tributdria, quando o governo priorizou o
assunto.

A melhoria no cendrio econdmico também foi sentida pela Companhia Energética de Brasilia, que obteve
um crescimento de 9,42% na Receita Operacional Liquida se comparado com o ano de 2022. O aumento
é resultado direto da intensificagcdo da eficientizagéo do parque de iluminagéo publica do DF.

Dados Econdmico-Financeiros Consolidado

(R$ Mil) 2023 2022 A (%) ARS$
Receita Operacional Bruta 399.989 367.050 8,97% 32.939
Receita Operacional Liquida 352.571 322.217 9,42% 30.354
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 311.073 364.868 -14,74% -53.795
EBITDA (LAJIDA) 230.365 294.159 -21,69% -63.794
Lucro Liquido 235.023 258.053 -8,92% -23.030
Patriménio Liquido Controladora 1.008.339 977.096 3,20% 31.243

O reflexo da estabilidade da empresa e da melhoria do mercado também foi percebido na bolsa de
valores. As a¢des da CEB tiveram uma valorizagéo de cerca de 73%. O sentimento é que os acionistas
estdo confiantes na concesséo de iluminagdo publica por 30 anos.

Pertinente ao servico de iluminagdo puiblica, em dezembro de 2023 o contrato de concesséio de
iluminagéio publica foi assinado pelo DF e pela subsididria integral CEB IPES. Nesse contexto, a CEB IPES
deverd realizar investimentos da ordem de R$ 897 milhdes, no periodo da concessdo, sendo R$ 226
milhdes para os préximos 3 anos.

Esses investimentos poderdo ser realizados com recursos préprios, mas a Companhia deverd realizar
uma captag¢do no mercado, para fazer frente ao seu plano de investimento e melhorar a rentabilidade
do projeto.

Em compensagdo, o contrato de concessdo determina o recebimento pela CEB IPES da Contraprestagéo
Mensal Efetiva (“CME”), que totaliza uma receita de R$ 3,331 bilhdes ao longo da concessdio, para
garantir os investimentos, a operag¢do, a manutencdo e uma remuneragdo de capital justa.
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Esses investimentos visam aprimorar a qualidade do servico prestado e a substituicéio, na primeira fase,
de todas as 196 mil lumindrias convencionais para lumindrias de LED, proporcionando uma maior
eficiéncia energética, com a consequente reducdo de pelo menos 50% dos custos com o consumo de
energia, além de trazer uma sensa¢do de maior seguranca para a populagéo. A meta é eficientizar
totalmente o parque de iluminagdo publica até o final de 2026.

Para a sociedade, a melhoria na iluminagdo puiblica tem forte impacto na segurangca puiblica local,
reduzindo a¢des criminosas e facilitando o patrulhamento pelas forcas policiais, bem como na mobilidade
da populacdo que consegue utilizar todos os espacos pUblicos independente do hordrio.

Com a reducdo da conta de energia elétrica do parque de IP, o valor atual da Contribuicéo de
lluminagdo Piblica (CIP) serd capaz de custear efetivamente todos os servigos prestados pela Companhia
& populagdo do Distrito Federal durante o periodo de 30 anos do contrato de concessdo.

O ano de 2023 foi um ano de consolidac¢do de projetos, melhorias de processos e evolugéio em
diversas dreas. A CEB refor¢a o seu empenho com a transparéncia e eficdcia em todos os campos de
atuagdio.

A CEB agradece aos seus fornecedores, acionistas, colaboradores, entidades de classe e & populagdo
do Distrito Federal pela confianga depositada em sua gestéio, e reafirma seu compromisso de continuar
prestando servicos de energia elétrica com qualidade e confiabilidade.
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Cendrio Macroeconomico:

Apds superar as principais sequelas da crise sanitdria da Covid-19, o Brasil testemunhou um ano de
significativa recuperacdo econdmica, contribuindo para a tdo almejada reconstru¢do da economia
nacional, mesmo diante de vdrios acontecimentos politicos e globais.

Tanto no poder executivo quanto no legislativo, houve negociagdes significativas sobre a implementagdo
do Arcabouco Fiscal, lei que substitui o Teto de Gastos, e sobre a Reforma Tributdria. O novo arcabougo
fiscal visa manter as despesas do governo abaixo das receitas, ano a ano, e direcionar o excedente
para investimentos publicos. A Proposta de Emenda & Constituicdio pretende eliminar o efeito cascata
dos impostos e evitar a guerra fiscal entre os estados, com uma transicdo a ser concluida até 2033. Tais
medidas mobilizaram deputados, senadores e ministros e terdo um impacto direto na situagdo fiscal e
tributdria do pais nos préximos anos.

No cendrio global, as negociagdes e impasses politicos e econdmicos ndo resultaram em conciliagdo, pois
o conflito entre Russia e Ucrénia, iniciado em fevereiro de 2022, persistiu em 2023. Além disso, houve a
escalada das tensées entre Israel e Palestina. Esses conflitos levaram a uma alta volatilidade nos pregos
das commodities, como trigo, milho, cevada e petréleo.

Diante desses cendrios politicos e internacionais, o Brasil conseguiu manteve a taxa de juros em 13,75%
até agosto de 2023, quando o Comité de Politica Monetdria (Copom) iniciou uma série de redugdes na
taxa bdsica de juros, Selic, que atingiu 11,75% em dezembro do mesmo ano. A estabilidade da taxa
de juros em nivel elevado, proporcionou um maior controle inflaciondrio, obtendo uma inflagéo
acumulada no ano de 4,62%.

Ainda em 2023, merece registro o aumento real, acima da infla¢do, de 11,7% na massa de rendimentos
do trabalho, movimento observado, nessa magnitude, somente na implanta¢cdo do Plano Real. Isso
contribuiu para que a taxa de desemprego do pais registrasse uma queda expressiva, atingindo 7,8%,
em comparagdo com os 9,6% de 2022. Essa redugéio reflete uma conjuntura ainda mais positiva, devido
do aumento correspondente de empregados com carteira assinada.

Em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB) do pais, os dados indicam uma estabilidade em comparagéo
com 2022, mantendo um crescimento de 2,9%. Isso é atribuido & supersafra de gréos no primeiro
semestre do ano, ao crescimento das indUstrias extrativas em 8,7% e ao aumento da demanda no setor
de servigos.

No setor elétrico, os agentes interessados deram continuvidade ds discussées relativas a avangos e
melhorias iniciadas nos anos anteriores. As mudancas climdticas e a necessidade de renovar as concessdes
de distribuicéio de energia foram temas amplamente debatidos, dada sua repercussdo no cotidiano
brasileiro.

A abertura do acesso ao Mercado Livre de Energia para consumidores com demanda inferior a 500
kW, prevista para comegar em 2024, abriu caminho para novos projetos. Além disso, a posi¢do do Brasil
como representante na producdo e uso de energias renovdveis continuou em pauta, especialmente apds
as discussdes sobre a reforma tributdria, quando o governo priorizou esse assunto.

Nesse contexto, discute-se o papel que as usinas hidrelétricas devem desempenhar frente ao répido
crescimento das fontes energia solar e edlica, principais destinos dos investimentos em energia renovdvel,
considerando os cortes no fornecimento de energia observados no Sistema Interligado Nacional (SIN),
associados a falhas de desempenho no controle de tensd@o de usinas edlicas e solares.

Por fim, quanto as mudangas climdticas, o fenémeno El Nifio, caracterizado pelo aquecimento anormal
das dguas do Oceano Pacifico, trouxe um alto volume de chuvas para o sul do pais e uma grande onda
de calor para o restante do territério brasileiro, aumentando a demanda por energia, como indicado
pelos dados do SIN, que registraram recordes consecutivos de consumo em novembro. Ndo obstante, a
energia armazenada nos principais reservatérios das hidrelétricas brasileiras manteve-se em niveis
confortdveis em 2023.



P) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
)

2023

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Perfil da Companhia:

A Companhia Energética de Brasilia — CEB originou-se da Companhia de Eletricidade de Brasilia, criada
em 16 de dezembro de 1968, oriunda do Departamento de For¢a e Luz — DFL da Novacap.

No inicio da década de 1990, a CEB passou a investir em novos negécios, obtendo concessdo de gds
canalizado em 1993, bem como participagdo em consércio de aproveitamento hidrelétrico, em 1994.
No ano de 2006, atendendo ao disposto na Lei n° 10.848/2004 e na Resolugéo Autorizativa n°
318/2005 — ANEEL, a CEB foi submetida a uma reestruturagéo societdria, passando, respectivamente,
as concessdes de distribuicdio de energia elétrica no Distrito Federal e de geragdes das Usinas
Hidrelétrica do Paranod, Termelétrica de Brasilia, e da Usina de Queimado (parte da CEB no Consércio
Cemig/CEB), para as empresas CEB Distribui¢cdio S.A., CEB Geragéio S.A. e CEB Participagdes S.A..

Dessa forma, a Companhia tornou-se controladora de empresas nos ramos de distribuicdo e de geragdo
de energia elétrica, tendo também participacdes em empresas coligadas, controlada em conjunto e
ligada.

Em 2020, por meio de ciséio da CEB Distribuigdio S/A, a Companhia autorizou a criagdo da subsididria
integral CEB lluminagéo PUblica e Servigcos S/A (“CEB IPES”), concebida com o objetivo de prestar servigos
de gestdo, modernizacdo, eficientizacdo e expansdo do parque de iluminagdo piblica do Distrito
Federal. Desta forma, a CEB IPES recepcionou parte do pessoal e de patriménio ndo vinculado &
concessdio da CEB DIS, e atua primordialmente no setor de lluminagdo Piblica do Distrito Federal.

Assim, atualmente a Companhia prioriza e foca suas atividades nos segmentos de gerac¢do de energia
e na prestagdo de servigos de iluminagdo publica do Distrito Federal.

Estrutura Societdria

A Companhia Energética de Brasilia é uma sociedade de economia mista, de capital aberto, regida
pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/1976), tendo por érgdo fiscalizador de suas agdes
mercadolégicas a Comissdo de Valores Mobilidrios (CYM), desde seu registro na entidade, em 4 de
julho de 1994.

Em atendimento & orientagcdo da Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA), por
intermédio do Oficio n° 041/2007 — SEO, de 15 de margo de 2007, a CEB, apés deciséio tomada na
45° Assembleia Geral Ordindria, agrupou suas agdes, a partir de 18 de junho de 2007. Dessa forma,
foi adotada a cotagdo unitdria, passando o seu capital social a ser representado por 9.183.458 agdes
escriturais, sem valor nominal, sendo 4.576.432 agdes ordindrias, 1.313.002 ag¢des preferenciais classe
A e 3.294.024 agdes preferenciais classe B.

Em 23 setembro de 2015, a 89° Assembleia Geral Extraordindria — AGE homologou o aumento de
capital da CEB em R$ 223.969.190,00, mediante as subscricdes particulares de 2.607.746 agdes
ordindrias e de 2.625.179 ac¢des preferenciais Classe B.

Em 14 de outubro de 2021, por meio da 106° Assembleia Geral Extraordindria — AGE, as a¢des da
Companhia foram desmembradas na proporcdo de 1:5. Dessa forma, o valor integralizado do capital
social da CEB, no montante de R$ 566.025.355,62 (quinhentos e sessenta e seis milhdes, vinte e cinco
mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos), apresenta a seguinte composicdo:
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Composigtio Aciondria

Agdes Ordindrias Agdes Preferenciais
Qtd % Qtd % Qtd %
Distrito Federal
33.476.615 93,20  24.296.600 67,19 | 57.773.215 | 80,15
(Controlador)
Outros Acionistas 2.444.275 6,80 | 11.864.425 32,81 14.308.700 19,85
Total 35.920.890 100,00 36.161.025 @ 100,00 72.081.915 100,00

Evolucto do preco das acdes da CEB
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57.773.215(80,149%)
33.476.615 ON (93,195%)
24.296.600 PN (67,190%)

Controladas

14.308.700(19,851%)
2.444.275 ON (6,805%)
11.864.425 PN (32,810%)

Néo Controladas/Coligadas

; BSB i
c_EB CEB c_EB l Qgg ‘ GE’EAS SQ“’WM" Energética c\nosgmlslxl
100% 100% 59,93% 100% 25,0% 34,07% 9,0% 37,50%
Dados Econdmico-Financeiros Consolidado
(R$ Mil) 2023 2022 A (%) A RS

Receita Operacional Bruta 399.989 367.050 8,97% 32.939
Receita Operacional Liquida 352.571 322.217 9,42% 30.354
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 311.073 364.868 -14,74% -53.795
EBITDA (LAJIDA) 230.365 294.159 -21,69% -63.794
Lucro Liquido 235.023 258.053 -8,92% -23.029
Patriménio Liquido Controladora 1.008.339 977.096 3,20% 31.243

Em 2023, a Receita Operacional Liquida apresentou crescimento de 9,42% em relacéo a 2022,
justificada, substancialmente, pelo aumento expressivo da Receita da Prestacdo de Servicos (+47,01%),
decorrente da intensificagéio das ac¢des de eficientizagéo do parque de iluminagéo piblica do DF.

O Lucro Liquido Consolidado no exercicio de 2023 atingiu R$ 235.023 mil, representando uma redugéio
de R$ 23.030 mil em relagdio ao realizado ao ano anterior (-8,92%).

Importante destacar que em 2022 a Companhia reconheceu uma receita, na ordem de R$ 56.331 mil,
referente a Repactuagéio do Risco Hidrolégico, proveniente da Lei 14.052/2020. Ao desconsiderarmos
este evento ndo recorrente, observariamos uma evolugdo no resultado da Companhia no ano de 2023.

O Lucro Liquido da Controladora foi de R$ 183.510 mil, dos quais a Companhia propde a destinagéio
de 80% (R$ 142.422 mil) a titulo de distribuigéo de dividendos.

Em novembro de 2023, a CEB distribuiu antecipadamente o montante de R$ 32.307 mil a titulo de
dividendos intercalares e R$ 54.762 mil a titulo de Juros sobre o Capital Préprio.

Assim, se aprovada pela AGO, a Companhia pagaré o saldo residual de R$ 55.353 mil, correspondente
a R$ 0,737628027 para cada agdio ordindria (CEBR3) e para cada agéio preferencial classe A (CEBR5),
e R$ 0,811390829 para cada agéio preferencial classe B (CEBRS).
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Negdcios da Companhia:

Empresas Controladas

CEB Geragdo S.A.

A CEB Geragdio S/A é subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB. Foi criada pela
Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000 e é responsével pela prestagéio do Servico de Geragdo de
Energia Elétrica, por meio da Usina Hidrelétrica denominada PCH Paranod, conforme Portaria N° 190,
de 20 de abril de 2020, do Ministério de Minas e Energia. Em 10 de dezembro de 2021, o Ministério
de Minas e Energia deferiu o pedido de prorrogacdo da PCH Paranod pelo prazo de 30 anos. Com a
celebrag¢do do referido Termo Aditivo o prazo de vigéncia da concessdo findard em 29 de abril de

2050.

A empresa possui capital social de R$ 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco mil,
duzentos e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212 (sete milhdes quinhentas e setenta
e cinco mil, duzentos e doze) ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal.

O objeto social da empresa é a geracdo e comercializa¢cdo da energia produzida pela Usina do
Paranod e por outros empreendimentos de geragdio que vier participar, praticando todos os atos
necessdrios & consecucdo de sua finalidade, podendo constituir ou participar de outras sociedades na
condi¢cdo de acionista ou quotista, como meio de realizar o seu objeto social ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais.

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A 2023/2022
Receita Operacional Bruta 14.267 15.304 -6,78%
Receita Operacional Liquida 12.368 12.014 2,95%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 3.984 5.564 -28,40%
EBITDA (LAJIDA) -320 291 -209,97 %
Lucro Liquido 2.352 4.003 -41,24%
Patrimdnio Liquido 35.701 33.937 5,20%

Durante o exercicio de 2023, a CEB Geragéio S/A foi responsdvel pela Geragdio de Energia Elétrica,
por meio da Usina Hidrelétrica Paranod, obtendo sua receita operacional por meio de tarifa puiblica
(Receita Anual de Geragéio — RAG) homologada pela ANEEL, pela disponibilizagéio, em regime de
COTAS, da garantia fisica de energia e de poténcia da sua usina.

A receita operacional liquida da Companhia, em 2023, totalizou R$ 12.368 mil, com aumento de 2,95%
em relagdo ao ano de 2022. Com a renovagdo do Contrato de Concessdo da UHE Paranod em regime
de cotas, foi adotado novo modelo de reconhecimento de Ativo, o ICPC O1 (R1) nas Demonstracdes
Contdbeis Societdrias, aplicdvel aos contratos de concessdo publico-privado, nos quais a entidade
puUblica controla ou regula os servicos prestados, com qual infraestrutura, a que prego e para quem deve
ser prestado o servico e, além disso, detém a titularidade dessa infraestrutura. As receitas sdo
reconhecidas quando uma obrigagdo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber
em troca dos bens ou servigos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obriga¢do de desempenho.

O EBTIDA da CEB GERACAO S/A, que para fins de cdlculo, considera-se a soma dos tributos sobre o
lucro, menos o resultado financeiro, e a somatéria da depreciagdio e amortizagdo, em 2023, foi de (R$
-320 mil). A Margem Ebitda, representou um percentual negativo de (-2,6%), a redugéio se deve pelos
investimentos, registrado no resultado pelo custo de constru¢do, do ativo de contrato, e pelo aumento



F) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
)

2023

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

das despesas e custos operacionais, visando o atendimento das obrigagdes estabelecidas no Primeiro
Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo.

Do ponto de vista dos principais custos e despesas operacionais da usina, os custos operacionais em
2023 (R$ 1.007 mil), estdio representados pela energia elétrica comprada (R$ 12 mil), pelo Custo do
Uso do Sistema de Distribuigéio (CUSD) no valor de (R$ 986 mil) e pela contribuigéio & CCEE (R$ 9 mil).
Com relagcdo ao ano anterior, este aumento no custo operacional de (63,74%) foi motivado,
principalmente, pelo CUSD, apés um ajuste operacional junto a Neoenergia, em atendimento a regulac¢do
da ANEEL.

CEB lluminagéo Piblica e Servicos S.A. (em fase pré-operacional)

A CEB lluminagéo Piblica e Servicos S.A. (CEB IPES), subsididria integral da Companhia Energética de
Brasilia, tem como principal objeto prestar servicos de gestdo, manutencdo, recuperacdo, modernizagéo,
melhoramento, eficientizac¢do, expansdo, operagéio e compartilhamento de ativos que integram o parque
de iluminag¢do publica, de forma direta ou indireta; elaborag¢do de estudos, projetos de engenharia,
execucdo de obras de implantagdo de sistemas de iluminagdo puiblica, instalagdes elétricas prediais, e
atuar nas demais atividades correlatas & prestagéo dos servicos de iluminagéo publica..

Em 04 de dezembro de 2023, foi assinado entre o Distrito Federal e a CEB lluminag&o Publica e Servigos
o Contrato de Concesséo dos servicos de ilumina¢do publica no Distrito Federal, incluindo as atividades
de planejamento, investimento e gestdo da implantag¢do, instalagdo, recuperagdo, modernizagdo,
melhoramento, eficientizacdo, expansdo, operacdo e manutencdo dos ativos que integram o sistema de
iluminagdo publica no territério do Distrito Federal.

Com isso, a CEB IPES assumird um parque de iluminagdo publica com uma base total de ativos de
251.161 pontos de iluminagdo publica, abrangendo 299.937 lumindrias, dais quais 196.585 deverdo
ser eficientizadas nos préximos 36 meses.

Além disso, a Companhia realiza a elaboragéio de estudos, projetos de engenharia, execu¢do de obras
de implanta¢do de sistemas de iluminagdo pUblica, e atua nas demais atividades correlatas & prestagdo
dos servicos de iluminagdo publica.

A Companhia apresentou um lucro de R$ 11.429 mil nesse ano, gerado, basicamente, pelos rendimentos
de aplicagdes financeiras (R$ 23.692 mil), relativo ao recurso formado no seu capital.

CEB Lajeado S.A.

A CEB Lajeado S.A., em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco
S.A. constituem o denominado “Consércio Lajeado”, cujo objeto é a exploragéio compartilhada da
concessdo de uso de bem publico do Aproveitamento Hidroelétrico da UHE Luis Eduardo Magalhdes e
Sistema de Transmissdo Associado, nos termos do Contrato de Concesséo n° 05/97 e respectivos termos
aditivos celebrados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duragdo do
contrato de concessdo é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a partir de 16 de dezembro de 1997,
perdurando inicialmente até 15 de dezembro de 2032, todavia, com base na Resolugdo Homologatéria
ANEEL N° 2632/2021 de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma extenséo da concessdo
de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em fun¢do da sua participagdo no Mecanismo
de Relocagéio de Energia — MRE.

A energia elétrica gerada pelo empreendimento é comercializada pelas Concessiondrias, na proporgdo
da participagéo de cada uma delas na formagdo do Consércio Lajeado.
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Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é comercializado com a Neoenergia Brasilia, por
meio de um contrato bilateral regulado de compra e venda de energia (ACR), com vencimento em 15
de dezembro de 2032. No periodo de prorrogagdo da concessdo, a Companhia poderd comercializar
sua cota parte de energia da UHE Luiz Eduardo Magalh&es no Mercado Livre. A vista da questéo hidrica
vivenciada, esse contrato ndo alcangou a totalidade do bloco de energia de fitularidade da Empresa,
conforme estratégia de hedge detalhada no item “Comercializacéo de Energia” deste relatério. Mesmo
com a reducdo no volume de venda anteriormente contratado, a manutengdo desse instrumento significa
garantia firme de receita até o final da concessdo de produgdo independente, da qual a CEB Lajeado
é titular.

A receita da Companhia, em quase sua totalidade, é oriunda da venda de energia elétrica para a
Neoenergia Brasilia, do Mercado de Energia Elétrica no qual faz parte, do rendimento de aplicagdes
financeiras e pelos resultados provenientes da participagdo aciondria na Coligada Investco S.A,
detentora dos ativos de geracdo da Usina.

Organizagto Societdria
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Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A 2023/2022
Receita Operacional Bruta 263.369 252.857 4,16%
Receita Operacional Liquida 230.801 221.061 4,41%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 185.590 228.324 -18,72%
EBITDA (LAJIDA) 173.367 219.744 -21,11%
Lucro Liquido 118.234 144.207 -18,01%
Patriménio Liquido 400.067 387.908 3,13%

Em relagéio a Receita Operacional Bruta, a CEB Lajeado obteve um crescimento na ordem de R$10.512
mil, e variagéio de 4,16% em virtude do reajuste tarifdrio em findos de 2022, que refletiu na receita de
venda durante o ano de 2023, além dos ganhos com venda no mercado de energia.

O lucro antes dos tributos obteve uma redugdio considerdvel na ordem de R$42.734 mil e -18,72%,
reflexo do efeito da repactuagdo do risco hidrolégico em 2022. Os tributos relativos ao lucro
(IRPJ/CSLL), correntes obtiveram um aumento em 8,42%, reflexo da melhoria do desempenho
operacional. Quanto aos tributos diferidos, obteve-se uma variagdo em mais de R$18.244 mil, em
decorréncia dos valores apurados em 2022 terem sido impactados pela constituicdo do IR e CS diferidos
sobre o ganho registrado da extensdo da concessdo.

A CEB Lajeado apresenta um excelente retorno do patriménio liquido ou capital investido sobre o seu
lucro liquido, mostrando-se eficiente em suas operagées em ambos os exercicios, registrando 29,38% em
2023 e 37,18% em 2022, bem acima da média de retorno referéncia em mercado, que é algo entre
15% e 20%.
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CEB Participacées S.A.

A CEB Participagdes S.A. foi criada pela Lei Distrital n° 1.788, de 27/11/1997, constituida como
sociedade anénima de capital fechado, subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB.
A Empresa possui patrimdnio préprio e autonomia administrativo-financeira com sede e foro na cidade
de Brasilia-DF, nos termos da legislagdo em vigor.

O seu objeto social é comprar e vender participagdes aciondrias ou cotas de outras empresas
energéticas, de telecomunicagées e de transmissdo de dados, mediante comprovagdo de viabilidade
técnica, econdmica e financeira dos negécios, sendo vedada a participagcdo em entidades sem fins
lucrativos.

Pode ainda, participar diretamente ou por meio de consércio, da explora¢do de empreendimentos de
geragdo, como é o caso da Usina Hidrelétrica Queimado, bem como comercializar a sua cota-parte da
energia elétrica produzida, nos limites constantes dos respectivos contratos de concesséo.

Iniciou sua atividade operacional em 13 de janeiro de 2006 por meio do processo de segregacdo das
atividades de distribuicéio e geragéio de energia elétrica na Companhia Energética de Brasilia — CEB,
aprovada pela Resolugdio Autorizativa n® 318, de 14 de setembro de 2005, da ANEEL.

Atualmente, detém 17,5% do Consércio Cemig-CEB, responsdvel pela administra¢do e operagéio da UHE
Queimado, com poténcia instalada de 105 MW, e comercializa a sua cota-parte de energia elétrica
produzida na usina localizada no Rio Preto, entre os municipios de Unai/MG e Cristalina/GO. A energia
gerada nesta unidade é comercializada para vdrias regides do territério nacional.

Possui, ainda, participagdo aciondria de 1,5355% na Companhia Corumbdé Concessdes S.A., cujo
empreendimento denomina-se UHE Corumbd IV. A usina foi inaugurada em 4 de abril de 2006 e possui
capacidade instalada de 129,6 Megawatts (MW) médios, e fornece energia para cerca de 250 mil
habitantes do Distrito Federal (DF). O empreendimento estd localizado no rio Corumbd, préximo ao
municipio de Luziénia (GO).

A receita da CEB Participagdes S.A. é proveniente, em sua maior parte, da comercializagdo de energia
gerada pela Usina Hidrelétrica Queimado, complementada pelos recursos oriundos do contrato de
prestagdio de servicos administrativo-financeiros prestados para o Consércio Cemig-CEB, pelas
aplicagdes financeiras e pelo recebimento de resultados da participagdo aciondria na empresa Corumbd
Concessbes S.A..

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A 2023/2022
Receita Operacional Bruta 25.259 23.534 7,33%
Receita Operacional Liquida 23.396 21.824 7,20%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 18.057 23.330 -22,60%
EBITDA (LAJIDA) 16.842 21.954 -23,29%
Lucro Liquido 16.372 21.658 -24,41%
Patrimdnio Liquido 39.866 36.202 10,12%

A variagdo negativa de 24,41% no Lucro Liquido, quando comparado os exercicios de 2022 e 2023,
decorreu de receita ndo recorrente motivada pela repactuagéo do risco hidrolégico Lei 14.052/20,
conforme Resolugéio Homologatéria ANEEL n° 2.932 de 14 de setembro de 2021. O montante de
recuperagdo foi de R$ 4.703 mil, impactando positivamente no resultado da empresa em 2022.

A receita da Companhia manteve continvidade dos contratos de venda de energia gerada pela UHE
Queimado, que representou a principal fonte de recursos da Empresa (R$ 22.292 mil), complementada
pela prestacdo de servicos administrativos ao Consércio Cemig-CEB (R$ 1.242 mil), pelos resultados da
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participagdo aciondria na Companhia Corumbd Concessdes S.A. (R$ 1.877 mil) e pelas aplicagdes
financeiras (R$2.571 mil).

Companhia Brasiliense de Gas

A Companhia Brasiliense de Gds é uma sociedade de economia mista, constituida em 20 de margo de
2001, com autorizagdo da Lei Distrital n°® 2.518, de 10 de janeiro de 2000.

Tem por objeto social a exploragdo, com exclusividade, do servigo de distribuicéio e comercializagdo de
gds natural canalizado, de produgéo prépria ou de terceiros. Poderd, inclusive, importar o suprimento
para distribuicdo nos segmentos comercial, industrial, residencial, automotivo, de geragdo termelétrica,
ou quaisquer outras finalidades e usos possibilitados pelos avangos tecnolégicos, em todo territério do
Distrito Federal.

A Companhia poderd ainda:

e Efetuar a implantacdo e a operacdo das redes de distribuicdo de gdés canalizado, podendo
ainda adquirir e importar diretamente gds natural e executar os servicos de transporte;

e Exercer atividades correlatas & sua finalidade principal, especialmente execugéio de estudos,
pesquisas e projetos relacionados com o setor de gds, inclusive, sob a forma de prestagdo de
servigos de consultoria técnica a terceiros; e

e Constituir ou participar de outras sociedades, inclusive subsididrias integrais, visando o éxito na
realizagdo de suas atividades.

A concessdo da exploragéio tem prazo de vigéncia até 9 de janeiro de 2030, podendo ser prorrogado
por mais 30 anos.

Atualmente, a Companhia explora a distribuicdo de gds veicular, em montantes limitados que tem
impossibilitado a apuracdo de resultados favordveis.

Para que sua operagdo seja similar & de outras empresas Distribuidoras de Gds Canalizado no Brasil,
faz-se necessdria a viabilizagdo de um suprimento adequado &s necessidades do Distrito Federal, por
meio de um gasoduto de transporte de gds natural.

A CEB é controladora da Companhia Brasiliense de Gds, com 56,25% das agdes ordindrias e 25% do
total das agdes.

O principal desafio para distribuicdo do gds canalizado é o desenvolvimento de uma infraestrutura
logistica adequada de suprimento. O Distrito Federal néo é abastecido por gasoduto de transporte que
possa garantir o suprimento continuo de gds, de forma que, enquanto as iniciativas de implantag¢do desta
infraestrutura ndo se materializarem, a solu¢do utilizada para a antecipagéo da oferta ao mercado é o
suprimento de estoques de gds natural liquefeito.

O gds natural liquefeito era suprido para a Companhia Brasiliense de Gés exclusivamente pela empresa
GNL Gemini Logistica e Comercializacéio de Gas Ltda — GASLOCAL, uma sociedade formada pelas
empresas White Martins, Petrobrés e a Gaspetro.



F) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
)

2023

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Em margo de 2024 o fornecimento de gds natural no Distrito Federal foi interrompido devido & néo
renovagdo contratual com a GASLOCAL, tendo em vista que as exigéncias para a renovagéo contratual
tornariam o contrato inexequivel, fazendo com que o preco do GNV ficasse invidvel aos consumidores e
totalmente sem competitividade frente a outros combustiveis alternativos.

A CEBGAS estd em busca de um novo fornecedor de gds natural para que possa retomar o fornecimento
de GNV ao Distrito Federal.

Uma importante alternativa para promover o crescimento sustentdvel da CEBGAS é o desenvolvimento
do Projeto do Gasoduto do Brasil Central, pois possibilitard o suprimento continuo de gds natural com
custos mais competitivos para a Companhia proporcionando, desta forma, viabilizar a massificacdo do
gds natural, por meio da construgdo de uma malha integrada de distribui¢dio, voltada a atender a
demanda dos diversos segmentos de mercado do DF.

Empresas Coligadas

Corumba Concessoes S.A.

A Corumbdé Concesses S.A. é uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida em 6 de
dezembro de 2000, concessiondria do servico publico de energia elétrica, atuando na gerag¢do de
energia elétrica, na condi¢cdo de produtora independente. A participagéio do Grupo CEB no capital
social da Empresa é de 34,07%, sendo 32,53% de propriedade da CEB e 1,54% da CEB Participacdes
S.A..

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A 2023/2022
Receita Operacional Bruta 298.547 289.250 3,21%
Receita Operacional Liquida 287.647 279.709 2,84%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 220.834 183.204 20,54%
EBITDA (LAJIDA) 228.201 205.007 11,31%
Lucro Liquido 155.777 121.345 28,38%
Patriménio Liquido 440.477 462.560 -4,77 %

Como visto acima, o Lucro Liquido apurado pela Corumbd Concessdes S.A. no exercicio encerrado em
dezembro de 2023 foi de R$ 155.77 mil, sendo o maior valor de toda a série da Companhia desde
2006. Além disso, o Contrato de Compra e Venda de Energia — CCVE foi integralmente cumprido e seus
valores foram corrigidos pelo indice contratual (IGP-M). O “ROE” (return over equity) encerrou o ano em
35%, no contexto de um balango livre de dividas (debéntures quitadas) e com indice de Lliquidez
Corrente maior que 1.

Foram pagos em 2023 R$ 147.028 a titulo de Dividendos, sendo o maior “pay out” da série histérica
desde 2006.

As despesas operacionais (OPEX) gerenciais (fora obra jusante, compra de energia e despesas
regulatdrias) se situaram em cerca de 9% do faturamento bruto sendo um dos menores percentuais até
a data. As receitas financeiras, apesar da redugéo da SELIC, foram significativamente superiores que os
anos anteriores dado a maior disponibilidade de caixa, ao passo que as despesas financeiras foram em
maior parte dos meses de 2023 positivas (credoras) dado ao registro de IGP-M negativo em vdrios
meses, o que afeta a Outorga. Lembrando que desde a quitagéio de debéntures, em final de 2022, néo
mais registramos despesas financeiras relacionadas a esse item.
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Energética Corumba il S.A.

A Energética Corumbd Il S.A. é uma sociedade por ag¢des de capital fechado, constituida em 25 de julho
de 2001, concessiondria do servigo publico de energia elétrica, na condi¢cdo de produtora independente.
A CEB detém uma participagéio de 37,5% do capital social, sendo 25% das ag¢des ordindrias e 50%
das acdes preferenciais

Organizagiio Societdria

100% & ’
B2 neoenergia ——— Klgeraiocr cER
25% 375%  37,5%
[ ]l, J
ENERGETICA CORUMB&I.S.AI.
60% 40%
| |
¥
CORUMBA i1
Dados Econdmico-Financeiros
(R$ Mil) 2023 2022 A 2023/2022
Receita Operacional Bruta 80.191 76.370 5,00%
Receita Operacional Liquida 75.817 71.892 5,46%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 50.236 49.244 2,01%
EBITDA (LAJIDA) 55.893 51.713 8,08%
Lucro Liquido 46.303 45.124 2,61%
Patriménio Liquido 206.367 200.391 2,98%

A energia garantida da UHE Corumbd& Il correspondente a 49,3 MW Médios foi totalmente
comercializada perante a Neoenergia Brasilia, conforme Contrato de Compra e Venda de Energiaq,
celebrado em 12/11 /2002, e o Terceiro Termo Aditivo ao mesmo celebrado em 12/11/2007.

A Receita Operacional Bruta atingiu o montante de R$ 80,19 milhdes no final do periodo em andlise,
contra R$ 76,37 milhdes do mesmo periodo de 2022, significando um crescimento de 5,00%, decorrente
do reajuste e da sazonalizagéio do contrato de fornecimento com a Neoenergia Brasilia.
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Empresa Ligada

BSB Energética S.A.

A BSB Energética S.A. é uma sociedade por ages, constituida em 24 de marco de 2000, para explorar
Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global méxima instalada de 200 MW e,
estatutariamente, estd autorizada a participar de outros empreendimentos ou sociedades, seja como
acionista ou quotista. A CEB detém uma participagdo aciondria de 9,0% do capital social da BSB
Energética S.A..

Em 2006, ao associar-se com outras empresds que possuiam concessdes, projetos e licencas ambientais
de empreendimentos de mesma natureza (PCHs), a BSB Energética S.A. passou a deter participacdo
aciondria na Brasil PCH S.A..

A Brasil PCH S.A. possui 13 Pequenas Centrais Hidrelétricas com capacidade total de 291 MW e a BSB
Energética S.A. tem participacdo equivalente a 30% do capital.

A venda da energia gerada se dd por meio de contratos de compra e venda firmados por cada uma
das empresas relacionadas com as PCHs para a Eletrobrdés, por intermédio do Programa de Incentivo
as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa.

Organizacto Societdria
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A BSB Energética S.A. é uma empresa holding pura, que recebe dividendos da Brasil PCH, companhia
que controla 13 Sociedades de Propésito Especifico — SPEs de geracgéio hidrelétrica. Sua receita,
portanto, é exclusivamente decorrente do recebimento da distribuicdo de resultados;
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Desempenho Econdmico-Financeiro Consolidado:

RECEITA OPERACIONAL

No ano de 2023, a Receita Operacional Bruta Consolidada atingiv o montante de R$ 399.989 mil,
registrando um crescimento de R$ 32.939 mil (8,97%) em comparagdo com o ano anterior, no qual a
receita alcangou R$ 367.050 mil.

A Receita Operacional Liquida Consolidada da CEB registrou um aumento de 10,72% (R$ 8.868) no
4° trimestre de 2023 em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, a
Receita Operacional Liquida da Companhia apresentou um crescimento de 9,42%, passando de
R$ 322.217 em 2022 para R$ 352.571 em 2023. Abaixo, fornecemos o detalhamento das principais
rubricas que compdem a receita operacional liquida:

4723 4722 A% ARS 2023 2022 A% ARS
Energia de Curto
Prazo 770 3.422 -77,50% -2.652 6.202 7.782 -20,30% -1.580
Receita de
Prestagdo de
Servigos 32711 15.305 113,73% 17.406  95.886 65.222 47,01%  30.664
Suprimento de
Energia 70.246 73.982 -5,05% -3.736 292.903 281.093 4,20% 11.810
Receita de Venda
de Gds 898 2.329 -61,44% -1.431 4.998 12.953 -61,41%  -7.955
Receita
Operacional Bruta | 104.625 95.038 10,09% 9.587 399.989 367.050 8,97% 32.939
Impostos -782 -547 42,96% -235 -2.632 -2.999 -12,24% 367
Contribui¢ées -10.218 -8.864 15,28% -1.354  -36.000 -32.484 10,82%  -3.516
Encargos do
Consumidor -2.027 -2.897 -30,03% 870 -8.786 -9.350 -6,03% 564
Dedugées da
Receita
Operacional Bruta | -13.027 -12.308 5,84% 719 -47.418 -44.833 5,77% -2.585
Receita
Operacional Liquida | 91.598 82.730 10,72% 8.868 352.571 322.217 92,42% 30.354

2023 2022

ENERGIA DE CURTO PRAZO

A Receita de Energia de Curto Prazo no 4T23 registrou uma significativa
reducéio em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior (-R$ 2.652,
-77,50%). No acumulado do ano houve uma variagdo negativa de
20,30%, passando de uma receita de R$ 7.782 em 2022 para R$ 6.202
em 2023. Esta redugdo de receita justifica-se, principalmente, pela
sazonaliza¢do na geracdo de energia e por estratégias adotadas pela
comercializagdo da Companhia.
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RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

A Receita de Prestagdo de Servicos é historicamente oscilante,
dependendo da demanda do contratante, Distrito Federal,
particularmente no tocante d realizagdo de obras. No 4723, tal receita
apresentou um aumenfo significativo de R$ 17.406 (113,73%),
decorrente do aumento no volume de obras de eficientiza¢do do parque
de lluminagdo Pdblica, na comparagdo com o 4722. No acumulado do
ano o aumento percebido foi de 47,01%, passando de R$ 65.222 em
2022 para R$ 95.886 em 2023.

95.886

SUPRIMENTO DE ENERGIA

A receita de Suprimento de Energia no 4723 foi de
R$ 70.246, apresentando uma redugéo de 5,05% em comparagdo ao
apurado no 4722 (R$ 73.982). Contudo, em relagdo ao acumulado do
ano a variagdo foi positiva (4,20%), evoluindo de R$ 281.093 em 2022
para R$ 292,903 em 2023, em virtude do reajuste dos contratos
bilaterais de compra e venda de energia elétrica.
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em 2022 para R$ 4.998 em 2023 justificada pela demanda do
mercado consumidor.

4.998

RECEITA DE VENDA DE GAS

A receita de Venda de Gds no 4T23 registrou uma reducdo de
R$1.431 em relagdo ao 4722 (-61,44%). Quanto ao acumulado do ano
também foi apurada uma redugdo de 61,41%, passando de R$ 12.953

2023 2022
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CuUSTO COM SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

4723 4722 A% AR$ 2023 2022 A% ARS
Energia Elétrica
Comprada Para
Revenda - Curto
Prazo -3.019 -3.368 -10,36% 349 -9.982 -7.855 27,08%  -2.127
Encargos de Uso da
Rede Elétrica -5.795 -5.196 11,53% -599 -22.282 -19.905 11,94%  -2.377
Amortizagéo do
Risco Hidrolégico -249 690 -136,09% -939 -1.295 -1.391 -6,90% 96
Total -9.063 -7.874 15,10% -1.189  -33.559 -29.151 15,12%  -4.408

O Custo com Servico de Energia Elétrica em 2023 variou positivamente 15,12% quando comparado
com o ano anterior. No 4723 o custo apurado foi equivalente a R$ 9.063, sendo 15,10% superior ao
verificado no mesmo trimestre do ano anterior. Este comportamento deve-se substancialmente ao custo
de energia elétrica comprado para revenda no mercado de curto prazo que assim como a receita
apresentou grande variagdo (27,08%).

CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

4723 4722 A% ARS 2023 2022 A% ARS
Pessoal e
Administradores -14.912 -14.697 1,46% -215 -50.918 -41.721 22,04% -9.197
Servico de Terceiros |14 463 12,655  30,09%  -3.808  -61.946 -47.372  3077%  -14.574
Depreciagdo e
Amortizagéio -1.962 -2.389 -17,87% 427 -8.058 -9.780 -17,61% 1.722

(Provisdo)
Estimada/Reverséo de
Perdas com Crédito de

Liquidagdo Duvidosa 1.264 -2.341 -153,99% 3.605 2.220 -4.791 -146,34% 7.011
Reembolso de Custos
Operacionais

Contratuais - Investco -9.277 -10.285 -9,80% 1.008 -37.106  -42.139 -11,94% 5.033

Material 10138 -2.816  260,01%  -7.322  -29.982 -17.705  69,34%  -12.277

Impostos, Taxas e
Contribuigdes -1.212 -1.678 -
Outras Despesas,
liquidas de
recuperacgéio de
despesas -444 -89 398,88% -355 -823 -810 1,60% -13
Total -53.144 -45.272 17,39% -7.872 -188.291 -164.318 14,59% -23.973

Classificagédo:
Custoda Operasio | 14767 12008  22,98% -2.759  -55.319 -59.628  -7,23% 4.309
Custo dos Servigos
Prestados a Terceiros -22.395 -13.082 71,19% -9.313 -76.871 -49.489 55,33% -27.382
Despesas Gerais e
Administrativas -15.982 -20.182 -20,81% 4.200 -56.101 -55.201 1,63% -900
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O Custo da Operagéio acumulado no ano de 2023 foi de R$ 55.319
mil, representando um decréscimo de 7,23% em relagdo ao
acumulado do ano anterior. Este decréscimo é justificado
principalmente pela reducdo de custos operacionais contratuais do
arredamento pago pela CEB Lajeado & Investco.

)
N
©
°

2023 2022

CusTO DOS SERVICOS PRESTADOS A TERCEIROS

O Custo dos Servicos Prestados a Terceiros no 4T23 foi de R$ 22.395,
apresentando um aumento de R$ 9.313, em comparagéo com os
R$ 13.082 do 4T22. No acumulado de 2023, a conta apresentou o
montante de R$ 76.871, frente ao montante apresentado no
acumulado do ano anterior R$ 49.489, um aumento de R$ 27.382.

-49.489

2023 2022

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
As Despesas Gerais e Administrativas acumulada no ano de 2023 foi
de R$ 56.101 mil, representando uma estabilidade em relagdio ao

acumulado do ano anterior (+1,63%).

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

4723 4722 4% ARS 2023 2022 A% ARS

Qutras Receitas
Operacionais 2712 80.917 -96,65% -78.205 7.743 87.915 -91,19% -80.172

Ovutras Despesas

Operacionais -616 -1.987 -69,00% 1.371 -332 -2.876 -88,46% 2.544
Ovutras Receitas e
Despesas
Operacionais 2.096 78.930 -97,34% -76.834 7.411 85.039 -91,29% -77.628

As Outras Receitas e Despesas Operacionais do 4723 apresentaram uma significativa redu¢do em
relagéio ao mesmo trimestre do ano anterior (-R$ 78.205 mil), sendo uma variagéo de -96,65%,
justificada majoritariamente pela Receita (ndo recorrente) de Repactuagdo do Risco Hidrolégico no 4722
que apresentou um valor de R$ 56.331 mil.
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RESULTADO FINANCEIRO

4723 4722 A% ARS$ 2023 2022 A% ARS
Juros/Variagdes
Monetdrias Sobre
Ativos 117 287 -59,23% -170 796 1.323  -39,83% -527
Atualizagéio Monetdria
— Ativos Regulatérios 12 18 -33,33% -6 90 65 38,46% 25

Rendimentos de
Aplicagdes Financeiras 19.047 21.611 -11,86% -2.564 85.709 80.039 7,08% 5.670
Receita de
Dividendos/Juros Sobre

Capital Préprio 3.789 2.530 49,76% 1.259 9.830 4.665 110,72%  5.165
Ajuste a Valor Presente
- AVP 74 193 -61,66% -119 128 193 -33,68% -65

Qutras Receitas
Financeiras 17 -68 -125,00% 85 139 74 87,84% 65
Tributos Sobre Receitas
Financeiras -2.743 -1.966 39,52% 777 -5.682 -4.541 25,13% -1.141

‘Receitas Financeiras | 90313  22.605 -10,14%  -2.292 91.010 81.818 11,23%  9.192
Juros/Variagdes
Monetdrias Sobre

Passivos 9 -247 -103,64% 256 -731 -421 73,63% -310
Encargos de Dividas

Ajuste a Valor Presente

- AVP -2 -787 -99,75% 785 -234 -787 -70,27% 553
Outras Despesas
Financeiras -1.121 708 -258,33% -1.829 -1.279 -121 957,02% -1.158
Despesas Financeiras -1.114 -326 241,72% -788 -2.244 -1.329 68,85% -915

Resultado Financeiro | 19,199 22.279 -13,82%  -3.080 88.766 80.489 10,28%  8.277

O Resultado Financeiro, no 4723, foi de R$ 19.199 mil, jd no 4722 a mesma conta apresentou um valor
de R$ 22.279 mil. No acumulado do ano o Resultado Financeiro cresceu 10,28%, passando de
R$ 80.489 mil em 2022 para R$ 88.765 mil em 2023. As variagdes mencionadas, no trimestre e no ano,
séo justificadas, principalmente, pelos efeitos dos rendimentos de aplica¢des financeiras.

RESULTADO DO PERiODO CONSOLIDADO

4723 4722 4% ARS$ 2023 2022 A% ARS
Lucro Liquido/
(Prejuizo) do
Periodo 63.249 62.283 1,55% 966 235.023 258.053 -8,92% -23.030
(-) Imposto de
Renda e
Contribuigéo
Social 8.018 21.901 -63,39%  -13.883 62.913 90.792 -30,71%  -27.879
(-) Resultado
Financeiro -19.200 -22.279 -13,82% 3.079 -88.766 -80.489 10,28% -8.277
(+) Depreciagdo
/Amortizagéio 1.962 2.389 -17,87% -427 8.058 9.780 -17,61% -1.722
(+) Participagées e
Contribuigées
(Partes
Beneficidrias) 3.389 16.023 -78,85% -12.634 13.137 16.023 -18,01% -2.886
EBITDA 57.418  80.317 -2851% -22.899 230.365 294.159 -21,69% -63.794
Margem Liquida 69,05%  75,28% 66,66% 80,09%
Margem EBITDA 62,68% 97,08% 65,34% 91,29%
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O Resultado Consolidado no 4T23 foi lucro liquido de R$ 63.249 mil, o resultado foi de
R$ 62.283 mil no 4722 representando uma variagdo de R$ 966 mil. No acumulado do ano, foi apurado
um lucro liquido consolidado de 235.023, dos quais R$ 183.510 mil sdo atribuidos aos acionistas
controladores e R$ 51.513 mil aos acionistas ndo controladores.

O EBITDA Consolidado apurado no 4T23 foi de R$ 57.418 mil (R$ 80.317 mil no 4T722), representando
uma variagdo negativa de R$ 22.899 mil na comparagéo com o mesmo trimestre do anterior, justificado

pelo aumento dos Custos dos Servicos Prestados a Terceiros. O EBITDA acumulado no ano foi equivalente
a R$230.365 mil (R$294.159 mil em 2022).

A Margem EBITDA Consolidado de 2023 foi de 65,34%, apresentando uma significativa redugéio em
relagéio & apurada em 2022 de 91,29%. Ao analisarmos o 4723, a margem EBITDA alcancou 62,68%.

Distribuicdo do Valor Adicionado

Em 2023, o Valor Adicionado Distribuido alcangou R$ 428.707 mil, com redugéo de 10,10% em
comparacgdo com a distribuicdio do ano anterior. Deste valor, R$ 37.151 mil foram destinados aos
Empregados (8,67%); R$ 103.223 mil a Impostos, Taxas e Contribuicdes (24,08%); R$ 53.310 mil &
Remuneragéio de Capital de Terceiros (12,44%); e R$ 235.023 mil & Remuneragéo de Capital Préprio
(54,82%).

Investimentos

Em 2023, a CEB direcionou seus principais investimentos para a manutencdo e modernizagéo da
Barragem Paranod, bem como para a producdo de energia da UHE Paranod, totalizando um montante
de R$ 2.931 mil. Além disso, a Companhia também adquiriv o imével da sede por R$ 34.343 mil.



CEP) RELATORIO DA ADMINISTRACAO
) 2023

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Environmental, Social and Governance (ESG)

Desempenho em ESG — Sustentabilidade

A CEB estd comprometida com todas as partes interessadas e acredita que seus objetivos e forma de
atuagdo criam valor para o negécio. Essa é uma das principais razdes pelas quais a CEB contempla no
presente relatério resultados financeiros, prdticas de sustentabilidade e iniciativas sociais com detalhes
e profundidade. A atuac¢do da CEB, em geracdo de energia renovdavel e na eficentizagéo do parque
de iluminagdo publica do DF estd em sinfonia com dois dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagéio das Nagdes Unidas (ONU) em 2015, que compdem uma agenda
mundial para a construgdo e implementagéo de politicas publicas que visam guiar a humanidade até

2030.

Na geracdo de energia renovdvel, e na eficientizagdo do parque de iluminagdo piblica distrital, a CEB
contribui para atingimento do ODS 7 — Energia Limpa e Sustentdvel, que abrange processos de
producéio de energia sustentdvel e eficiéncia energética, além dos desafios futuros para garantir acesso
& energia sustentdvel para todas e todos.

Adicionalmente, ao promover maior abrangéncia, maior eficiéncia e melhor qualidade da iluminagdo
publica distrital, a CEB proporciona o aumento da seguranga publica, e reduz o consumo de energia
pelo parque de iluminagdo publica, contribuindo para atingimento do ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentdveis, que tem como foco tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentdveis

Governanga Corporativa

A governanga corporativa na Companhia Energética de Brasilia - CEB estd fundamentada nos principios
da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, além de ser
comprometida com a aplicacdo de boas prdticas, que asseguram a fiscaliza¢cdo da gestdo pelos seus
Diretores, Conselheiros de Administragdo e Fiscais, Acionistas e 6rgdos de controle externo e interno.

A CEB possui um Programa de Integridade que estd alinhado & Lei Anticorrupgéio n° 12.846/2013 e &
Lei das Estatais n° 13.303/2016, abrangendo todos os empregados, administradores e conselheiros. No
Programa de Integridade sdo estabelecidos os treinamentos periédicos sobre o Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia, Politica de Gestéo de Riscos, Legislagdes Anticorrup¢do e de Improbidade
Administrativa, Legislagdo Societdria e de Mercado de Capitais, Politica de Seguranga da Informagdo
e Politica de Seguranca Cibernética da CEB.

Em 2023, a CEB manteve-se aderente & Lei n° 13.303/2016, realizando os treinamentos previstos no
Programa de Integridade, além de promover a atualizagdo periédica, no site da Companhia, dos
documentos elegiveis para divulgagdo, conforme exigido pela referida Lei. A CEB possui um conjunto de
processos, politicas, regulamentos e normativos internos que estabelecem como a Companhia é
conduzida, administrada e controlada, sempre alinhada d&s exigéncias legais e ao compliance,
fortalecendo a sua cultura de integridade.

Responsabilidade Socioambiental

\

Atenta & agenda ESG, a CEB contribui significativamente com a preserva¢do do meio ambiente, seja
com a geracdo de energia elétrica, realizada exclusivamente a partir de fontes renovdveis, seja na
eficientizagdo do parque de lluminagdo Publica do Distrito Federal, atuando na substituicdo de lumindrias
de Vapor de Sédio e Mercirio pelas lumindrias de LED, que além de reduzir o consumo de energia
elétrica, reduz também, os impactos ambientais, melhorando o desempenho iluminagdo puiblica do
parque, contribuindo ainda, com a redugdo de custos com a manutengdo dos equipamentos. Além do
fator tecnolégico e econdmico, a eficientiza¢do do parque de iluminagéo piblica desempenha um papel
fundamental para a comunidade do Distrito Federal, principalmente no quesito seguranga publica, pelo
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fato das lumindrias de LED proporcionarem maior sensag¢do de seguranca, beneficiando principalmente,
grupos populacionais vulnerdveis incluindo as mulheres.

Para melhor ilustrar, informaremos a evolugdo das lumindrias que foram substituidas, bem como o
respectivo investimento, a saber:

Lumindrias Substituidas Investimentos

29.627.963

19.570 16.567.609|
96.090.376|
26.189
10.086.576
18.706 17.665.890

2019 2020 2021 2022 2023 Total 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Importante destacar que 32% do Parque de lluminagéo Piblica do DF encontra-se eficientizado na data
de 31/12/2023.

Outro ponto que merece destaque é que substituicdo das lumindrias de Vapor de Sédio e Mercurio por
lumindrias de LED no ano de 2023, no parque de iluminag¢do puiblica do Distrito Federal, fomentou o
desenvolvimento sustentdvel por meio de:

® Economia circular — em média, reciclando 259,3 toneladas de aluminio das lumindrias
substituidas, por meio da venda das sucatas em leiléo, assim, prolongando a vida Util dos
materiais e recursos utilizados, evitando o desperdicio e a geragdo de residuos que ultrapassem
a capacidade de processamento e regeneragdo do Planetq;

e Eficiéncia energética — em média, devido ao menor consumo das lumindrias de LED, foi reduzido
o consumo de energia elétrica em 1.164,9 MWh/ano, que é o suficiente para abastecer 634
residéncias familiares por ano;

e  Mudangas climaticas — em média, com a eficientizagéio foi evitado a emissdo de 44,8 toneladas
de CO2 equivalente na atmosfera, assim colaborando com as iniciativas de redugdo do
aquecimento global;

e Meio ambiente — em médiaq, a retirada e descarte apropriado de 483 gramas de mercdrio,
porque as ldmpadas convencionais de vapor de sédio e de vapor de mercirio possuem alguns
miligramas de mercirio para seu funcionamento, assim evitando a contamina¢do do meio
ambiente.

No aspecto social, a CEB realizou investimento em iniciativa que possibilitou a ampliagéo das
oportunidades de crescimento para a populagdo. A sua subsididria, CEB Lajeado, por meio da Lei de
Incentivo ao Esporte do Ministério do Esporte, patrocinou o projeto social do Brasilia Vélei, investindo o
valor de R$614.699,00. Este projeto beneficia anualmente cerca de 100 alunos da rede publica de
ensino do DF, com idades entre 12 e 17 anos; proporcionando gratuitamente aulas de voleibol, no
contraturno escolar, duas vezes por semana, e tem como objetivos principais: i) estimular os jovens de
Brasilia, a buscar uma melhor qualidade de vida, através da pratica regular do voleibol, como agente
de saude, educacdo, sociabilizacdo e cidadania; e ii) promover o desenvolvimento fisico, pessoal e social
de criangas e adolescentes em locais de vulnerabilidade social.

Outro marco importante no aspecto social foi a realizagéio da Campanha de Vacinagdo contra a
Influenza em parceria com a FUNDIAGUA, imunizando empregados e seus dependentes.
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Destaca-se, ainda, que a CEB e suas subsididrias ndo registraram, em 2023, acidentes de trabalho com
seus empregados préprios. A CEB possui Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) ativa, o
que contribui para o conhecimento e a prdtica de agdes seguras no ambiente de trabalho.

Reconhecimentos e Premiagdes em 2023

e Prémio Estaddo Empresa Mais — Empresa de Altissimo Desempenho - A Companhia ocupa o
primeiro lugar no ranking das 100 empresas com o maior Coeficiente de Impacto Estaddo/FIA
(CIE). O indice é resultado do cruzamento de informag&es relativas ao porte e ao desempenho
financeiro de cada empresa em seu respectivo setor.

e Prémio Estad@o Empresa Mais - Coeficiente de Impacto Estaddo - Regido Centro-Oeste.

e Certificado FEEx 2023 - FIA Employee Experience - Clima organizacional — Pesquisa para
analisar as experiéncias dos colaboradores com seus ambientes de trabalho, seus lideres e as
prdticas de gest@o de pessoas das organizagdes brasileiras.

¢ indice de Transparéncia do Distrito Federal (ITA) — empresa 100% transparente.

e Prémio Infrdo - Destaque Nacional Gestdo da Concessdo Servicos ilumina¢do Publica PPP-
Municipio Brasilia.
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Gestdo de Pessoas:

A CEB tem como missdo agregar valor ao processo de desenvolvimento regional, por meio de solu¢ées
de energia e servigos correlatos diferenciados pelo profissionalismo e pela exceléncia na prestacdo de
servicos. E é por meio do seu capital humano que a missdo da CEB se materializa.

Alinhada com a Alta Administragdo, a drea de Gestdo de Pessoas realizou a transferéncia dos
empregados efetivos da CEB IPES para a CEB HOLDING, em virtude da aprovacgdo do Projeto de Lei
n.° 3.069/2022.

A continvidade das agdes implementadas em 2022 refletiv na certificagéio FEEX Clima Organizacional
2023 da FIA, como um reconhecimento do trabalho desenvolvido em prol de um ambiente organizacional
agraddvel, harménico e consequentemente mais produtivo.

A tilizacdo da Intranet como mais uma ferramenta de comunicag¢do interna contribuiu para o
desenvolvimento da cultura de compartilhamento e colaboragdo entre os empregados.

Valorizagéio e reconhecimento foram as palavras que representaram as a¢des em 2023. A
materializacdo ocorreu através dos avancos nas negociagdes sindicais para as cldusulas econdmicas e
sociais, da comemorac¢do de 55 anos da empresa e da homenagem aos empregados pelos anos de
dedicacéo.

Compd&em o capital humano da CEB HOLDING:

e 80 empregados publicos;

e 03 servidores requisitados do GDF;

e 17 empregados em comissdo;

e 14 estagidrios, em atendimento ao papel social da empresa;
e 04 diretores;

e 18 pessoas entre conselheiros e membros de comités.

Dos 80 empregados publicos:

e 36 cedidos para a CEB IPES,

e 02 cedidos para a CEB PAR;

e 04 cedidos para a CEB Geragdo;

e 03 cedidos para a CEB Lajeado;

e 03 empregados em cargo de Diregdo;

e 02 empregados em licenca sem remuneracdo;

e 01 empregado cedido para o Governo Federal.
Como desdobramento das Politicas de Gestdo de Pessoas citadas destacam-se:
Treinamento e Desenvolvimento Humano

Do total de cursos e treinamentos realizados, temos como resultados:

CEB PREVISTO | REALIZADO
AVALIACAO DE
REACAO 90% 92%
TOTAL GERAL DE
HORAS 1.500 3.152
HORA HOMEM 20,0 52,6
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Qualidade de Vida no Trabalho

Principais a¢des de Qualidade de Vida no Trabalho

e  Aniversariantes do més

Fique

N

o
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. g A PANDEMIA NAO ACABOU! »
R& conmmue com as meDiDAS nnsvsw
RS PARA SAUDE £ SEGURANGA OETOD /

e COVID

e Atudlizagéo do Protocolo de
Enfrentamento a COVID

. O cuidado de todos depende de
)n,f cada um de nés. Faga sua parte!

CER

INFORME

Prezados,

Dando contir aC de ¢
. Contra a Gripe - 2023, informamos que na proxima
) C ampqnhq de ch,nq segunda-feira (15/05) a partir das 14h na GGP
CEB/H, di ibili; vouchers de
para empreg i da idgua e
seus dependentes que ndo se vacinaram.

Informamos ainda que os vouchers sdo limitados e
ficardo di: iveis até o dia 19/05 feira)

e Acgdo em comemoragdo ao Dia
Internacional da Mulher
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e Acdo de Saide e Seguranca do
Trabalho — Eleigéo da CIPA

e Acdo em Comemoragéo a
Pdscoa

e Acdo em Comemoracdo ao Dia
do Trabalhador
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e Acdo em Comemoracdo ao Dia
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e  Campanha de Saide — Doacédo
de sangue
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SAVE THE DATE
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ARRAIA
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MAGOES
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e  Festa Junina dos Colaboradores

e Acdo de prevencdo de
acidentes do trabalho
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Feliz Dia 3
Pais

e Acdo em Comemoragdo ao Dia

dos Pais s(JOS

Fique
Jenpg || —————

Prezados{as) Empregados(as),

e Entrega das camisetas da CEB

S
=

s

e  Campanha de Saide —
Prevengédo ao céncer de mama

e  Campanha de Saidde —
Prevencdo ao céncer de
prostata

e Aniversdrio da CEB



https://docs.google.com/forms/d/1EPqlDm0inIE1EQqjmWTsXfEf4DL_JJ0kYyUcUBmOj_E/edit
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e  Confraternizagéio dos
colaboradores

V08 o s
A oaaT oAS i

e Acdo de Natal

Disclaimer:

Esse documento foi preparado pela CEB, com o intuito de indicar a situacdo geral e o andamento dos
negécios da Companhia. O documento é propriedade da CEB e ndo deverd ser utilizado para qualquer
outro propdsito sem a prévia autorizagdio por escrito.

As informagdes contidas neste documento refletem as atuais condi¢es e ponto de vista da administra¢do
até esta data, estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragées que apresentam
expectativas e projecdes da CEB sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem vdrios riscos e
incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos
e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagdo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da
Companhia, estdo evidenciadas neste documento e nas Demonstrag¢des Financeiras Intermedidrias, que
podem ser acessadas pelo site da empresa (www.ceb.com.br).

Auditores Independentes:

A Companhia informa, nos termos da Resolugio CYM n® 162, de 13 de julho de 2022, que utiliza os
servicos de Auditoria Independente da Russell Bedford; e que em 2022 ndo usou outros servigos desses
auditores sendo aqueles ligados diretamente & auditoria das demonstragées contdbeis.


http://www.ceb.com.br/
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