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Mensagem da Administracao

A Companhia Energética de Brasilia - CEB é uma companhia Holding, controlada pelo
Governo do Distrito Federal, que detém participacdes em oito negdcios e presta servicos
de iluminacdo publica no Distrito Federal. De modo simplificado, a estrutura de
participacoes do Grupo CEB pode ser ilustrada conforme a figura a seguir.
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De acordo com o Relatério da Administracdo-2018, o capital social da CEB, é de R$
566.025.355,62 (quinhentos e sessenta e seis milhdes, vinte e cinco mil, trezentos e
cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos), e apresenta a seguinte composi¢ao:

Composigdo Acionaria (Controlador)

Acionistas Acdes Ordinarias Acdes Acdes Totais
Preferenciais
Qtd % Qtd % Qtd %
Governo do Distrito Federal | 6.696.409 | 93,21 4.865.700 67,28 | 11.562.109 80,20
Outros Acionistas 487.760 6,79 2.366.514 32,72 2.854.274 19,80
Total 7.184.178 | 100,00 | 7.232.205 | 100,00 | 14.416.383 | 100,00

Referéncia: Composigdo Acionaria em 31 de dezembro de 2018

O ano de 2018 foi marcado pela realizacao de elei¢ces gerais no Brasil. Nesse pleito,
no Distrito Federal, foram eleitos novos Governador e Vice-governador, dois Senadores,
vinte Deputados Federais e vinte e quatro Deputados Distritais.

Em funcéo do resultado das elei¢cdes no Distrito Federal, a Administracdo da CEB e de
suas subsidiarias sofreu significativa renovacao.

Com excecao da CEB Distribuicdo e da CEB Gas, as demais empresas subsidiarias da
CEB, apresentaram resultados positivos em 2018.

Atualmente, a CEB Gas explora a distribuicdo de gas veicular, em montantes limitados,
0 que tem impossibilitado a apuracéo de resultados favoraveis. Para que sua operagao
seja similar a de outras empresas Distribuidoras de Gas Canalizado no Brasil, faz-se
necessaria a viabilizacdo do suprimento de gas natural adequado as necessidades do
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Distrito Federal, o que exige a implantacdo de um gasoduto de transporte de gas natural
para atender o DF. Nao ha data definida para a implanta¢céo deste gasoduto.

A principal subsidiaria da CEB é a CEB Distribuicdo S/A, empresa concessionaria do
servico publico de distribuicdo de energia elétrica do Distrito Federal, que responde por
cerca de 96% da Receita Bruta do Grupo CEB.

Como um dos fatores determinantes da situagéo atual da empresa, destaca-se que, em
9 de dezembro de 2015, a CEB Distribuigdo S/A. e o Poder Concedente, por intermédio
do Ministério de Minas e Energia — MME, celebraram o Quarto Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao n° 66/1999 — ANEEL, publicado na edicdo de 24 de dezembro
de 2015 do Diario Oficial da Unido, que formalizou a prorrogacao do Contrato de
Concesséo do Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica por mais 30 anos,
vigente até 7 de julho de 2045.

O referido contrato de concesséo define metas de qualidade e confiabilidade, bem como
indicadores de desempenho econdémico e financeiro, que se forem desrespeitados
reiteradamente pela concessionaria acarretam a abertura de processo de caducidade
da concessao.

No exercicio de 2018, apesar de um modesto cendrio de recuperacao econdmica que
afetou positivamente o consumo de energia, a CEB Distribuicdo S/A registrou prejuizo
de R$ 33.678 mil. Tal prejuizo constituiu a primeira quebra de garantia econémico-
financeira de contrato de concessdo. Nova quebra de garantia econémico-financeira do
contrato de concessao em 2019, ensejara a abertura de processo de caducidade da
concessao da CEB Distribuicdo S/A.

A fim de preservar a concessao de distribuicdo de energia elétrica a CEB Distribuicdo
S/A necessitara, em 2019, de um aporte de capital de cerca de R$ 426 milhdes.

A Administragdo da Companhia Energética de Brasilia trabalha com a perspectiva de
gue a CEB Distribuicdo S/A regularize os pontos que impactaram negativamente as
operacOes daquela Companhia, tais como atrasos na interligacdo da rede da CEB a
Subestacao Brasilia Leste, pertencente a Rede Bésica, reducéo das perdas de energia
elétrica, reducéo do nivel de inadimpléncia e reducéo de despesas com pessoal.

Para tanto, estdo sendo implementadas, em 2019, alteracdes na estratégia
originalmente definida em dezembro de 2018 para a Companhia Energética de Brasilia.
Ressalta-se que a estratégia definida para a companhia em 2018 embasa diversas
informacgBes constantes da Presente Carta Anual de Politicas Publicas, que tem como
ano Base o ano de 2018.

As alteracdes estratégicas em curso, detalhadas no item 8 do presente documento,
estdo associadas a necessidade de assegurar a continuidade do Contrato de
Concessao do Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica no DF, firmado entre
o Poder Concedente e a CEB Distribuicdo S/A, com vigéncia até 2045, e devem
provocar alteragBes significativas em diversas proje¢cdes econdmico-financeiras
constantes do presente documento.

Finalmente, considerando que a CEB integra a Administracéo Publica Indireta do Distrito
Federal e que os objetivos e as metas do Governo do Distrito Federal, para um periodo
de quatro anos, estdo consubstanciados no Plano Plurianual — PPA, em 2019, a CEB
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definiu, em conjunto com o Governo do Distrito Federal, um conjunto de iniciativas e
metas que serdo perseguidas no periodo de 2020-2023. Foi estabelecido, como objetivo
da CEB no PPA 2020-2023, a consolidacdo da matriz de energia limpa como a base do
futuro do Distrito Federal. Listam-se, a seguir, 0os resultados-chave esperados até o final
do periodo:

a) Aumentar em 25% (vinte e cinco por cento) as fontes de energia renovavel no
Distrito Federal,

b) Reduzir em 25% (vinte e cinco por cento) as perdas totais do sistema elétrico do
Distrito Federal,

c) Incrementar a eficiéncia energética do Governo do Distrito Federal em 10 % (dez
por cento).

De forma geral a Administracdo da Companhia Energética de Brasilia trabalha no
sentido de preservar os interesses e atender as expectativas de seus acionistas e da
sociedade.

A Administragéo,
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Em conformidade com o Art. 8°, incisos I, Ill e VI, da Lei Federal n°® 13.303, de
30.06.2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da Companhia Energética de Brasilia,
relativa ao exercicio social de 2018, que abrange a CEB (Holding) e as subsidiarias
integrais CEB Geracédo S/A, CEB Distribuicdo S/A e CEB Patrticipacdes S/A.

Identificacéo geral

CNPJ n° 03.677.638/0001-50. NIRE 53.30006130

Sede: SIA Area de Servicos Publicos Lote C - Bloco M - Sala 01, Brasilia DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Aberto

Abrangéncia de atuacdo: Local e Nacional

Setor de atuacdo: lluminacdo Publica, Energia Elétrica e Distribuicdo de Gas

Diretor Administrativo-Financeiro e de RelagGes com Investidores: Alexandre Guimaraes, telefone
(61) 3465 9613, e-mail: guimaraes.alexandre@ceb.com.br

Auditores Independentes: BDO RCS Auditores Independentes; Responsavel Técnico: Alfredo
Ferreira Marques Filho; Fone (11) 3848-5880, e-mail: alfredo.marques@bdo.com.br

Conselheiros de Administracdo Subscritores:

Bolivar Tarragé Moura Neto CPF: 543.836.500-82 Conselheiro

Handerson Cabral Ribeiro CPF:813.771.341-72 Conselheiro

Ivan Marques de Toledo Camargo CPF:210.411.481-00 Conselheiro

Marcello Joaquim Pacheco CPF:112.459.108-76 Conselheiro

Rafael Lycurgo Leite CPF:762.794.991-20 Conselheiro

Ricardo Bernardo da Silva CPF: 618.216.403-49 Conselheiro

Thiago Modesto Costa CPF: 849.966.331-15 Conselheiro

Walter Luis Bernardes Albertoni CPF:147.427.468-48 Conselheiro

Edison Antbnio Costa Britto Garcia CPF: 244.897.191-91 Conselheiro

Administradores Subscritores:

Edison Ant6nio Costa Britto Garcia CPF: 244.897.191-91 Diretor-Presidente

Alexandre Guimaraes CPF: 238.484.481-49 Diretor Adm. Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Fausto de Paula Menezes Bandeira CPF: 221.491.041-72 Diretor de Planej. e de Gestao
de Riscos

Paulo Afonso Teixeira Machado CPF: 343.165.741-91 Diretor Técnico

Documento aprovado na 192 Reunido Extraordinéria do Conselho de Administragéo da
Companhia em 30/07/2019.
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1 - Nosso Compromisso Publico
A CEB tem como obijetivos:

| - desenvolver atividades nos diferentes campos da energia, em quaisquer de suas
formas, sobretudo a elétrica, para exploracdo econdmica, construindo e operando
sistemas de producéo, transmissao, distribuicdo e comercializa¢ao de energia, em todo
o Distrito Federal ou em outras areas que lhe sejam concedidas;

Il - garantir o suprimento de energia ao mercado consumidor, contribuindo para a
promocao e o incentivo do desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal;

Il - apoiar e incentivar estudos e pesquisas de desenvolvimento energético nas diversas
fontes e promover o fomento e a implantacdo de programas de eficiéncia energética;

IV - promover a absor¢do de tecnologias disponiveis, visando a redugdo dos custos
operacionais, a melhoria da eficiéncia do abastecimento de energia e da qualidade de
vida, prevalecendo aquelas compativeis com a politica ambiental;

V - participar de empresas ligadas a pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
tendo por objeto a exploracdo energética, bem como de outras empresas ou
empreendimentos cuja finalidade esteja relacionada ao objeto social da Companhia;

VI - participar do capital social de subsidiéria integral, constituida com o objetivo voltado
as suas atividades operacionais, inclusive como Produtora Independente de Energia
Elétrica;

VII - participar em servi¢os de telecomunicagdes, transmisséo de dados e prestacao de
servicos de consultoria, visando ao desenvolvimento socioecondmico do Distrito
Federal, para o que podera constituir ou subscrever capital de outras sociedades,
inclusive subsidiarias integrais;

VIII - participar da subsidiaria integral denominada CEB Participacdes S/A - CEBPar,
gue tem por objeto social a compra e a venda de participa¢des acionarias ou cotas de
outras empresas energéticas, de telecomunicacbes e de transmissdo de dados,
mediante comprovacao de viabilidade técnica, econémica e financeira, e a participacao
na exploracéo, operacdo e administragcdo dos empreendimentos de geragéo, da forma
gue Ihe venha a ser atribuida por disposicéo legal, além da comercializagéo de sua cota-
parte da energia elétrica produzida, vedada a participacdo em atividades sem fins
lucrativos.

IX — contribuir, por meio de a¢des, com o alcance do objetivo do PPA 2020-2023 - que
visa a consolidacdo da matriz de energia limpa como a base do futuro do Distrito
Federal. Listam-se, a seguir, os resultados-chave esperados até o final do periodo:

a) Aumentar em 25% (vinte e cinco por cento) as fontes de energia renovavel no
Distrito Federal;

b) Reduzir em 25% (vinte e cinco por cento) as perdas totais do sistema elétrico do
Distrito Federal;

c) Incrementar a eficiéncia energética do Governo do Distrito Federal em 10 % (dez
por cento).
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2 — Nossas Atividades

A Companhia Energética de Brasilia — CEB é uma sociedade de economia mista de
capital aberto, autorizada pela Lei n° 4.545/1964, com sua sede social localizada na
cidade de Brasilia, no Distrito Federal, controlada pelo acionista Distrito Federal.

A CEB, em virtude das exigéncias estipuladas nos Contratos de Concessao de Geracao
e de Distribuicdo n° 65 e n°® 66/1999, respectivamente — firmados com a Unido Federal,
por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e da Lei n°
10.848/2004, realizou uma reestruturacao societaria no ano de 2006. Resultou desse
procedimento a criagdo de empresas juridicamente independentes para administrar
separadamente os contratos de concesséo de distribuicdo e de geracdo de energia
elétrica, inclusive no que se refere a contabilidade, gestdo de ativos e compromissos
contratuais.

Em funcdo disso, atualmente a CEB tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, como sécio quotista ou acionista e a exploracao direta ou indireta, conforme
0 caso, de servicos e energia elétrica, compreendendo os sistemas de geracao,
transmissdo, comercializacédo e distribuicdo de energia elétrica, bem como servicos
correlatos.

Assim, a ANEEL, por meio da Resolugdo Autorizativa n° 318, de 14 de setembro de
2005, anuiu com a segregacdo das atividades, transferéncia de concessdes e de
participacdes da CEB.

A fim de cumprir seus objetivos, a CEB possui participacdes nas seguintes empresas:
a) Controladas

CEB Distribuicdo S/A — sociedade por agdes, autorizada pela Lei Distrital n® 2.710 de
24 de maio de 2001, constituida como subsidiaria integral da CEB, e atuando como
concessionaria do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica no Distrito Federal.

CEB Geracao S/A — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n® 2.648 de 26
de dezembro de 2000, constituida como subsidiaria integral da CEB, atuando na
geracgao de energia elétrica.

CEB Participagbes S/A — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n° 1.788
de 27 de novembro de 1997, constituida como subsidiaria integral da CEB, e atuando
na compra e venda de participacdes aciondrias ou cotas de outras empresas
energéticas, de telecomunicacbes e de transmissdo de dados, majoritaria ou
minoritariamente. A companhia também atua na comercializagédo da energia elétrica, na
proporcao de sua cota-parte de 17,5% no Consoércio CEMIG—CEB, produzida pela Usina
Hidrelétrica de Queimado, na condi¢éo de produtora independente de energia elétrica.

CEB Lajeado S/A — sociedade por acles, autorizada pela Lei Distrital n°® 2.515 de 31
de dezembro de 1999, controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB, com
59,93% (cinquenta e nove virgula noventa e trés por cento) das acdes ordinarias, tem
como objetivo a geracdo e comercializagdo de parte da energia produzida pela
Hidrelétrica de Luiz Eduardo Magalhaes, também conhecida como UHE Lajeado. Para
tanto, a companhia participa do Consorcio Lajeado, com 16,98% do capital da
companhia Investco (empresa que detém ag¢des ordinérias, que representam 20% do
capital votante) que detém os ativos da UHE Luis Eduardo Magalhéaes, localizada em
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Miracema do Tocantins TO — Rio Tocantins, com capacidade nominal de 902,5 MW.
Cabe a CEB Lajeado 19,8% da energia produzida. A cota da garantia fisica da UHE
Lajeado pertencente a CEB Lajeado est4 estipulada em 100,01 MW, sendo que 94 MW
sdo comercializados para a CEB Distribuidora, que chega a representar 12% da energia
consumida em todo Distrito Federal (dados de 2018). A vigéncia deste contrato de
compra e venda expirara em 2032, quando finaliza o prazo de concesséo da UHE.

Companhia Brasiliense de Gas — sociedade de economia mista, autorizada ela Lei
Distrital n® 2.518 de 10 de janeiro de 2001, controlada pela CEB, com 51% (cinquenta e
um por cento) das acdes ordindrias, e 17% do total das acdes.

b) Controlada em Conjunto com Outros Acionistas

Energética Corumba lll S/A — sociedade por a¢des, constituida em 25 de julho de 2001,
concessionaria do servico publico de energia elétrica, na condicdo de produtora
independente. A CEB possui 37,50% de participacdo no Capital Social da Empresa.

c) Coligadas/Ligadas

Corumbé Concessdes S/A — sociedade por acdes, constituida em 6 de dezembro de
2000, concessionaria do servico publico de energia elétrica, atuando na geracdo de
energia elétrica, na condicdo de produtora independente de energia elétrica. O Grupo
tem participacdo no capital social da empresa correspondente a 47,57%, sendo 45,21%
de propriedade da CEB e 2,36% de propriedade da CEB Participagfes S/A.

BSB Energética S/A — sociedade por acdes, constituida em 24 de margo de 2000, para
construir Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global méxima
instalada de 200 MW e participar de outros empreendimentos ou sociedades, seja como
acionista ou quotista. A CEB possui 9,00% de participagcédo no Capital Social (9,00% das
acoes ordinérias da Empresa).
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3 - Recursos para desempenhar nossas atividades
A CEB conta com recursos financeiros decorrentes de:

e servigos prestados para a ampliagcdo, modernizacdo e manutencdo do parque
de iluminag&o publica do Distrito Federal; e

e dividendos pagos por suas subsidiérias integrais, controladas e coligadas.

Em 2018, o desempenho no segmento de geragdo de energia, embora dentro do
esperado, ndo foi suficiente para suprir as dificuldades econdémico-financeiras
encontradas no negocio de distribuicdo. A CEB Distribuicao registrou prejuizo de R$
33,7 milhdes no exercicio, enquanto o Plano de Negdcios previa lucro de R$ 33,2
milhdes.

A tabela seguinte mostra, entre outros indicadores, o EBTIDA e o Lucro Liquido
consolidados, alcangados nos exercicios de 2017 e 2018:

. 2017 A
R L) ZORE Reapresentado 2018/2017
Receita Operacional Bruta 4.086.212 4.201.571 -2,75%
Receita Operacional Liquida 2.590.210 2.716.256 -4,64%
Resultado Operacional Liquido
Antes dos Tributos 123.305 281.317 -56,17%
EBITDA (LAJIDA) 293.107 296.067 -1,00%
Lucro Liquido 89.972 130.401 -31,00%
Patrimdnio Liquido

Controladora o87.113 542.867 8,15%

Referéncia: Relatorio da Administracdo 2018 - CEB
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Adicionalmente, é relevante destacar que, em funcdo do desempenho econdmico
registrado no ultimo quadriénio pela CEB, foi superado o prejuizo acumulado que
persistia desde o exercicio de 2014, conforme pode ser visto na tabela seguinte:

2015 2016 2017

(R$ Milhdes) 2014 2018
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Lucro
Liguido/Prejuizo
Acumulado (251,0) (231,7) (188,2) (65,5) 24,5

Consolidado
Referéncia: Relatério da Administracdo 2018 - CEB

Para o alcance de tais resultados foi determinante a concretizacdo, em 2018, da
alienacao do imovel da CEB Geragéo S/A.

Em relag&o ao futuro, observa-se que o crescimento dos investimentos estrangeiros no
setor de energia (eletricidade e gas) no Brasil tende a continuar nos proximos anos, de
acordo com as intengdes apuradas pelo Ministério de Desenvolvimento.
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Em sintonia com esse contexto, o Conselho de Administracdo da CEB aprovou o Plano
de Negdcios Para o Periodo de 2019 a 2023, em Reunido Ordinaria, realizada em 18
de dezembro de 2018.

Os objetivos principais do Plano podem ser resumidos nos enfrentamentos de dois
problemas estruturais da CEB Distribuicdo S/A, principal empresa do Grupo CEB: os
ainda elevados custos e despesas operacionais, quando confrontados com aqueles
cobertos pelos processos tarifarios; e o alto endividamento.

Assim sendo, as principais estratégias do Plano estdo centradas nos seguintes pilares:
o Diminuicdes das Despesas Operacionais (PMSO); e
¢ Reducdo do Servigo da Divida.
Para tanto, foram concebidas as seguintes estratégias:
¢ Reajustes Salariais com Observéancia dos Limites Estabelecidos Pela Parcela B;
e Efetivacdes de Aposentadorias Compulsorias com Reduzidas Substitui¢des;
e Renegociagdes de Contratos de Prestacdo de Servicos de Terceiros;
e Alienacdes de Imoveis Inserviveis Para a Concesséo de Distribuigéo; e
¢ Vendas de Ativos de Geracao para capitalizacdo da CEB Distribuigdo S/A.

No médio prazo, o Plano de Negécios oferece aos acionistas 0s seguintes resultados
na CEB Distribuigdo S/A:

e Atendimento da curva de reducdo dos custos operacionais (PMSO) planejada,
que resultarda em um patamar inferior ao PMSO regulatorio nos préximos
exercicios;

¢ Reducdo do endividamento para patamar adequado a dimens&o do negdcio;

e Estrutura Patrimonial no horizonte de planejamento compativel com o nivel
praticado pelo mercado;

e Programa de Investimentos racionalizado, levando em conta a continuidade dos
bons resultados alcancados na qualidade do fornecimento de energia; a
formacdo da base de remuneracdo, considerando a data da proxima revisao
tarifaria, que ocorrera em 2021; e o ponderado uso do caixa, evitando-se
pressbes desnecessarias; e

¢ Metas Regulatérias da qualidade do fornecimento e sustentabilidade
econdmico-financeira rigorosamente cumpridas.

Em perspectiva ampliada, o Plano de Negdécios aprovado em 2018 (atualmente em
revisao) projetou a seguinte curva de EBITDA (LAJIDA) consolidada no médio prazo:

GRUPO CEB (Consolidado)
R$ mil

2019 2020 2021 2022 2023
EBTIDA (LAJIDA) 468.086 | 885.431| 309.304  312.893| 418.683
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GRUPO CEB (Consolidado)

R$ mil
Margem EBTIDA| 19,2% | 38,6% | 12,9% | 12,4% | 15,3%

Lucro Liquido 367.173| 645.632 69.930| 47.979( 113.046
Margem Liquida| 15,1% | 28,2% 2,9% 1,9% 4,1%

Referéncia: Relatdrio da Administracdo 2018 CEB

Dessa forma, a Companhia enfrentara as causas dos seus problemas empresatriais,
continuando a énfase no relacionamento com o seu consumidor; melhorando a
gualidade dos servigos prestados; realizando os investimentos necessarios; e reduzindo

0 servigo da divida.
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4 — Nosso Modelo de Governanca Corporativa

O modelo de governanca da Companhia Energética de Brasilia — CEB, foi concebido
com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas ao Plano de Negdcios, e em
conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n°
37.967/2017.

ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB

Aprovacio das Estratégias e
Controle da Execugdo.

Proposicéo, Execucio
das Estratégias,

Gerenciamento e
supemisao e
Operagoes.

Diretoria de Planejamento e de Diretoria Administrativo-Financeira e de Diretoria Técnica -

Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negoécios relativos a seu objeto social, regendo-se pela
legislacéo vigente.

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as
demonstragfes financeiras e fiscaliza os atos dos administradores quanto a seus
deveres legais e estatutarios. E formado por cinco membros titulares e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandato
unificado de dois anos, permitidas, no maximo, duas recondu¢es consecutivas.

Comité de Elegibilidade: érgao estatutario de carater permanente e tem por finalidade
auxiliar os acionistas, verificando a conformidade do processo de indicacao e avaliacdo
dos administradores, conselheiros fiscais e membros de Comités Estatutarios para a
CEB (Holding), suas subsidiarias integrais e também para suas sociedades coligadas e
controladas, nos termos da legisla¢ao vigente.

Conselho de Administracdo: 6rgdo deliberativo responsavel por definir a orientagéo
geral dos negdcios, em conformidade com as competéncias estabelecidas no Estatuto
Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por nove membros, indicados e
eleitos de acordo com as regras previstas na legislagéo vigente.
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Comité de Auditoria Estatutario: Orgdo independente, de carater consultivo e
permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracdo, composto por 3 (trés)
membros, sendo a maioria de membros independentes, nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administracéo, para o0 mandato de 2 (dois) anos, ndo coincidente para
cada membro, cabendo 3 (trés) reconduc¢des. Tem como atribuicées principais opinar
sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente; supervisionar as atividades
dos auditores independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de Auditoria Interna e de elaboracdo das demonstrac¢des financeiras; monitorar
a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracées
financeiras e das informac¢des e medicdes divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar
as exposicbes de riscos da CEB e a adequacdo das transagfes com partes
relacionadas, bem como elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades,
os resultados, as conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario.

Auditoria Interna — Al: Responsavel por aferir a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacéo de eventos e transacoes,
visando ao preparo de demonstragdes financeiras. E vinculada ao Comité de Auditoria
Estatutério.

Diretoria Colegiada — DC: Exerce as responsabilidades vinculadas a gestédo
institucional e estratégica da CEB Holding, definindo as diretrizes e os resultados
desejados para o "Grupo CEB", assegurando as condi¢Bes indispensaveis para a
efetivagcdo deste e dos demais Processos Institucionais.

Presidéncia — PR: Exerce as responsabilidades vinculadas a gestado institucional e
estratégica da empresa por meio da coordenacgdo, controle e orientacdo de todo o
Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeira e de Relagdo com Investidores — DF: Promove
as politicas e diretrizes alusivas a administracdo geral; gestdo de pessoas; logisticas;
suprimentos; tecnologia da informac&o; seguranca empresarial e desenvolvimento
organizacional bem aos aspectos econdémicos, financeiros, contédbeis e orgamentarios
no ambito da CEB Holding.

Diretoria Técnica — DT: Promove as politicas e diretrizes alusivas a geracao,
comercializacdo e novos empreendimentos dentro de sua area de atuacao, assim como,
as de Servicos Extra Concesséo e de lluminagéo Publica.

Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos — DE: A Diretoria de Planejamento e
de Gestdo de Riscos é oriunda da Diretoria de Planejamento Estratégico, onde foi
incluida a denominagao “gestao de riscos”. A Superintendéncia de Planejamento e
Gestéo de Riscos, substitui a Superintendéncia de Planejamento Estratégico.
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5 - Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos

A CEB, por meio de seus atos normativos e de gestdo em suas controladas, atua de
forma a desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual as
empresas relacionadas ajustam seus padrdes de riscos as recomendacfes da
Administracdo. Semanalmente sao realizadas reunides da Diretoria da controladora
com a CEB Distribuicdo S/A e, mensalmente, sdo realizadas reunides das Diretorias das
empresas geradoras controladas com a Diretoria da controladora CEB. Nesses eventos
periddicos sdo tratadas questBes, quando pertinentes, balizadas pela gestdo da
controladora.

Na CEB as atribuicdes de gerenciamento de riscos nos 6rgédos de governanga sao as
seguintes:

A Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos — DE é responsavel por definir e
coordenar a implementacado das diretrizes, politicas e praticas de controles internos e
gerenciamento de riscos corporativos, bem como de compliance da CEB.

A Auditoria Interna é estrutura organizacional independente, atualmente existente
apenas na CEB Distribuicdo (com previséo de implantagdo em 2019 na CEB Holding),
gque avalia a efetividade do processo de gestdo de riscos na CEB e a adequacdo das
acdes de tratamento e mecanismos de controles internos, recomendando, quando
necessario, melhorias nos processos ao gestor de riscos.

O Comité de Auditoria Estatutario, 6érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracao, é responsavel pela revisao e supervisdo dos processos de apresentacao
de relatorios contabeis e financeiros, dos processos de administragdo de riscos e
controles internos e das atividades dos auditores internos e auditores externos
independentes.

As Diretorias da CEB séo responsaveis por identificar e avaliar os riscos, realizar
execugdo e manutencdo das acdes de tratamento, bem como implementar
procedimentos internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as
metas e objetivos.

O Conselho de Administragdo, além de outras atribuicbes, € responsavel por
implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
CEB, inclusive aqueles relacionados a integridade das informacdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude, além de estabelecer
o papel das diretorias no gerenciamento de riscos e aprovar a Politica de Gerenciamento

de Riscos Corporativos.
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6 — Nossos Fatores de Risco

A Administracdo da CEB e de suas controladas tem total responsabilidade pelo
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de seus riscos
observando, para tanto, as avaliagdes técnicas corporativas das empresas do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para dar previsibilidade a
eventuais riscos, objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar
monitoracdo permanente e aderéncia aos limites operativos estabelecidos a cada
empresa. A Administracdo busca, efetivamente, a previsibilidade com vistas ao
acompanhamento de operagfes que porventura possam comprometer a liquidez e
rentabilidade do Grupo.

Fatores de Riscos

Regulagéo dos
Setores de
Atuacédo

As tarifas praticadas pela CEB-DIS e as condi¢cbes de manutencéo
da concesséo da prestacdo do servico de distribuicdo de energia
elétrica no DF sdo estabelecidas no contrato de concessdo e na
regulagdo da ANEEL, caso a empresa nao atenda aos parametros
definidos nos instrumentos regulatérios, as receitas operacionais
podem ser afetadas adversamente.

O setor elétrico é altamente regulado, isto influi diretamente no
desempenho financeiro da CEB_DIS e nas geradoras do Grupo;
Esta sempre presente a possibilidade de penalidades aplicadas por
parte da Aneel por inobservancia dos termos dos contratos de
concessdes, das leis e regulamentos aplicaveis.

No DF, a regulacao do setor de gas canalizado compete a ADASA,
no entanto, a CEB-Gas ainda ndo dispbe de um sistema de
distribuicdo de gas canalizado no DF, de forma que o risco
regulatério associado inexiste.

Setores da
Economia que a
Empresa Atue

Os resultados operacionais das empresas geradoras de energia do
Grupo séo significativamente influenciados pelas condi¢cdes
hidrolégicas.

A influéncia governamental na economia brasileira e nos negocios
de energia elétrica e gas canalizado tém impacto direto nos nossos
negoécios, situagdo financeira, resultados das operacdes e
perspectivas.

Clientes

Um alto nivel de inadimplemento dos consumidores podera
prejudicar os negocios. Para evitar tais situagfes, a Companhia
trabalha com os recursos legais e de gestéo visando manter os niveis
de inadimpléncia dentro de parametros razoaveis.

A situagdo econdmica do Distrito Federal e do Brasil podem impactar
na capacidade de pagamento de nossos clientes de distribuicdo de
energia elétrica, assim aumentando os valores de nossas perdas
comerciais. O aumento de nossas perdas comerciais ou recebiveis
incobraveis poderiam afetar adversamente as condi¢fes financeiras
e os resultados operacionais dos n0ssos negocios.
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e Na é&rea de iluminacao publica o risco de inadimpléncia é reduzido,
em funcdo de a arrecadacéo da TIP ser feita pela CEB-DIS, nas
contas de energia elétrica.

¢ Na&o ha fatores de risco com relacdo a fornecedores da CEB que
possam influenciar a deciséo de investimento em valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Uma possivel frustracdo de suprimento
Fornecedores de energia na Distribuidora em decorréncia de fatores vinculados aos
fornecedores é considerada pela Agéncia Reguladora como
exposicdo involuntaria e reconhecida nos processos de reajustes
tarifarios.

7 — Remuneracdo dos Administradores

A remuneracédo fixa do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva € composta por honorarios mensais definidos pela 562 Assembleia Geral
Ordinaria, de 30/04/2018.

A remuneracdo dos administradores ndo é afetada por indicadores de atuagédo da
sociedade alinhados as politicas publicas.

a) Conselho de Administragao.

Remuneracdo Mensal de R$ 6.560,51 (seis mil quinhentos e sessenta reais e
cinquenta e um centavos).

b) Conselho Fiscal.

Remuneracdo Mensal de R$ 6.560,51 (seis mil quinhentos e sessenta reais e
cinguenta e um centavos).

c) Diretoria Executiva.

Remuneracgéo do Diretor Presidente: R$ 33.640,00 (trinta e trés mil seiscentos e
quarenta reais).

d) Demais Diretores: R$ 30.740,00 (trinta mil setecentos e quarenta reais).

8 — AlteracOes relevantes na estratégia empresarial, em curso em 2019.

Conforme comentado anteriormente, além do prejuizo de R$ 33,7 milh&es registrado
pela CEB Distribuicdo S/A em 2018, enquanto o Plano de Negécios 2019-2023 previa
um lucro de R$ 33,2 milhdes, verificou-se que, em 2018, a CEB Distribuicdo S/A
descumpriu garantias contratuais regulatorias e societérias.

Quanto as garantias regulatérias, assumidas na renovacao do Contrato de Concesséao
n° 066/99, o prejuizo registrado acarretou 0 ndo atingimento da meta contratual
regulatoria.

Quanto as garantias contratuais societarias, principalmente aquelas relativas aos
contratos de emprestimos e financiamentos, a CEB Distribuicdo S/A ndo conseguiu
atingir o Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) na operacao, realizada em

15


http://www.ceb.com.br/

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
CE; SEDE: Setor de IndUstria e Abastecimento - SIA, Area de Servigos Publicos, lote “C”
J Brasilia/DF - CEP: 71.215-100 Telefones (61) 3465-9300
NP ENERCE O DEBRASE 1 CNPJ n° 00.070.698/0001-11 - Inscri¢éo Estadual 07.300.027/001-11

Internet: http://www.ceb.com.br

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governancga Corporativa — 2019
(Ano Base 2018)

outubro de 2018, da 32 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acgdes,
da espécie com garantia real, em série Unica, sob coordenacdo do Banco BocomBBM,
cujo valor minimo contratual € da ordem de 200 milhdes; além de descumprimento de
garantias contratuais nao pecuniarias da mesma operacao.

Com isso, no inicio de 2019, foi decretada a antecipacdo do vencimento da operacao
pelos debenturistas e convocada Assembleia Geral de Debenturista (AGD), para
deliberar sobre a matéria. A Administragéo atuou de forma a manter a operacao, visto
gque ndo dispunha de Caixa para liquida-la antecipadamente, o que colocava em risco a
continuidade operacional da CEB Distribuicdo S/A.

Nas negociac¢des, obteve-se waiver das obriga¢cdes ndo cumpridas até a referida AGD
e, ainda, foram negociadas algumas clausulas contratuais, mediante pagamento de um
waiver fee de 1% sobre o saldo da operacgéo, ajustando as clausulas contratuais a
realidade da CEB Distribuicao S/A, tornando-as exequiveis e, por outro lado, mitigando
os riscos de liquidacdo antecipada da operacéao.

Diante da situacao de forte desequilibrio econémico-financeiro da CEB Distribuigdo S/A,
a Administracdo da empresa solicitou aporte de recursos ao controlador, de
aproximadamente R$ 426 milhdes, dos quais foram aportados, R$ 81.173 mil, em
28/06/2019, devendo o saldo de cerca de R$ 346 milhdes ser aportado até o fim de
20109.

Em consequéncia, a Diretoria da CEB Distribuicdo S/A encaminhou Proposta de
Adequacédo ao Plano de Negdcios - 2019 a 2023, que foi aprovada pelo seu Conselho
de Administragdo, em reunido realizada em 28 de marc¢o de 2019, tendo sido ajustadas
premissas, conforme abaixo relacionadas, que, combinadas com o aporte de recursos
acima mencionado, mitigariam o risco de quebra de garantias contratuais regulatérias
pelo segundo periodo consecutivo, em 2019, o que implicaria a abertura pela ANEEL
de processo de caducidade da concesséo de distribuicdo outorgada & CEB Distribuicédo
SIA:

Entrada em Operacao da interligacdo com a Subestacédo Brasilia Leste;
Intensificagdo no combate a Perdas;

Alienacao de Terrenos remanejadas para o exercicio de 2020;

Reducao de custos de Pessoal, Material, Servigos e Outros; e
Manutencdo da comercializacdo do excedente de energia elétrica,
monitorada durante os periodos de abril, julho e outubro de 2019, no sentido
de avaliar os resultados obtidos.

Além disso, a Administracdo da CEB Distribuicdo S/A e da CEB Holding estdo atuando
para a reverséao de créditos de liquidacao duvidosa provisionados no resultado de 2019,
dos quais destacam-se:

e UnB (processo de tentativa de negociacdo entre CEB e UnB (Carta SEI-
GDF 37/2019 — CEB-D/DD); e

e GDF/Precat6rios (em negociacao Projeto de Lei do GDF que permita a
compensacao dos créditos (CEB/PGDF/SEFAZ-DF- Processo SEI n°
00310-00001321/2019-73).
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Tendo em vista todo o exposto, considerando a necessidade de mitigar o risco de
gquebra de garantias contratuais regulatorias pelo segundo ano consecutivo, em 2019, e
evitar a abertura de processo de caducidade da concessdo da CEB Distribuicdo S/A, a
Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, da Companhia Energética de Brasilia — CEB,
em 19 de junho de 2019, deliberou por sobrestar as estratégias definidas no Plano de
Negocios 2019-2023 da CEB, relativas a alienacdo das participac6es em sociedades
geradoras de energia; e utilizagdo dos recursos arrecadados para capitalizar a CEB
Distribuicdo S/A, e determinou a realizacdo de estudos para transferéncia do controle
societario da CEB Distribuicdo S/A para a iniciativa privada, conforme fato relevante
comunicado ao mercado, em 14 de maio de 2019.
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