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1. INTRODUCAO

A Companhia Energética de Brasilia — CEB apresenta seu Relatério de Atendimento de
Metas e Resultados do Plano de Negdcios 2019 - 2023, em atendimento ao que dispde
0 8 2°do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que determina:

“Art. 23. E condicdo para investidura em cargo de diretoria da empresa publica e
da sociedade de economia mista a assuncdo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados, que deverd ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

8§ 2° Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissao, promover anualmente analise de atendimento das
metas e resultados na execucédo do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional,
as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito Federal ou as
Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

8 3° Excluem-se da obrigacdo de publicacdo a que se refere o § 2° as
informacbes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa publica ou da sociedade
de economia mista.”

2. CARACTERIZACAO DO NEGOCIO

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista de capital
aberto, autorizada pela Lei n°® 4.545, de 10 de dezembro de 1964, sob o CNPJ n°
00.070.698/000111. Com sede localizada no SIA, Area de Servicos Publicos, Lote C,
Brasilia, Distrito Federal, possui registro na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
como Companhia Aberta na categoria A (emissores autorizados a negociar quaisquer
valores mobiliarios) e tem suas agdes transacionadas no Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).
Em 4 de julho de 1994, a Companhia iniciou a negociacao de suas acdes, ordinarias e
preferenciais, A e B, sob os cddigos CEBR3, CEBR5 e CEBRSG6, respectivamente.

A Companhia tem como principal objeto a participacdo em outras sociedades que
atuam na exploracéo direta ou indireta de servi¢cos de energia elétrica, compreendendo
0s segmentos de geracdo, transmissado, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica. Complementarmente, a CEB presta servicos de manutencdo e de expansao
do sistema de iluminacao publica do Distrito Federal.

De modo simplificado, a estrutura de participacdes da CEB, em 31 de dezembro de
2020, pode ser ilustrada conforme a figura seguinte:


about:blank

—— COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
‘ E’z SEDE: Setor de IndUstria e Abastecimento - SIA, Area de Servigos Publicos, lote “C”
Brasilia/DF - CEP: 71.215-100 Telefones (61) 3465-9300

COMPANEA ENERCETICADE BRASK W CNPJ n2 00.070.698/0001-11 - Inscri¢éo Estadual 07.300.027/001-11
Internet: http://www.ceb.com.br

Fam [B]a

0,2% 19,8%

CEZ

100% * 100% 100% 59,93% 100% 32,52% 37,50% 17% 9%
CEB CEB CEB CEB CER ais CEB =

praTRiBuigdo gamacde o= LAJEADS FARTICIRAC RS a 4 8

16,98% 1,54% Q‘W

Ty
S5

et
J‘I:h"“‘

investco

Reitere-se ainda, que este Relatorio de Atingimento de Metas e Resultados do Plano
de Negocios 2020 - 2024 foi elaborado em consonancia com 0s principios e normas
contabeis vigentes, e contempla todas as empresas do grupo CEB; bem como a
atividade de prestacéo de servicos de iluminacao publica realizada pela Companhia no
Distrito Federal.

3. PREMISSAS

Conforme determina a Lei n® 13.303, de 2016, o Conselho de Administracdo da
Companhia Energética de Brasilia aprovou o Plano de Negdécios da empresa para o
periodo 2020-2024 em sua 5882 Reunido, realizada em 19 de dezembro de 2019. Na
época, um conjunto de premissas gerais e especificas foram adotadas para embasar
as metas e resultados definidos no documento.

Considerando a aprovacao da reforma previdenciaria em 2019, as perspectivas para o
ano de 2020 eram de que a agenda de reformas do governo federal continuasse
avancando no Congresso Nacional. Acreditava-se que 0 crescimento econdmico
ganharia impulso em 2020.

Imaginava-se que o PIB brasileiro teria comportamento crescente de 2020 a 2021,
estabilizando-se de 2022 a 2024, com uma taxa de 3,00%, enquanto o desemprego
registraria queda persistente no mesmo periodo.

No segmento de geracdo de energia elétrica, a privatizacdo da Eletrobras, maior
geradora de energia elétrica do Pais, deveria se dar através da emisséo e oferta no
mercado de novas acGes da empresa, capitalizando a empresa. A concretizacdo da
operacdo de privatizacdo estava associada ao prazo necessario para andlise e
aprovacdo do Projeto de Lei n° 5.877/2019 encaminhado pelo Poder Executivo a
Céamara dos Deputados.
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No setor de distribuicdo de energia elétrica, esperava-se a continuidade do processo
de consolida¢cdo que ha décadas vinha aumentado a participacdo do capital privado no
controle das concessionarias distribuicdo de energia elétrica brasileiras. A CEMIG havia
divulgado que planejava a venda do controle societério da Light e os Governos do Rio
Grande do Sul e do Distrito Federal anunciaram a assinatura de contratos com o
BNDES visando a transferéncia, em 2020, do controle societario da CEEE e da CEB —
Distribui¢éo, respectivamente.

Especificamente na CEB — Distribuicdo, eram prioritarias as providéncias relativas a
transferéncia do controle societario e, também, a continuidade do processo de
reestruturacdo financeira da empresa iniciado em 2019. O objetivo principal dessas
acOes era evitar que a distribuidora voltasse a descumprir garantias contratuais
regulatérias, o que poderia ensejar a abertura de processo de extingcdo da concesséo,
conforme Clausula 182 do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 066/1999
— ANEEL, celebrado em 9 de dezembro de 2015, que formalizou a prorrogacéo da
outorga a CEB Distribuicdo S.A. da Concesséo do Servico Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica no Distrito Federal por um periodo adicional de 30 anos, ou seja, até 7
de julho de 2045.

Na area de iluminacéo publica, a continuidade dos servicos de expansao e manutencao
do parque de iluminacdo no Distrito Federal, prestados ha décadas pela CEB, nao
estava assegurada.

No inicio de 2019, o Governador do DF havia anunciado a continuidade do projeto de
investimentos em iluminac&o publica que previa a troca de todo o sistema do DF pela
tecnologia LED. Era também prevista a incorporacdo de tecnologias de cidades
inteligentes ao sistema, com a distribuicdo de wi-fi e a possibilidade de instalacdo de
cameras de vigilancia.

Para tanto, a estratégia definida no governo anterior considerava a instituicdo de uma
PPP para a prestacdo do servico de iluminagédo publica. Havia noticias de que uma
minuta de edital de PPP na iluminacéo publica tinha sido desenvolvida. O investimento
estimado era de R$ 1,4 bilhdo, e a PPP teria prazo de 25 anos. Nao havia previséo
para lancamento da licitacdo associada.

No setor de gas natural, o governo federal havia langado o programa Novo Mercado de
Gas, com a publicacédo da Resolucao n° 16 do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), no dia 24 de junho de 2019. A referida resolucdo estabeleceu diretrizes e
aperfeicoamentos de politicas energéticas voltadas a promocéo da livre concorréncia
no mercado de gas natural.

De acordo com o Ministério de Minas e Energia (MME), as medidas propostas no
programa objetivavam intensificar a desverticalizacdo em toda a cadeia de gas natural
e, sobretudo, criar condi¢des para ampliar o acesso de agentes ndo sO aos gasodutos
de transporte, mas a todas as infraestruturas essenciais do setor, como o0s dutos de


about:blank

— COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
‘ E z SEDE: Setor de IndUstria e Abastecimento - SIA, Area de Servigos Publicos, lote “C”
. Brasilia/DF - CEP: 71.215-100 Telefones (61) 3465-9300

COMPANEA ENERCETICADE BRASK W CNPJ n2 00.070.698/0001-11 - Inscri¢éo Estadual 07.300.027/001-11
Internet: http://www.ceb.com.br

escoamento, as unidades de processamento e aos terminais de Gas Natural Liquefeito
(GNL), proporcionando a abertura do mercado e a promogdo da concorréncia.
Complementarmente, o Novo Mercado de Gas buscava a harmonizagdo das
regulacdes estaduais e federal e a remocao de barreiras tributarias.

Nenhuma andlise de riscos considerava a possibilidade de ocorréncia em 2020 da
devastadora pandemia devida a COVID-19 que levou a perturbacao social e econémica
global, causou a faléncia de sistemas de saudes, inUmeras mortes, mudangas de
hébitos e costumes, lockouts de cidades e paises, e a maior recessao econbémica desde
a Grande Depresséo dos anos 1930.

A Organizacdo Mundial de Saude — OMS emitiu o primeiro alerta sobre a doenga em
31 de dezembro de 2019, depois que autoridades chinesas notificaram casos de uma
“misteriosa pneumonia” na cidade de Wuhan.

No Brasil, os impactos negativos da pandemia na economia, em 2020, foram
significativos. O PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro caiu 4,1% frente a 20191.
Segundo dados da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE?, o
consumo de energia elétrica no Brasil foi menos impactado e caiu apenas 1,5% em
relacdo ao ano de 2019. A taxa média de desocupacao em 2020 foi recorde em 20
estados do pais, acompanhando a média nacional, que aumentou de 11,9% em 2019
para 13,5% no ano passado.

Como veremos adiante, os eventos decorrentes da Pandemia devida a COVID-19
tiveram impacto nas empresas do Grupo CEB, afetando o atingimento de metas e
resultados estabelecidos no Plano de Negdcios 2020-2024. No entanto, tanto a
Administracdo, quanto os empregados da CEB e suas controladas permaneceram
focados no cumprimento das orientacdes e diretrizes estabelecidas naquele
documento.

3.1. Orientacdes e diretrizes estabelecidas no Plano de Nego6cios
3.1.1. Ambito da CEB

3.1.1.1. Realizar aportes no capital da CEB Distribuicdo S/A conforme tabela abaixo;

! Informacéo disponivel na Internet, no endereco: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-
sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/30165-pib-cai-4-1-em-2020-e-fecha-o-
ano-em-r-7-4-trilhoes, consultado em 30/04/2021.

2 Informacao disponivel na Internet, no endereco:
https://www.ccee.org.br/portal/faces/pages publico/noticias-
opiniao/noticias/noticialeitura?contentid=CCEE_661134& afrLoop=324267456548039& adf.ctrl

_state:vidsvht28 1#1%40%40%3Fcontentid%3DCCEE _661134%26 afrLoop%3D32426745654
8039%26 adf.ctrl-state%3Dvjdsyhtz8 5, consultado em 30/04/2021.
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Aportes na CEB Distribui¢do
(R$ Milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

81,17 245,73 51,40 66,30 80,50 14,80

Meta parcialmente atendida: Além do aporte de R$ 81,17 milhdes realizados
em junho de 2019, a CEB logrou captar, em dezembro de 2019, R$ 24 milhdes
junto ao BRB e R$ 70 milhdes junto ao China Construction Bank. Assim, realizou
em 27 de dezembro de 2019 um AFAC adicional de R$ 91,9 milhdes na CEB
Distribuicéo S.A. Esse montante constituiu uma antecipacao de cerca de 37,40%
da meta de AFAC definida, no Plano de Negocios, para 2020.

Observa-se ainda que a 1032 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
realizada em 13 de outubro de 2020 decidiu:
1. Aprovar a venda da totalidade das a¢cBes de emissdo da CEB Distribuicdo S/A, de
titularidade da CEB, em leildo a ser promovido na Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. - B3, pelo preco
minimo de R$ 1.423.898 mil (um bilhdo, quatrocentos e vinte e trés milhdes, oitocentos e
noventa e oito mil reais);
2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a
efetivacdo da alienacéo das participacdes acionérias detidas pela CEB na sociedade CEB
Distribuicdo S/A.

Em funcdo da decisdo pela transferéncia da totalidade das acbes da CEB
Distribuicéo, as metas de aportes de capital na CEB Distribuicao previstos para
2021 e anos seguintes perderam eficacia.

3.1.1.2. Realizar aporte no capital da CEB Geracao S/A em 2020, referente ao bonus
de outorga, considerando a perspectiva de participacdo em leildo da PCH Paranoa,
conforme tabela abaixo:

Investimentos

(R$ Milhdes)
2020 2021 2022 2023 2024
80,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Meta nao atendida: A CEB Geracdo solicitou a ANEEL a prorrogacédo da
concessao da PCH Paranoa pelo regime de cotas previsto na Lei n°® 12.783, de
11 de janeiro de 2013. Consequentemente, o Poder Concedente néo realizou o
leildo da concessédo da PCH Paranoa que ensejaria o aporte definido no Plano
de Negdbcios. Por essa razdo, ndo houve necessidade de realizar o referido
aporte.
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3.1.1.3. Definir, até abril de 2020, nova localizacéo para a sede da empresa e segregar
0s ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles exclusivos da CEB — Distribuicao,
com vistas a transferéncia de controle societario da empresa.

Meta ndo atendida: A transferéncia do controle societario da CEB Distribui¢éo
S.A. nao foi efetivada em 2020. Portanto, ndo houve necessidade de mudanca
da sede da CEB definida no Plano de Negdcios.

3.1.1.4. Captar recursos para Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC
no valor de R$ 200 milhdes, objetivando o aumento do caixa da CEB Distribuicdo S/A
a partir de janeiro de 2020. A captacao se dara sob a forma de empréstimo bancério,
considerando um cenario moderado com taxa de juros de 4,5% ao ano indexado ao
CDI. Além disso, considerou-se 18 meses de caréncia com pagamentos semestrais de
juros e 48 parcelas mensais de amortizacao.

Meta parcialmente atendida: Foram captados R$ 91,9 milhdes, ou seja,
45,95% da meta estabelecida foi cumprida. Vide comentario no item 3.1.1.1. Os
recursos financeiros previstos no AFAC constante para 2020 no Plano de
Negdcios tinham como objetivo principal o pagamento de valores de ICMS cujos
vencimentos haviam sido postergados de 2019 para 2020. Valores adicionais ao
montante antecipado no AFAC realizado em 27 de dezembro de 2019,
necessarios para o pagamento das dividas de ICMS da empresa, foram obtidos
com a alienacéo do terreno que a CEB Distribuicdo possuia no Noroeste.

3.1.1.5. Reducdo do passivo atuarial do beneficio previdenciario junto a FACEB,
restando apenas a cota parte da patrocinadora na ordem de R$ 110 milhdes
em 2019;

Meta integralmente atendida.

3.1.1.6. Aplicar os recursos arrecadados com a transferéncia do controle societario da
CEB - Distribuicao, na reducao do endividamento da CEB, em 2020, e em aportes de
capital na CEB — Distribuicdo, nos montantes definidos em acordo de acionistas em
2020, a fim de evitar demasiada elevacéo das tarifas de energia elétrica no Distrito
Federal, quando da realizacdo do processo de revisdo tarifaria a se realizar em 2021;

Meta ndo realizada: Nao foi efetivada a transferéncia do controle societario da
CEB Distribuicédo no exercicio de 2020. Nao foram, portanto, arrecadados no ano
de 2020 os recursos necessarios para cumprimento da meta definida no Plano
de Negocios. Adicionalmente, os acionistas da CEB decidiram pela transferéncia
da totalidade das acbes da CEB Distribuicdo, diferentemente da alternativa
considerada no Plano de Negdcios que previa a transferéncia de apenas 51%
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das acoes da CEB Distribuicdo. Assim as metas de aportes de capital na CEB
Distribuicdo previstos para 2021 e anos seguintes perderam eficacia. Vide
comentario no item 3.1.1.1.

3.1.1.7. Adotar as providéncias necessarias para preservar a prestacao do servico de
iluminacdo publica dentro do grupo CEB através da criagcdo de uma controlada que
receba outorga dos servicos de iluminacéo publica do Distrito Federal;

Meta parcialmente atendida: Com a publicacdo do Decreto Distrital n°® 40.898,
de 17 de junho de 2020, a CEB obteve a outorga da concessao do servigo de
iluminacg&o publica no Distrito Federal. Adicionalmente, a CEB criou a controlada
CEB Illuminacdo Publica e Servicos S.A. No entanto, ndo € juridicamente
possivel transferir a outorga da concesséo de iluminacdo publica da CEB para
sua controlada. Alternativamente, a CEB pode contratar a CEB lluminacéo
Pulblica e Servicos S.A., com fulcro nas disposicfes da Lei n° 13.303/2016, art.
29, inciso Xl, para a prestacao dos servicos de manutencéo, operagdo, expansao
e eficientizacao — substituicdo das lampadas de tecnologia antiga por luminarias
tipo LED — do sistema de iluminacdo publica no Distrito Federal, em bases
financeiras semelhantes a que a CEB foi contratada pelo GDF, nos ultimos anos,
para a prestacdo dos mesmos servicos. Essa alternativa foi incluida no Plano de
Negocios 2021-2025 da CEB.

3.1.1.8. Avaliar a cisdo da CEB Distribuicdo S/A para criar uma empresa de servicos
com a finalidade de realizar servicos elétricos e projetos de eficientizacédo de prédios e
instalacdes, principalmente os utilizados por 6rgaos do GDF;

Meta integralmente atendida.

3.1.1.9. Avaliar com as empresas do grupo a viabilidade da criacdo de um museu da
energia no DF.

Meta descumprida: Essa foi uma meta estabelecida para ser atendida em
conjunto com a CEB Geracdo. Porém, em funcdo da prioridade dada a
renovacdo do contrato de concessdo da PCH Paranoa e ao processo de
transferéncia do controle da CEB Distribuicdo, esta meta deixou de ser atendida.
Esta meta devera ser oportunamente avaliada considerando o objetivo geral de
aprimorar continuamente o desempenho da Companhia nos critérios ambientais,
sociais e de governanca - ASG.
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3.1.2. Ambito da CEB Distribuicdo S/A

3.1.2.1. Cumprimento rigoroso, em todo o periodo do Plano de Negdcios, dos limites
referentes a qualidade dos servicos e a sustentabilidade econémico-financeira
fixados no 4° Aditivo do Contrato de Concesséo da CEB — Distribui¢céo;

Meta parcialmente atendida: N&o obstante o cumprimento dos limites e indices
estabelecidos no contrato de concessao referentes ao desempenho econémico-
financeiro, a CEB Distribuicdo, no ano de 2020, ndo atendeu a um dos limites
estabelecidos pelo Regulador para a qualidade do fornecimento do servico de
energia elétrica, medida pelos indicadores DEC - Duragdo Equivalente de
Interrupcdo por Unidade Consumidora e FEC - Frequéncia Equivalente de
Interrupc&o por Unidade Consumidora. E possivel verificar uma variagéo positiva
no DEC se compararmos dezembro de 2020 com o resultado final de 2019. O
indicador passou de 9,15, em dezembro de 2019, para 8,45, em dezembro de
2020 (valor acumulado movel). O FEC apresentou comportamento semelhante,
passando de 7,50, em dezembro de 2019, para 6,20, em dezembro de 2020
(valor acumulado mével). Em 2020, o resultado para o DEC foi 2,2% acima do
limite regulatorio de 8,27 horas. O FEC apresentou um desempenho 2,5%,
abaixo da meta regulatoria de 6,36 interrup¢cdes. Esse comportamento decorreu
de uma melhora no desempenho observado no ultimo quadrimestre de 2020
guando comparado ao mesmo periodo de 2019.

3.1.2.2. Reducédo gradativa das perdas totais (técnicas e ndo técnicas) na rede de
distribuicdo, conforme projecéo abaixo:

Perdas Totais na rede de distribuicéo - CEB Distribuicdo

(%)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

13,53 13,00 12,50 12,10 11,60 11,20
Fonte: Plano de Negdcios 2020 a 2024 CEB Distribuicdo S/A — Dezembro de 2019.

Meta descumprida: Em 2020, devido a pandemia, houve forte retracdo socio-
econdmica no DF, que refletiu-se no aumento de fraudes e furtos de energia
elétrica. Adicionalmente, a judicializacéo, entre setembro/2019 e junho/2020, da
contratacdo de empresa prestadora de servicos de fiscalizacdo atrasou
significativamente as acfes de fiscalizacdes de consumidores da CEB. Também,
concorreu para dificultar a reducdo de perdas nao técnicas em 2020 a falta de
medidores na Companhia. As entregas de medidores pelos fabricantes
atrasaram em todo o Pais em fun¢&o da falta de insumos no mercado nacional
para a producéo daqueles equipamentos. Em 2020, a CEB-DIS apurou 14,17%
(1.059,0 GWh) de Perdas Totais na Distribuicdo (Técnicas e Ndo Técnicas sobre
Energia Injetada) contra 14,14% (1.083,1 GWh), em 2019, enquanto o nivel de
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perdas regulatérias saiu de 11,09% (849,4 GWh) para 11,12% (831,0 GWh), no
mesmo periodo. Essa diferenca, para o nivel regulatério, resultou em um custo
adicional na compra de energia de R$ 46.000.000,00 (quarenta e seis milhdes
de reais), em 2020, contra R$ 41.600.000,00 (quarenta e um milhdes, seiscentos
mil reais), em 2019, sem a possibilidade de repasse ao consumidor, impactando
negativamente o Resultado antes de Parcela B.

3.1.2.3. Aumento progressivo da transferéncia do Custo de Pessoal (P) para o CAPEX
(despesas de capital), com o intuito de melhorar a alocacdo de custos em
conformidade com o 6rgéo regulador:

Transferéncia de Pessoal (P) para o CAPEX - CEB Distribuicao

(%)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

4,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Fonte: Plano de Negécios 2020 a 2024 CEB Distribui¢cdo S/A — Dezembro de 2019

Meta descumprida: Em funcdo da maior prioridade dada ao processo de
transferéncia do controle da CEB Distribuicdo, ndo foram adotadas as
providéncias necessarias para melhorar a alocacao dos custos de pessoal da
empresa entre CAPEX e OPEX.

3.1.2.4. Projecéo da curva de PMSO entre 2019 e 2024

Projecédo do PMSO - CEB Distribuicao
(R$ Milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

437,30 451,80 451,90 452,70 460,20 456,40
Fonte: Plano de Negécios 2020 a 2024 CEB Distribuicdo S/A — Dezembro de 2019.

Meta atendida: Em 2020, o PMSO Societario verificado foi de R$ 325,892
milh6es. A Companhia operou R$ 65,4 milhdes abaixo do nivel regulatorio
estabelecido pela Agéncia Reguladora para 2020, contra R$ 41,6 milhdes acima
do nivel regulatério em 2019. A melhoria alcancada neste parametro foi motivada
basicamente pelos seguintes eventos nao recorrentes:

e Recuperacdo de Créditos de PIS/COFINS: A CEB D realizou o
reconhecimento contébil dos créditos de PIS/COFINS sobre os insumos
utilizados na prestacao de servicos, advindos de dispéndios em exercicios
anteriores e corrente com insumos (bens e/ou servigos), ligados diretamente
ao negocio da Companhia. Os referidos créditos remetem ao periodo
compreendido entre os anos de 2016 a 2020, levando-se em consideragéo
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0 prazo prescricional do direito de aproveitamento destes créditos junto a
Secretaria da Receita Federal — SRF, que € de 5 (cinco) anos, cujo montante
foi da ordem de R$ 54.876, ja atualizados pela Selic. O trabalho de
levantamento dos dados e apuracdo dos montantes foi realizado pela
empresa de consultoria TATICCA Auditores Independentes S.S. e encontra-
se resumido na tabela abaixo:

ANO DISPENDIOS CREDITOPIS  CREDITO COFINS ATM SELIC TOTAL
2016 99.154 1.636 7.536 2.783 11.955
2017 117.783 1.943 8.951 2.061 12.956
2018 114.104 1.883 8.672 1.291 11.846
2019 76.375 1.260 5.804 425 7.489
2020 113.073 1.866 8.594 172 10.631
TOTAL 520.489 8.588 39.557 6.731 54.876

Alienacdo Terreno do Noroeste: A CEB DIS e a Terracap celebraram
contrato de compra e venda do terreno localizado no Setor Noroeste, SAI
NORTE PR 155/1/DF Brasilia-DF, com area total de 284.160 m2. O valor
total da operacdo foi de R$ 318.900 mil, que deveriam ter sido
integralmente recebidos pela Companhia até o dia 23/11/2020, porém,
remanesce ainda um saldo devedor por parte da Terracap de R$ 197.405
mil que foram vertidos para a CEB IPES, no processo de Cisédo da CEB
DIS, que ficou incumbida de devolver a Distribuidora R$ 21.195 mil e os
outros R$ 176.210 mil incorporados em seu Capital Social. O valor
contabil do referido terreno era de R$ 274.400, o que gerou um ganho de
capital de R$ 44.500 mil e uma obrigacéo fiscal, devidamente recolhida,
de R$ 15.106 mil.

Equacionamento do déficit previdenciario da FACEB, com a migracéo dos
participantes e assistidos do Plano de Beneficio Definido — BD para os
Planos BD-Saldado e CEBPrev com o intuito de reduzir os riscos atuariais
de responsabilidade da patrocinadora, no valor de R$ 82.640 mil.

Alienacdo de Sucatas: A Companhia realizou alienacdo de bens moveis
inserviveis, que foram levantados para venda por meio de leildo publico,
realizado em 27 de novembro de 2020, cujo montante de venda somou
R$ 16.233 mil. O valor contabil deste lote de sucatas era de R$ 758 mil,
gerando, entdo, um ganho de capital para a CEB DIS de R$ 15.475 mil.

Plano de Demissdo Voluntaria — PDV: A CEB Distribuicdo S.A
implementou o Programa de Desligamento Voluntario - PDV que tem
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como objetivo contribuir com a redugdao do PMSO, propiciar o
enquadramento de custos relativos a pessoal a nivel regulatério
estabelecido pela ANEEL, atingir os covenants regulatérios financeiros e
possibilitar a renovacdo do quadro de pessoal. O custo total com a
implementacdo da politica de desligamento voluntario foi de R$ 33.169
mil, divididos em 3 etapas, onde as etapas | e Il foram efetivadas dentro
do exercicio 2020 e a etapa lll seré efetivada em 2021, representando R$
2.739 mil, R$ 6.982 mil e R$ 23.448 mil, respectivamente. Estes valores
serdo expurgados da apuracao dos covenants financeiros quando da sua
apuracéo pelo Orgdo Regulador.

e Provisionamento para Ajuste na Base de Remuneragdo Regulatoria —
BRR: A CEB DIS realizou o provisionamento para ajuste da BRR,
conforme aderéncia ao Relatorio de auditoria fiscal do 4° ciclo - RAF4, de
acordo com o Laudo emitido pela Consultoria Real Valor, no montante de
R$ 21.771 mil e ainda as provisfes das depreciacdes das obras unitizadas
posteriormente ao limite regulatorio permitido e das desativacbes
represadas, somando R$ 7.077 mil e R$ 1.360 mil, respectivamente.

3.1.2.5. Recebimento, entre 2020 e 2024 de aportes de capital conforme apresentado
na tabela abaixo;

Aportes na CEB Distribuicao
(R$ Milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

81,17 293,30 104,90 123,10 164,50 30,20
Fonte: Plano de Negédcios 2020 a 2024 CEB Distribuicdo S/A — Dezembro de 2019.

Meta parcialmente atendida: ldem comentarios no item 3.1.1.1. Além do aporte
de R$ 81,17 milhdes realizados em junho de 2019, a CEB logrou captar, em
dezembro de 2019, R$ 24 milhdes junto ao BRB e R$ 70 milhdes junto ao China
Construction Bank. Assim, realizou em 27 de dezembro de 2019 um AFAC
adicional de R$ 91,9 milhdes na CEB Distribuicdo S.A. Esse montante constituiu
uma antecipacao de cerca de 37,40% da meta de AFAC definida, no Plano de
Negdcios, para 2020.

Observa-se ainda que a 103* Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
realizada em 13 de outubro de 2020 decidiu:

1. Aprovar a venda da totalidade das acdes de emisséo da CEB Distribuicdo S/A, de titularidade
da CEB, em leildo a ser promovido na Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. - B3, pelo pre¢o minimo de

R$ 1.423.898 mil (um bilhdo, quatrocentos e vinte e trés milhdes, oitocentos e noventa e oito
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mil reais);
2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a
efetivacdo da alienacéo das participacbes acionarias detidas pela CEB na sociedade CEB

Distribuic&o S/A.

Em func&o da deciséo pela transferéncia da totalidade das acdes da CEB
Distribuicéo, as metas de aportes de capital na CEB Distribuicéo previstos para
2021 e anos seguintes perderam eficacia.

3.1.2.6. Aplicacdo dos recursos recebidos a titulo de aumento de capital
majoritariamente na reducdo do endividamento da empresa, buscando-se o
nivel de capital de terceiros preconizado pelo érgéo regulador;

Endividamento
(R$ Milhoes)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

977,00 629,00 527,00 374,00 203,00 173,00
Fonte: Plano de Negécios 2020 a 2024 CEB Distribuicdo S/A — Dezembro de 2019.

Meta atendida: Houve reducdo do endividamento da Companhia, com a
guitacdo de parcelamentos tais como os existentes com Itaipu, Mercado de Curto
Prazo, 12 Emisséo de Debéntures e outros empréstimos bancérios. De acordo
com informacdes do Diretor Financeiro da empresa, o valor da divida regulatéria
registrada pela CEB-D, no final de 2020, foi de R$ 576,2 milhdes

3.1.2.7. Realizar investimentos no periodo de 2020, conforme tabela abaixo:

Curva de Investimentos
(R$ Milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

109,80 102,30 135,60 172,10 165,80 148,10
Fonte: Plano de Negdcios 2020 a 2024 CEB Distribuicdo S/A — Dezembro de 2019.

Meta parcialmente atendida: Em 2020, os investimentos foram de R$ 46,3
milhdes (R$ 40,2 milhdes em 2019), apresentando um aumento de 15,17% em
relacéo ao volume investido em 2019. O total investido em 2020 correspondeu
a 45,26% do montante planejado.

3.1.2.8. Transferir, antes da transferéncia de controle societario, o terreno da CEB
Distribuic&o localizado no SIA — Area de Servicos Publicos para a CEB Holding,
por meio de reducao de capital social;
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Meta atendida: A transferéncia do controle societario da CEB Distribuicdo S.A.
nao foi efetivada em 2020. No entanto, esta meta do Plano de Negdcios, foi
efetivamente atendida em 02 de marco de 2021.

3.1.2.9. Realizar a alienagé&o do terreno do Setor Noroeste, em 2020, tendo como forma
de pagamento 30% de entrada em recebiveis previstos para marco e o restante
parcelado em 36 meses;

Meta atendida: A CEB DIS e a Terracap celebraram contrato de compra e
venda do terreno localizado no Setor Noroeste, SAl NORTE PR 155/1/DF
Brasilia-DF, com area total de 284.160 m2. O valor total da operacéo foi de R$
318.900 mil, que deveriam ter sido integralmente recebidos pela Companhia
até o dia 23/11/2020. Porém, a Terracap transferiu em 2020 apenas 121.495
mil, ou seja, aproximadamente 38,1% do valor total acordado. Com o montante
recebido, mais disponibilidades de caixa, a CEB DIS realizou o pagamento do
ICMS cujo vencimento havia sido postergado, via decreto, pelo Governo do
Distrito Federal — GDF, para 16/10/2020, no valor de R$ 146.653 mil. O saldo
devedor por parte da Terracap de R$ 197.405 mil foi vertido para a CEB IPES,
no processo de Cisdo da CEB DIS. A CEB IPES ficou incumbida de devolver a
Distribuidora R$ 21.195 mil e os outros R$ 176.210 mil incorporados em seu
Capital Social. O valor contabil do referido terreno era de R$ 274.400 mil, o que
gerou um ganho de capital de R$ 44.500 mil e uma obrigacéo fiscal,
devidamente recolhida, de R$ 15.106 mil.

3.1.2.10. Avaliar providéncias associadas a nao concluséao até abril de 2020 da
transferéncia da SE 08.

Meta atendida: Em funcéo da crise econdmica e social associada a pandemia
devida a COVID-19, e devido a problemas na contratacdo dos servigcos e no
fornecimento de equipamentos, a transferéncia da SE-08 foi concluida apenas
em dezembro de 2020. Nao obstante, o comprador do terreno da UTE Brasilia,
no SIA, onde estava instalada a SE-08, em funcéo da crise econdmica associada
a pandemia, solicitou a postergacdo de pagamentos pelo terreno, de forma que,
apesar do atraso na transferéncia da SE-08 e consequentemente na entrega da
totalidade da area do terreno, ndo foram aplicadas multas por nenhuma das
partes envolvidas, e 0os pagamentos pelos terrenos foram encerrados em janeiro
de 2021, cerca de uma semana apoés a conclusdo da transferéncia da SE-08.
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3.1.3. Ambito da CEB — PARTICIPACOES S/A

3.1.3.1. Definir, até abril de 2020, nova localizacdo para a sede da empresa e segregar
0s ativos e servigos utilizados pela empresa daqueles exclusivos da CEB e
subsidiarias;

Meta ndo atendida: A transferéncia do controle societario da CEB Distribui¢éo
S.A. nao foi efetivada em 2020. Portanto, ndo houve necessidade de mudanca
da sede da CEB Patrticipacdes definida no Plano de Negécios.

3.1.3.2. Equacionar todas as pendéncias com a FACEB.
Meta integralmente atendida.
3.1.4. Ambito da CEB — LAJEADO S/A

3.1.4.1. Definir, até fevereiro de 2020, nova localizacdo para a sede da empresa e
segregar 0s ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles exclusivos da
CEB e subsidiarias;

Meta n&o atendida: A transferéncia do controle societario da CEB Distribuicéo
S.A. nao foi efetivada em 2020. Portanto, ndo houve necessidade de mudanca
da sede da CEB Lajeado definida no Plano de Negdcios.

3.1.4.2. Equacionar todas as pendéncias com a FACEB.
Meta integralmente atendida.

3.1.5. CEB — GERACAO S/A

3.1.5.1. Definir, até abril de 2020, nova localizagcédo para a sede da empresa e
segregar os ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles exclusivos da
CEB e subsidiarias;

Meta néo atendida: A transferéncia do controle societario da CEB Distribuicéo
S.A. nao foi efetivada em 2020. Portanto, ndo houve necessidade de mudanca
da sede da CEB Geracéo definida no Plano de Negdcios.

3.1.5.2. Avaliar, por meio de estudos e contratacdo de consultoria especializada, a
viabilidade de participacéo na licitacdo da PCH Paranod, tendo em vista a
impossibilidade de prorrogacao do contrato de concesséao, segundo a
legislacéo atual,
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Meta integralmente atendida: A consultoria contratada sugeriu e a CEB
Geracdao solicitou a ANEEL a prorrogacao da concessao da PCH Paranod pelo
regime de cotas previsto na Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013.
Consequentemente, o Poder Concedente néo realizou o leildo da concesséo da
PCH Paranoé& que se imaginava inevitavel.

3.1.5.3. Equacionar todas as pendéncias com a FACEB;
Meta integralmente atendida.
3.1.5.4. Entregar, até abril de 2020, o terreno da UTE Brasilia, no SIA,

Meta parcialmente atendida: Em funcéo da crise econdémica e social associada
a pandemia devida a COVID-19, e devido a problemas na contratacdo dos
servicos e no fornecimento de equipamentos, a transferéncia da SE-08 foi
concluida apenas em dezembro de 2020. Nao obstante, o comprador do terreno
da UTE Brasilia, no SIA, onde estava instalada a SE-08, em funcéo da crise
econdmica associada a pandemia, solicitou a postergacao de pagamentos pelo
terreno, de forma que, apesar do atraso na transferéncia da SE-08 e
consequentemente na entrega da totalidade da area do terreno, ndo foram
aplicadas multas por nenhuma das partes envolvidas, e os pagamentos pelos
terrenos foram encerrados em janeiro de 2021, cerca de uma semana apos a
concluséo da transferéncia da SE-08.

3.1.5.5. Avaliar com as empresas do grupo a viabilidade da criacdo de um museu da
energia no DF;

Meta descumprida: Essa foi uma meta estabelecida para ser atendida em
conjunto com a CEB. Porém, em funcéo da prioridade dada a renovacdo do
contrato de concessdo da PCH Paranoa e ao processo de transferéncia do
controle da CEB Distribuicdo, a meta deixou de ser atendida. Esta meta devera
ser oportunamente avaliada considerando o objetivo geral de aprimorar
continuamente o desempenho da Companhia nos critérios ambientais, sociais e
de governanca - ASG.

3.1.5.6. Previsdo de Adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, referente
ao bbnus de outorga da concesséo, considerando a perspectiva de realizacéo
de leildo da PCH Paranoa em 2020. Complementarmente, ha a estimativa de
investimentos em sinalizacdo e modernizacao da usina.
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COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Investimentos

(R$ Milhdes)
2020 2021 2022 2023 2024
86,65 7,18 14,31 14,53 14,31

Fonte: Plano de Negdcios 2020 a 2024 CEB Geragéo S/A — Dezembro de 2019.

Meta ndo atendida: Ver comentéarios no item 3.1.1.1. A CEB Geracéao solicitou
a ANEEL a prorrogagdo da concessao da PCH Paranoé& pelo regime de cotas
previsto na Lein®12.783, de 11 de janeiro de 2013. Consequentemente, o Poder
Concedente néo realizou o leildo da concesséo da PCH Paranoa que ensejaria
o aporte definido no Plano de Negadcios. Por essa razédo, ndo houve necessidade
de realizar o referido aporte.

4. ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS OBTIDOS
4.1. Eficiéncia Econdmico-Financeira

Apresentam-se no quadro abaixo os valores dos indicadores econémico-financeiros
das empresas Companhia Energética de Brasilia e suas controladas projetados no
Plano de Negdcios 2020-2024 e os efetivamente realizados em 2020.

PLANO DE NEGOCIOS 2020-2024
% DA
INDICADORES METAS REALIZADO META
ATINGIDA
Eficiéncia Econdmico-Financeira
LAJIDA (CEB) R$ 540,573 mi R$ 139,658 mi 25,84%
LAJIDA (CEB D) R$ 159,800 mi R$ 74,360 mi 46,53%
LAJIDA (CEB G) R$ 4,994 mi R$ 4,918 mi 98,48%
LAJIDA (CEB L) R$ 98,754 mi R$ 98,952 mi 100,207%
LAJIDA (CEB P) R$ 14,395 mi R$ 16,214 mi 112,640%

Ressalta-se que, dentre os indices de desempenho econdémico e financeiro definidos
no Plano de Negdcios 2020-2024 para a Companhia Energética de Brasilia e suas
controladas, optou-se por empregar, na presente analise, somente o indicador LAJIDA
— Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao, pois este indicador
sintetiza os resultados econdmicos e financeiros das empresas enfocadas.
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Os resultados das empresas do grupo CEB, assim como ocorreu com empresas em
todo o mundo, foram afetados pela crise econdmica e social associada a pandemia
devida a COVID-19. Nao obstante os esforcos despendidos, os efeitos dessa crise
econOmica afetaram de forma mais severa o LAJIDA da CEB Distribuigao, com reflexos
significativos no LAJIDA da CEB Holding.

Em que pese o ndo atendimento da meta do LAJIDA societario da CEB Distribuicdo
S/A, importa destacar que a Administracao atuou envidando os melhores esfor¢cos com
0 objetivo conjunto de atender os indicadores de sustentabilidade econdmico-
financeiros de 2020, apurando um LAJIDA regulatério ajustado no montante de R$
173,6 milhdes (conforme Notas Explicativa “1.3.1.1 Monitoramento das condi¢des
restritivas econdmico-financeiras (Covenants)”, constante na Demonstragao Financeira
de 2020, disponivel em 02 de marco de 2021.) e uma divida liquida de R$ 576,2
milhdes.

Adicionalmente, lembramos que uma das premissas do Plano de Negocios 2020-2024
era a transferéncia, em 2020, de 51% das ac¢des da CEB Distribui¢éo detidas pela CEB
Holding, e essa premissa nao se concretizou. Efetivamente, em 02 de marco de 2021,
a totalidade das acdes da CEB Distribuicdo foi transferido para a Bahia Geracéo de
Energia (Neoenergia). Consequentemente o indicador LAJIDA da CEB também foi
bastante afetado pela ndo efetivacdo da operacdo de transferéncia do controle da
distribuidora, na data e nos moldes planejados quando da elaboracdo do Plano de
Negdcios 2020-2024 da CEB.

N&o obstante o ndo atingimento das projecdes de LAJIDA constantes do Plano de
Negodcios 2020-2024, ressalta-se que, em 2020, a CEB Distribuicdo apurou um lucro
liquido de R$ 358.030 mil, um montante 754,65% superior ao lucro liquido de R$ 41.892
mil apurado em 2019.

Este relevante resultado foi fortemente impactado pela ocorréncia, em 2020, de eventos
nao recorrentes na CEB Distribuicdo S.A., com destaque para o reconhecimento do
Ativo Fiscal Diferido, referentes ao Prejuizo Fiscal, Base Negativa e Diferencas
Temporarias no valor de R$ 312.731 mil e a migragéo dos participantes e assistidos do
Plano de Beneficio Definido — BD para os Planos BD-Saldado e CEBPrev com o intuito
de reduzir os riscos atuariais, no valor de R$ 82.640 mil.

O lucro liquido apurado na CEB Distribuicao, também se refletiu na CEB Holding que,
em 2020, apresentou um lucro liquido de 432.619 mil, o que representou um acréscimo
de 263,41% em relacdo ao lucro liquido de R$ 119.045 mil verificado em 2019.

5. CONCLUSAO

O presente relatério refere-se unicamente ao atendimento das metas e resultados
projetados para 2020 no Plano de Negdcios 2020-2024 da Companhia Energética de
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Brasilia. As metas estabelecidas para os anos 2021 a 2024 serdo avaliadas nos
Relatérios de Acompanhamento de Metas e Resultados dos Planos de Negécios dos
anos de 2021 e subsequentes.

O ano de 2020 foi fortemente impactado pela ocorréncia da devastadora pandemia
devida a COVID-19, que levou a perturbacéo social e econémica global, causou a
faléncia de sistemas de saldes, inimeras mortes, mudancas de habitos e costumes,
lockouts de cidades e paises, e a maior recessdo econdmica desde a Grande
Depresséao dos anos 1930. No Brasil, os impactos negativos da pandemia na economia,
em 2020, foram significativos. O PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro caiu 4,1% frente
a 20193. Segundo dados da Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica — CCEE?,
0 consumo de energia elétrica no Brasil foi menos impactado e caiu apenas 1,5% em
relacdo ao ano de 2019. A taxa média de desocupacao em 2020 foi recorde em 20
estados do pais, acompanhando a média nacional, que aumentou de 11,9% em 2019
para 13,5% no ano passado.

Apesar da pandemia que assolou a economia mundial e brasileira, as empresas do
grupo CEB apresentaram crescimento, destacando-se em relacdo a queda
generalizada da economia nacional.

Apesar de apresentarem crescimento, a Companhia Energética de Brasilia e a CEB
Distribuicéo tiveram desempenho econdémico-financeiro inferior as metas estabelecidas
no Plano de Negocios 2020-2024 da empresa. A diferenca em relacéo a expectativa de
crescimento da CEB, constante do Plano de Negocios, explica-se basicamente pela
nao efetivacdo da transferéncia do controle societario da CEB Distribuicdo no ano de
2020, conforme planejado.

Destaca-se, contudo, que a Companhia Energética de Brasilia e a CEB Distribuicédo
apuraram lucros liquidos significativamente superiores aos projetados no Plano de
Negodcios 2020-2024 em funcdo da ocorréncia, em 2020, de eventos nao recorrentes
na CEB Distribuicdo S.A., com destaque para o reconhecimento do Ativo Fiscal
Diferido, referentes ao Prejuizo Fiscal, Base Negativa e Diferencas Temporarias no
valor de R$ 312.731 mil, e a migragdo dos participantes e assistidos do Plano de
Beneficio Definido — BD para os Planos BD-Saldado e CEBPrev com o intuito de reduzir
0s riscos atuariais, no valor de R$ 82.640 mil.

3 Informacéo disponivel na Internet, no endereco: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-
sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/30165-pib-cai-4-1-em-2020-e-fecha-o-
ano-em-r-7-4-trilhoes, consultado em 30/04/2021.

4 Informacao disponivel na Internet, no endereco:
https://www.ccee.org.br/portal/faces/pages publico/noticias-
opiniao/noticias/noticialeitura?contentid=CCEE_661134& afrLoop=324267456548039& adf.ctrl

_state:vidsvht28 1#1%40%40%3Fcontentid%3DCCEE _661134%26 afrLoop%3D32426745654
8039%26 adf.ctrl-state%3Dvjdsyhtz8 5, consultado em 30/04/2021.
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Adicionalmente, a Companhia Energética de Brasilia obteve destacado éxito no
processo de transferéncia do controle societario da CEB Distribuicdo S/A. Entre 14 de
janeiro de 2020, quando foi realizada a reunido de partida do processo de avaliacao da
companhia, conduzido por dois consorcios de consultores contratados pelo BNDES, e
a realizagéo do leildo de transferéncia do controle da empresa, no dia 4 de dezembro
de 2020, na sede da B3, em Sao Paulo, transcorreram-se apenas 11 meses e 21 dias,
sendo o processo de privatizacdo de distribuidora mais rapido realizado no Pais.
Observa-se, ainda que a CEB Distribuicdo foi arrematada pela Bahia Geragcdo de
Energia (Neoenergia), pelo valor de R$ 2.515.000 mil (dois bilhes, quinhentos e quinze
milhdes de reais), com &gio de 76,63% sobre o preco minimo estabelecido, 0 maior
agio pago até entdo em um processo de privatizacdo de distribuidora de energia elétrica
no Brasil.

A Companhia Energética de Brasilia também obteve éxito na estratégia de preservar
sua atuacédo no setor de iluminagéo publica do Distrito Federal, viabilizando em 2020 a
transicdo entre sua atuacdo como subcontratada do GDF, responsavel pelos servicos
de expanséo e de manutencao do parque de iluminagao publica, para assumir o papel
de concessionaria do servi¢o de iluminacéo publica no DF, em atendimento ao disposto
no Decreto Distrital n® 40.898, de 17 de junho de 2020, que regulamentou a outorga a
Companhia Energética de Brasilia da concesséo da prestacéo do servi¢o de iluminacao
publica no Distrito Federal por trinta anos.

As demais controladas, CEB Lajeado, CEB Geracdo e CEB Participacbes
apresentaram desempenho econdmico-financeiro alinhado com as projecoes
constantes do Plano de Negdcios 2020-2024.
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