E’: CEB Lajeado S/A
E A DO

—_— — SEDE: Setor de Industria e Abastecimento — SIA, Area de Servigos Publicos, Lote C
A J Brasilia/DF - CEP: 71.215-902 — Fone: 3465-9300
Internet: http://www.ceb.com.br

L

PLANOS DE AVALIACOES DE
DESEMPENHO E TREINAMENTOS
CEB LAJEADO S/A

VERSAO 2018

Texto em vigor aprovado na
922 Reunido Extraordinaria
da Diretoria Colegiada da
CEB Lajeado S/A (Resolucéo
de Diretoria n° 018, de
19.12.2018).



EP: CEB Lajeado S/A

—_— — SEDE: Setor de Industria e Abastecimento — SIA, Area de Servigos Publicos, Lote C
A JEADDO Brasilia/DF - CEP: 71.215-902 — Fone: 3465-9300
Internet: http://www.ceb.com.br

L

PLANOS DE AVALIACOES DE DESEMPENHO E TREINAMENTOS

CEB LAJEADO S/A — CEBLajeado

1. PLANOS DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

A Lei n° 13.303/2016 em seu art. 13, inciso lll, exige “avaliacdo de desempenho,
individual e coletiva, de periodicidade anual, dos administradores e dos membros de
comités, observados os seguintes quesitos minimos: a) exposi¢do dos atos de gestao
praticados, quanto a licitude e a eficacia da acdo administrativa; b) contribuicdo para o
resultado do exercicio; c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de

negaocios e atendimento a estratégia de longo prazo’.

2. RESPONSABILIDADES DAS AREAS

2.1 Conselho de Administracgéo:

a) Responsavel por avaliar os diretores nos termos seguintes, podendo contar com

apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade.

b) A avaliacdo do Conselho pode ser realizada exclusivamente pelos conselheiros ou
contar com a participagdo de executivos, outras partes interessadas e/ou com a
facilitacdo de uma assessoria externa. O Conselho e os conselheiros devem fazer uma
autoavaliagdo (respectivamente, como 6rgdo e como membros) e também avaliar
todos os 6rgdos subordinados ao Conselho. O escopo da avaliagdo do Conselho deve

incluir:
b.1) o proprio Conselho, como 6rgéo colegiado;
b.2) os Comités;
b.3) o Presidente do Conselho; e

b.4) os conselheiros, individualmente;

2.2 Comité de Elegibilidade:
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a) Responsavel por verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliagao
de membros para o Conselho de Administragcdo e para o Conselho Fiscal, com
competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicacdo desses membros (Art.
10, Lei n® 13.303/2016).

3. TREINAMENTOS

3.1 Treinamento sobre o Codigo de Conduta e Integridade

A CEBLajeado devera prever treinamento periddico, no minimo anual, sobre Codigo
de Conduta e Integridade, a empregados e administradores (inciso VI do 8§ 1° do art. 9°
da Lei n° 13.303/2016). Como sugestdo de melhores praticas, o treinamento sobre o
Cdédigo de Conduta € indicado em todos os niveis da organizagdo, de todos aqueles
que devem observa-lo (administradores; membros do Conselho Fiscal e dos Comités;

e empregados).
3.2 Treinamento sobre a Politica de Gestao de Riscos

A CEBLajeado devera prever treinamento periédico, no minimo anual, sobre a Politica
de Gestéo de Riscos aos colaboradores e administradores (inciso VI do § 1° do art. 9°
da Lei n° 13.303/2016).

3.3 Treinamentos Especificos

Os administradores devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos

especificos sobre:

a) Legislacéo societéria e de mercado de capitais;
b) Divulgacéo de informacoes;

c) Controles internos;

d) Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao);

e) Cdbdigo de Conduta e Integridade;

f) Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/1992); e
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g) Demais temas relacionados as atividades da CEBLajeado (84° do art. 17 da Lei n°
13.303/2016).
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ANEXO |
AVALIACAO ANUAL DA DIRETORIA

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei n° 13.303/2016, o Conselho de
Administracdo, com a conducdo do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual de Governanca Corporativa

referente ao exercicio social.

A avaliagdo da Diretoria constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do seu
desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanca da organizagéo e faz
parte da prestacdo de contas do 6rgéo estatutario. O Processo de Avaliacdo segue as

seguintes premissas basicas:

a) O tipo de avaliacdo aplicada é a interna, ou seja, € realizada pelo Conselho de

Administracéo e pelos seus 6rgaos;

b) A unidade de analise € a Diretoria, como colegiado, 6rgdo de administracédo e

instancia corporativa;

c) A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e

fechadas.

d) As respostas deverdo respeitar a seguinte escala:

ORORORONO,

(D Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

A seguir, sdo apresentadas as questbes que foram contempladas no processo de

avaliacao:
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FORMULARIO DE AVALIACAO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA

1. O Conselho recebe da Diretoria, em tempo habil, a documentag¢do que subsidia a

analise dos itens que compdem a pauta de reunides do Conselho.

D26 ®G

2. As informacgdes recebidas da Diretoria, antes e durante as reunides do Conselho,

contribuem para a tomada de decisdes adequadas.

D2 ®G

3. Membros da Diretoria participam das reunibes do Conselho para prestar o0s

esclarecimentos que possibilitem a tomada de decis6es adequadas.

D26 ®G

4. A Diretoria fornece regularmente ao Conselho informacdes atualizadas sobre

questdes relevantes a Companhia.

ORORORONO,

5. A Diretoria se envolve ativamente na elaboracdo do material que compde a pauta

de reunides do Conselho.

ODOO®G

6. A Diretoria confere acesso irrestrito as atas de suas reunides ao Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e outros comités

relevantes.

D2 ®G

7. A Diretoria age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de

Administracéo.

D2 ®G

8. A Diretoria estruturou um sistema de gestdo de riscos corporativos adequado as

atividades da Companhia.
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D26 ®G

9. A Diretoria verifica a atividade e eficacia da gestdo de riscos corporativos, e

comunica a posicéo ao Conselho.

D26 ®G

10. A Diretoria exerce permanentemente a gestdo de compliance corporativo

comunicando com antecedéncia os atos e fatos relevantes ao Conselho.

ODOO®G

11. A Diretoria reporta os resultados da Companhia (balangos, demonstrativos,

relatorios, etc.), em conformidade com a legislacdo e a boa pratica contabil.

ODOO®G

12. A Diretoria elabora e prop8e ao Conselho, nos prazos previstos, a Estratégia

Corporativa.

ODOO®G

13. A Diretoria implementa a Estratégia Corporativa de acordo com as decisbes do

Conselho de Administragéo.

ODOO®G

14. A Diretoria monitora mudancas conjunturais que possam exigir revisées na

Estratégia Corporativa e no Orgamento Geral da Companhia.

D2 ®G

15. A Diretoria elabora e propde ao Conselho, nos prazos previstos, o Orgcamento

Geral da Companhia.

D2 ®G

16. A Diretoria implementa o Orgamento Geral da Companhia de acordo com as

decisBes do Conselho de Administracao.

D2 ®G
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17. A Diretoria= propde ao Conselho a destinagdo do lucro do exercicio e o
pagamento de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, dentro do prazo acordado.

D26 ®G

18. A Diretoria cumpre as recomendacdes do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna

e Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

D2 ®G

19. A Diretoria cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de transa¢des com
partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Tais
procedimentos se mostraram suficientes para assegurar que as transacoes realizadas
no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas
controladas, assim como situagdes com potencial conflito de interesses, fossem

tomadas sempre no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas.

ODOO®G

20. A Diretoria propde ao Conselho a destinag&o do lucro do exercicio e o pagamento
de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, dentro do prazo acordado e em

conformidade com a respectiva politica.

ODOO®G

21. A Diretoria elabora Relatério Anual Integrado ou de Sustentabilidade para

apreciacao pelo Conselho.

D2 ®G

22. Os atos da Diretoria contribuem claramente para os resultados da Companhia.

D2 ®G

Pontuacdo Final: (minima 22 e maxima 110)

23. Deseja fazer algum comentario complementar em relacéo a Diretoria
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ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUCAO DO PLANO DE
NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Nos termos do § 2° inciso Il, do artigo 23, da Lei n° 13.303/2016, Compete ao
Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes responderem por omissao,
promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execuc¢édo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e
informa-la a Camara Legislativa do Distrito Federal e aos respectivos tribunais de

contas, quando houver.

A Diretoria Executiva atingiu as metas estabelecidas no Plano de Negdécios e na

estratégia de longo prazo?

Plano de Negocios Estratégia de Longo Prazo (5 anos)
Descricdo da % de atingimento | Descri¢cdo da meta | % de atingimento
meta anual da meta para o ano da meta
Meta 1 Ex. 25% Meta 1 Ex. 25%
Meta 2 Ex. 100% Meta 2 Ex. 100%
Meta 3 Ex. 0% Meta 3 Ex. 0%
Meta x Ex. 50% Meta x Ex. 50%

1. Quais medidas a Diretoria deve tomar para melhorar o indice de concretizacdo do

plano de negdcios e da estratégia de longo prazo?

2. Alguma meta mostrou-se dissociada do objeto da Companhia e deve ser alterada?

Qual meta?
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ANEXO I

AVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei n° 13.303/2016, o Conselho de
Administracdo, com a conducdo do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual de Governanca Corporativa

referente ao exercicio social.

A avaliagdo do Conselho de Administracdo constitui etapa fundamental para aferir a
efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanca da
organizacao e faz parte da prestacdo de contas do 6rgdo estatutario. O Processo de
Avaliac@o segue as seguintes premissas basicas:

a) O tipo de avaliacdo aplicada é a interna, ou seja, € realizada pelo Conselho de

Administracao e pelos seus 6rgaos;

b) As unidades de andlise sdo o Conselho de Administracdo, como colegiado, e 0s

conselheiros, individualmente;

c) A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e

fechadas.

d) As respostas deverdo respeitar a seguinte escala:

OD2O®G

(D Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo
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A seguir, sdo apresentadas as questbes que foram contempladas no processo de
avaliagao:

FORMULARIO DE AVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administracdo contribui para que os principios da boa governanca
corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa —sejam aplicados na Companhia.

2. Todos os conselheiros conhecem e entendem a misséo, visdo, valores, estratégia
e planos de negdcios da organizagéo.

3. Conselho de Administracdo contribui para a consecucdo dos objetivos
estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da
Companhia.

4. As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e minoritarios) e
demais partes interessadas relevantes, sdo conhecidos e levados em
consideracao na formulacao da visdo e na tomada de decisfes estratégicas.

5. Os membros do Conselho de Administracdo tém disponibilidade e dedicagédo de
tempo em niveis adequados para a fungao, especialmente em preparacao para as
reunides.

6. O Conselho de Administracdo acompanha de forma sistematica a implementacéo
das acdes constantes do plano negdécios e monitora a execugdo or¢camentaria
(planejado x realizado).

7. Os recursos financeiros para o orcamento correspondem as necessidades para
implementacdo das agbes e alcance dos objetivos do plano de negdcios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administragéo.

8. Os conselheiros estdo focados nhas questdes estratégicas dos negocios da
Companhia, de suas subsidiarias integrais e controladas, e priorizam, junto a

Diretoria, as questdes relevantes e de maior impacto nos resultados.
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D26 ®G

9. O Conselho de Administragdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria
a gestdo dos riscos corporativos e a exposicdo a riscos que podem impactar os
resultados e a longevidade da organizac&o ou destruir valor para 0s acionistas.

10. O relacionamento e a comunicacao entre o Conselho e a Diretoria sdo pautados

por transparéncia e confianca, permitindo também a critica construtiva.

ODOO®G

11. O Conselho de Administracdo acompanha o sistema de controles internos e
verifica se ele estd adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger 0s
ativos, garantindo a acuracia e qualidade das informac6es enviadas pela Diretoria?

12. 0 Conselho de Administragdo acompanha assuntos relativos a compliance,
fraudes, lavagem de dinheiro e desvios.

OO ®OG

13. Os conselheiros demonstram independéncia nas tomadas de decisdes.

14. O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das
politicas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a
Companhia tenha aderido, tais como Cddigo de Conduta, Principios de
Sustentabilidade, etc.

15.0 Conselho de Administracdo comunica, claramente, a Diretoria e aos
responsaveis pela Governanca Corporativa, suas necessidades de informacdes.

16. As reunibes do Conselho de Administracdo séo realizadas com frequéncia
adequada, levando em conta todas suas atribuicdes.

17. O Conselho de Administragdo tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, e
contempla temas estratégicos prioritarios, relatorios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos de produtos/servigos.

18. O tempo para cada assunto da reunido esta adequado de acordo com sua

importancia.
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D26 ®G

19. O Conselho de Administracdo se reune regularmente com o Comité de Auditoria
da Companhia, assim como realiza encontros eventuais com 0s 6rgaos externos
de fiscalizacéo e controle.

ORORORONO

20. As reunides do Conselho de Administracdo sdo estruturadas de forma a estimular
a participacdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espago para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo.

ODOO®G

21. Os conselheiros participam da definicdo da pauta das reunifes.

ODOO®G

22. O Conselho de Administracdo recebe informagdes periédicas com o detalhamento
adequado para acompanhamento das atividades dos comités e avaliagéo de seus
desempenhos.

ORONONORO,

23. O Conselho de Administracdo planeja e toma agfes no processo de indicacdo e

sucessdo dos membros da Diretoria.
ONORONONO

24.0s procedimentos estabelecidos na politica de transa¢cdes com partes
relacionadas aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia se
mostraram suficientes para assegurar que as transacdes realizadas no periodo,
envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas
controladas, assim como situagBes com potencial conflito de interesses, fossem

tomadas sempre no melhor interesse da Companhia.

D2 ®G

Pontuacé&o Final: (minima 24 e maxima 120)

AVALIACAO INDIVIDUAL
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1. Vocé considera que o0 seu preparo pessoal, grau de dedicagéo e disponibilidade
de tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao cargo séo

adequados.

ORONONONO,

2. Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e
construtiva, de modo a agregar valor as discussoes.

3. Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem participado de cursos de atualizagéo ou certificagao.

4. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria
colocada em votacao, sua postura é a de declarar-se impedido.

5. Quando os demais conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou
profissional, na matéria colocada em votacdo, a postura de todos deles é a de
declararem-se impedidos.

6. Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a

atuacao do Conselho de Administracao?

7. Na qualidade de conselheiro(a), qual € a sua proposta de assuntos a serem

tratados pelo Conselho de Administracdo, considerando o préximo exercicio fiscal?

8. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Conselho de

Administracao?
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9. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeicoamento da funcdo de

conselheiro?

ANEXO Il

AVALIACAO ANUAL DO(A) DIRETOR(A)-GERAL

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei n° 13.303/2016, o Conselho de
Administracdo, com a condu¢édo do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual de Governanca Corporativa

referente ao exercicio social.

A avaliacdo do(a) Diretor(a)-Geral constitui etapa fundamental para aferir a
efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanca da
organizacao e faz parte da prestacdo de contas do 6rgdo estatutario. O Processo de

Avaliac@o segue as seguintes premissas basicas:

a) O tipo de avaliacdo aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo

Conselho de Administracdo e pelos seus 6rgaos;

b) A unidade de analise é o(a) Diretor(a)-Geral;

c) A técnica de coleta de dados empregada é o0 questionario com

perguntas abertas e fechadas.
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d) As respostas deverdo respeitar a seguinte escala:

ORONONONO,

(1) Discordo

(2) Discordo parcialmente

@ Nem discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de

avaliacdo:

FORMULARIO DE AVALIACAO ANUAL DO(A) DIRETOR(A)-GERAL

1. O(a) Diretor(a) Geral conhece a missdo, visdo, valores, estratégia e planos de
negécios da organizacgao.

ORONONONO,

2. O(a) Diretor(a)-Geral apresenta e demonstra a execugdo do plano de negdécios
da Companhia.

ONORONONO,

3. O(a) Diretor(a)-Geral apresentou e demonstrou conhecimento acerca da
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

4. O(a) Diretor(a)-Geral contribui para a consecucéo dos objetivos estabelecidos no
plano de negdcios e atendimento & estratégia de longo prazo da Companhia.

5. O(a) Diretor(a)-Geral tem identificado e antecipado ameagcas reais provenientes

do ambiente de negdcios de forma eficaz.

ORONONONO,
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6. O(a) Diretor(a)-Geral apresentou e demonstrou conhecimento sobre como a
politica de distribuicdo de dividendos atende a Estratégia Corporativa e o Orcamento
Geral.

7. O(a) Diretor(a)-Geral apresentou e demonstrou conhecimento sobre o
cumprimento pela companhia de suas politicas (ex: divulgacao, distribuicdo de
dividendos, transacfes com partes relacionadas).

8. O(a) Diretor(a)-Geral demonstra exercer adequadamente a coordenagédo da area
responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos,
assegurando sua atuacdo independente.

9. O(a) Diretor(a)-Geral demonstra permitir que a area de compliance se reporte
diretamente ao Conselho de Administracdo em situagbes em que se suspeite do
envolvimento do mesmo em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagéo de

adotar medidas necessarias em relagéo a situacéo a ele relatada.

ORONONONO,

10. O(a) Diretor(a)-Geral participou, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos sobre legislagdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de
informagdes, controle interno, codigo de conduta, a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao), e demais temas relacionados as atividades da Companhia.

11. O(a) Diretor(a)-Geral mantém bom relacionamento com seus diretores (ou
subordinados diretos)? Estes funcionam bem como equipe.

12. Ha uma reserva de profissionais qualificados para sucessao e que possam dar
continuidade ao atendimento as metas de crescimento.

13. A Companhia apresenta bom desempenho e conseguiu manter sua
sustentabilidade no ultimo 12 exercicio.

14. O(a) Diretor(a) cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de

transacdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
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Companhia. Tais procedimentos se mostraram suficientes para assegurar que as
transacOes realizadas no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu controlador,
administradores ou suas controladas, assim como situacdes com potencial conflito de
interesses, fossem tomadas sempre no melhor interesse da Companhia e de seus
acionistas.

15. O(a) Diretor(a)-Geral influencia ou exerce lideranca em seu(s) setor(es) de
atividade.

16. O(a) Diretor(a)-Geral mantém sempre um comportamento adequado na
comunicagédo com stakeholders, evitando assimetria de informagé&o e zelando para que

as informagodes relevantes sejam divulgadas pelos canais de divulgacao apropriados.

ORONONONO,

Pontuacdo Final: (minima 16 e maxima 80)

17. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao(a) Diretor(a)-

Geral.

ANEXO IV

AVALIACAO ANUAL DO(A) DIRETOR(A) XXX

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei n°® 13.303/2016, o Conselho de
Administracdo, com a conducédo do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliagdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual de Governanca Corporativa
referente ao exercicio social.

A avaliacdo dos Diretores constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do
seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanca da organizacao e
faz parte da prestacdo de contas do 6rgéo estatutério.

O Processo de Avaliacdo segue as seguintes premissas bésicas:

a) O tipo de avaliacdo aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo

Conselho de Administracéo e pelos seus 6rgaos;
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b) A unidade de andlise € o(a) Diretor(a);

c) A técnica de coleta de dados empregada é o0 questionario com

perguntas abertas e fechadas.

d) As respostas deverdo respeitar a seguinte escala:
ONORORONO
(1) Discordo
(2) Discordo parcialmente
@ Nem discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente
(5) Concordo

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliacao:

FORMULARIO DE AVALIACAO INDIVIDUAL ANUAL DO(A) DIRETOR(A)

1. O(a) Diretor(a) encaminha, em tempo habil, material adequado a analise dos
itens que compdem a pauta de reunides do Conselho.
ONORORONO)
2. As informacdes e esclarecimentos prestados pelo(a) Diretor(a), antes e durante
as reunides do Conselho, contribuem para a tomada de decisfes.
ONORORONO)
3. O(a) Diretor(a) fornece regularmente ao Conselho informacdes atualizadas sobre
guestdes relevantes relacionadas a sua area de competéncia.
ONORORONO)
4. O(a) diretor(a) analisa previamente as divulgactes de informacdes relevantes
(periddicas e eventuais) feitas pela Companhia.
ONORORONO)
5. O(a) Diretor(a) age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de
Administracao.

OO ®O
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6. O(a) Diretor(a) verifica a atividade e a eficacia da gestédo de riscos corporativos
relacionados a sua area de atuacdo e comunica sua visdo ao Conselho.

7. O(a) Diretor(a) exerce permanentemente a gestdo de compliance corporativo,
comunicando com antecedéncia os atos e fatos relevantes ao Conselho.

8. O(a) Diretor(a) reporta e divulga adequadamente as informa¢des nao financeiras
relevantes da companhia.

9. O(a) Diretor(a) atua de forma preventiva quanto a conduta e conflitos de
interesses na companhia.

10. O(a) Diretor(a) submete ao Conselho documentos, registros e pareceres
adequadamente preparados.

11. O(a) Diretor(a) cumpre as recomendac¢fes do Conselho Fiscal, das Auditorias
Interna e Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

12. O(a) Diretor(a) cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de
transagcbes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia. Tais procedimentos se mostraram suficientes para assegurar que as
transagOes realizadas no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu controlador,
administradores ou suas controladas, assim como situa¢cdes com potencial conflito de
interesses, fossem tomadas sempre no melhor interesse da Companhia e de seus
acionistas.

13. Os atos do(a) do(a) Diretor(a) contribuem claramente para os resultados da

Companbhia.

ORONONONO,

Pontuacé&o Final: (minima 13 e méxima 65)

14. Deseja fazer algum comentario complementar em relagéo ao(a) Diretor(a).
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