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1. Organizagao Societaria

A CEB LAJEADO S.A. (“CEB Lajeado” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, de direito privado, controlada pela
holding Companhia Energética de Brasilia — CEB e pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS. A sua criag¢éo foi autorizada
pela Lei Distrital n° 2.515, de 31 de dezembro de 1999, sendo devidamente constituida em 22 de fevereiro de 2000. Em janeiro de 2006,
essa lei foi alterada pela Lei Distrital n® 3.737/2006, autorizando a sua reestruturacdo societaria. No exercicio de 2022, sua sede social
esta localizada na cidade de Brasilia — DF, no enderego SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° andar - Edificio ION - Asa Norte.

ESTRUTURA EMPRESARIAL - CEB LAJEADO S/A

ORGANIZACAO SOCIETARIA

[ 3
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CONCESSAO UHE LAJEADO

De acordo com o livro de registro de agdes relativos ao exercicio de 2022, os acionistas detentores do capital integralizado da Companhia,
nas classes de a¢des “ordinarios e preferencialistas”, sdo apresentados no quadro a seguir, com a quantidade de agdes e participacdo
no capital social:

Acoes ordinarias (ON) Acoes preferenciais (PN) Total de Agoes PL - Capital Participagao
Quantidade - Quantidade - Quantidade Valor R$ _

CEB Holding 82.013.911 100 82.013.911 67.291.552 59,93
Eletrobras - - 54.835.800 100 54.835.800 44.992.198 40,07
Amadeu Zamboni - - 300 - 300 247
Sergio Feijao Filho - - 2 - 2 1
Total 82.013.911 100 54.836.102 100 136.850.013 112.283.998 100

Referéncia: Composigao Acionaria em 31 de dezembro de 2022.

Como mostrado na estrutura de negécios, a Companhia Energética de Brasilia (CEB Holding) e Eletrobras detém, respectivamente,
59,93% e 40,07% do patrimdnio da CEB Lajeado, sendo que a CEB Holding possui 100% das a¢des ordinarias, com direito a voto. Por
outro lado, o Acordo de Acionistas firmado entre as empresas, garante a Eletrobras vantagens financeiras nas A¢des Preferenciais e em
Partes Beneficiarias, o que resulta para esse sdcio rendimentos equivalentes a 49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB
Lajeado.

A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e Investco S.A., s@o parte do consorcio
denominado “Consércio Lajeado”, cujo objeto é a exploragdo compartilhada da concesséo de uso de bem publico do Aproveitamento
Hidrelétrico Luis Eduardo Magalh&es e Sistema de Transmissao Associado, nos termos do Contrato de Concesséao n° 05/97 e respectivos

1




E’; CEB LAJEADO S.A - CEB Lajeado

~— —" SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154

LAY EADO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-60

Internet: http://www.ceb.com.br

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2023 - (Ano Base 2022)

aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. O prazo de durag&o do contrato de concesséo é de 35 (trinta e cinco) anos,
contados a partir de 16 de dezembro de 1997 (término em 15 de dezembro de 2032).

Entretanto, com base na Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2.632/2021, de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma
extensédo da concessao em 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em fungéo da sua participagdo no Mecanismo de
Realocagao de Energia — MRE. No periodo de prorrogacdo da concessédo, a Companhia podera comercializar sua cota parte de energia
da UHE Luiz Eduardo Magalhaes no Mercado Livre, ja que o contrato bilateral firmado com Neoenergia Distribuicdo S/A. se encerrara
em 15 de dezembro de 2032.

A concessao da UHE Luis Eduardo Magalhdes é compartilhada da seguinte forma:

Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concesséo n° 05/1997.
2, Mensagem da Administragao

O setor elétrico vem passando por mudangas importantes dentro e fora do Brasil. Influenciado por tendéncias mundiais e acontecimentos
internos, 0 mercado de energia brasileiro acaba se tornando complexo para empresas que tém eletricidade como seu principal consumo.
Para se manterem competitivas, produtivas e sustentaveis, 0 caminho apontado por especialistas de mercado € analisar o setor elétrico
com a intengéo de acompanhar as principais noticias para gerar um planejamento energético bem estruturado.

Os primeiros meses do ano de 2022 foram marcados pela incerteza diante de um mercado mundial instavel que enfrentou mais um evento
preocupante depois de dois anos de pandemia: a guerra entre Russia e Ucrania. O resultado das novas negociagdes, dentro desse
cenario, foi a elevagdo do preco dos recursos energéticos, que obedeceram ao ritmo da baixa oferta e da reducgao dos estoques, diante
do complexo palco geopoalitico.

Por outro lado, a busca por solugdes que atendessem a demanda nao se limitou somente a recursos ndo renovaveis. Tivemos crescimento
nos investimentos em energias renovaveis, que se mostraram um caminho viavel para alcangar seguranga em meio as crises mundiais.
As previsOes para 0s proximos anos apontam um Brasil com um consumo de energia crescente, com muita dindmica na geracédo de
energia e mais abertura para o Ambiente de Comercializag&o Livre (ACL), valendo também destacar a oferta na quantidade de leilées de
energia visando a competividade e a reducéo de custos para as empresas desse segmento.

0 ano de 2022 foi marcado por um periodo de realizagao positiva no setor de energia com recuperagao das hidrelétricas participantes do
Sistema SIN (Sistema Interligado Nacional), que aumentou significativamente a sua capacidade de armazenamento provocado
principalmente pelo grande volume de chuvas no final de 2021 e nos primeiros meses desse ano, o que promoveu o reabastecimento
dos reservatorios.

Ao mesmo tempo, foi possivel verificar uma retomada gradual da economia em todo o territério nacional a partir de segundo semestre do
ano, tais como: redugao da inflagdo, reducdo dos pregos de combustiveis, de energia elétrica pela industria e aumento da oferta de
trabalho com retomada do consumo pelas familias. Tais medidas por parte do Governo favoreceu o aumento do consumo de energia.

Outro grande ponto de destaque foi a queda nos valores do Prego das Liquidagdes das Diferengas - PLD e o aumento do Generation
Saling Factor (GSF), ou seja, de acordo com os dados fornecidos pela CCEE (Camara de Comercializag&o de Energia Elétrica), o PLD
assumiu uma média de R$58,99 e o GSF para o ano ficou em aproximadamente 86%. Reflexo dessa retomada a normalidade do setor
elétrico permitiu a redugdo da exposigao ao mercado de energia, reduzindo significativamente o custo de energia que vinha sofrendo com
efeitos da volatilidade climéatica e mercadolégica dos Ultimos anos.

A Companhia adquiriu, ao longo de 2022, energia no mercado livre com o objetivo de “Hedge” para o segundo semestre de 2022, visando
mitigar os riscos de exposi¢do do MCP/CCEE para o periodo mais escasso do ano, quando as chuvas praticamente néo ocorrem. Tal
“Hedge” gerado foi decisivo para atenuar os impactos econémicos no segundo semestre, trazendo resultados positivos para empresa.
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Havia uma previsdo de desembolso em 2022 visando aquisi¢do de energia junto ao MCP/CCEE de recursos financeiros disponiveis, na
ordem de R$33.790 mil, porém, em razéo da redugéo do Preco de Liquidacédo de Diferengas - PLD ao longo do ano, das agdes de
acompanhamento e mitigagdo de riscos no mercado de curto prazo, foram desembolsados somente R$4.816 mil no exercicio de 2022,
tendo seu custo bastante atenuado. O resultado desta operacdo proporcionou economia financeira para a Companhia, refletindo
diretamente no fluxo de caixa do ano, e, consequentemente, no pagamento incidente sobre o lucro de 2022.

Outro fato relevante ocorrido em 2022 e que influenciou positivamente o resultado da Companhia foi a Repactuagéo do Risco Hidroldgico,
em obediéncia a Lei n® 14.052/2020, que alterou a Lei n°® 13.203/2015, estabelecendo novas condigbes para repactuacdo do risco
hidrolégico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE) desde 2012, com o0 agravamento da crise hidrica, a qual criou a base legal para repactuagéo
do Generation Scaling Factor - GSF no Ambiente de Comercializagdo Livre — ACL.

A alteracéo legal teve como objetivo a compensacgéo de valores aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de
Realocagdo de Energia — MRE, em face de riscos néo hidrologicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados
estruturantes, relacionados a antecipagdo da garantia fisica, (ii) restrigbes na entrada em operacédo das instalagbes de transmisséo
necessarias ao escoamento da geragéo dos estruturantes; e (iii) geracédo fora da ordem de mérito e importacao.

Consequentemente, a CEB Lajeado obteve a extenséo da sua concessao em 980 (novecentos e oitenta) dias. Como consequéncia desta
extensdo da concesséo, a Companhia, apds cumprir os trémites internos da conferéncia de valores e aprovagdes pelos 6rgaos de
governanga, registrou em 2022 um ativo referente ao ganho estimado que ira auferir neste periodo adicional.

O ativo intangivel foi reconhecido ap6s a aprovagao pela Administragdo da nova politica contabil em 2022, bem como da apuragédo dos
ganhos estimados, que a Companhia ird auferir no periodo adicional de concesséo, considerando premissas utilizadas pela CCEE para
reembolso aos agentes de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projecdes de receitas,
custos e despesas para o periodo de 15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos futuros
para determinag&o do valor justo deste ativo para a presente data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu, no 1° semestre de 2022, um ativo intangivel que equivale a extenséo de 2 anos e 8 meses em
seu prazo de concessao, no valor de R$51.628 mil, posicionados em 01 de janeiro de 2022, o que gerou um ganho no resultado do
exercicio. Este ativo é amortizado pelo método linear até o prazo final do prazo de concessdo. Destacamos que o advento da
contabilizagdo do ganho foi meramente econdmico, ndo havendo entrada de recursos financeiros para a Companhia.

Ao longo de 2022, a CEB Lajeado avangou consideravelmente em mecanismos de governanga e controle, atualizou seu mapa de risco
e plano de ac&o que sera implementado em 2023, com vistas a atender as determinages da Lei 13.303/2016. Além disso a Companhia
prestou contas ao Tribunal de Contas do Distrito Federal e ao 6rgédo regulador de energia elétrica (ANEEL). Em 2023, serdo mantidos
o0s aprimoramentos continuos em todas as areas da Companhia, melhorando os indices de desempenho e performance do negécio
“Lajeado”, contribuindo positivamente no impacto econémico e geragdo de valores para os controladores.

3. Comercializagao de Energia

A Investco S.A. € fitular exclusiva dos ativos que compdem a Usina Luis Eduardo Magalhdes. Esses ativos sdo arrendados,
exclusivamente, aos sdcios ordinarios e de acordo com percentual de participagdo de cada um no contrato de concessdo, conforme
instrumento particular de arrendamento, celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa forma, a energia gerada pela UHE Luis Eduardo
Magalhaes ¢ de propriedade das arrendatarias e ndo ha relagdo de compra e venda de energia entre a Investco e a CEB Lajeado.

A CEB Lajeado tem por objetivo a geragéo e comercializagéo de energia produzida pelo Aproveitamento Hidrelétrico Lajeado, praticando
todos os atos necessarios a consecugéo de sua finalidade, participando da sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar
0 seu objeto social, na condigéo de acionista.

Da cota parte da CEB Lajeado, do montante da energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalhdes, aproximadamente 94% é
comercializada com a Neoenergia Distribui¢do S.A., por meio de um contrato bilateral de compra e venda de energia com vencimento em
15 de dezembro de 2032, prazo limite de suprimento previsto no contrato de concessdo do empreendimento.

A vista da questao hidrica vivenciada, esse contrato n4o alcangou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Companhia, porém,
mesmo com a redugdo no volume de venda anteriormente contratado, a manuteng&o desse instrumento significa garantia firme de receita
até o final da concesséo de produgao independente, da qual a CEB Lajeado S.A. é titular.
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Em 2022, com a recuperacdo da economia ap6s dois anos em queda, reflexo da pandemia de COVID-19, a CEB Lajeado S/A. manteve
a sua participagdo no fornecimento de energia para o Distrito Federal, sendo responsavel pelo suprimento de 12% de toda a energia
demandada pela Concessionaria de Distribuicdo de Energia Elétrica do Distrito Federal, conforme demonstrado no quadro abaixo:
./ 2/ s | ¢ |/ 5 | 6 | 7 | 8 |
CCEAR CCGF ITAIPU LAJEADO CORUMBA IV CORUMBA IlI ANGRA PROINFA

27% 23% 18% 12% 9% 6% 3% 2%
Referéncia: Quadro 2022 de Fornecedores Neoenergia Distribuigao S/A.

Demanda de Energia Concessionéria - 2022
3% 2%

6%

9% 27%

CCEAR =CCGF =ITAIPU - LAJEADO =CORUMBAIV - CORUMBAII =ANGRA =PROINFA

Fonte: Quadro de Fornecedores da Neoenergia em 2022.

Instituida no Brasil pela Resolugdo Normativa da ANEEL n° 109/2004, que veio atender a Lei 10.848/2004, art. 4°, e ao Decreto
5.177/2004, art. 1°, a comercializagao é realizada por meio da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE e esta envolvida
diretamente com a compra, venda e gestdo dos recursos e requisitos, podendo ocorrer entre concessionarios, permissionarios e
autorizados de servigos de instalagdes de energia elétrica, por meio de contratos regulados ou livres.

Desde 2004, este segmento esta divido em trés esferas:

. Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), também chamado de mercado regulado, é onde as distribuidoras adquirem sua
demanda de energia e onde ocorrem os leildes regulados. Leildes, esses, que visam incentivar a competicao para obtencao de uma
energia a um menor custo;

*  Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), também chamado de mercado livre, é onde s&o firmados os contratos bilaterais e que
tém como principais participantes as geradoras, as comercializadoras, os consumidores livres e especiais;

+  Mercado de Curto Prazo (MCP), onde s&o liquidadas as diferengas entre aquilo que € gerado e o que foi vendido nos contratos.

O MCP surge devido a heterogeneidade do processo de geragdo, ou seja, da diferenca entre a demanda contratada e a geracao efetiva,
na qual a valoracao é feita pelo Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD). Exemplificando, um agente que, em um determinado més,
gera menos energia que a quantidade vendida em contrato, compra o montante faltante no MCP a valor de PLD, enquanto aquele que
gera mais vende a diferenga a PLD.

E importante destacar os principais fatos ocorridos no cenario mundial que afetaram diretamente a comercializagao nos tltimos tempos,
a saber: a p6s pandemia, as questdes geopoliticas, a guerra na Ucrania, as crises ambientais e incertezas econdmicas; realgcando que,
dentro do cenario climatico, o fendmeno La Nifia tem se enfraquecido e o El Nifio tende a crescer, aumentando assim a probabilidade de
chuvas na regido Sul e seca nas regides Norte e Nordeste.

Em 2022, o cenario energético brasileiro teve um crescimento de 3,2% na geracao, levando a um crescimento da oferta interna de energia
elétrica de 1,6% em relagéo ao ano interior, sendo essa oferta composta pela importagao liquida e a geragéo nacional. Ao mesmo tempo,
o0 consumo final teve uma expansao de, apenas, 2,3% comparado com 2021.
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Enquanto isso, a geracao hidrelétrica, principal fonte de producdo de eletricidade no Brasil, cresceu 17,7% em comparagdo com 2021 e
a geragao termoelétrica teve uma queda de 32,3% devido ao aumento no uso da fonte hidraulica, uma vez que o regime de chuvas
provocou o aumento dos niveis dos reservatorios.

O PLD é calculado diariamente pela CCEE e leva em consideragéo fatores como: volume de producédo das hidrelétricas, condigdes
climaticas, demanda dos consumidores, preco dos combustiveis, custo de déficit, valores para escoamento da energia gerada
(transmissé@o de energia) e relacdo entre entrada de novos projetos e disponibilidade de geracdo. Além disso, o PLD é pré-fixado,
anualmente pela ANEEL, em um valor méximo e minimo para o MWh.

O quadro abaixo apresenta a média do PLD no ano de 2022:

Projecdes do Prego das Liquidagoes das Diferengas - PLD

Projegoes PLD - Esfera Média do PLD em 2022

1° Trimestre (Média) | 2° Trimestre (Média) = 3° Trimestre (Média) ‘ 4° Trimestre (Média)

Projecdo PLD Médio 58,10 55,70 66,43 55,70 R$ 59,99
Fonte: https://www.ccee.org.br/precos/painel-precos

Nota-se que em 2022 o Prego de Liquidagao das Diferengas - PLD atingiu seu patamar minimo de R$58,10 no 1° trimestre de 2022 e no
3° trimestre atingiu seu valor maximo estabelecido pela ANEEL, equivalente a R$66,43, tendo uma média anual de R$58,99 na CCEE. A
queda do prego se estabeleceu devido as condigdes meteorolégicas e hidrolégicas mais favoraveis, inclusive no periodo de seca, tais
€omo 0 excesso de chuvas, ou seja, mais agua nos reservatérios e o aumento no consumo de energia pela retomada da economia.

Na figura 1, esta representada a curva média mensal do PLD de 2022, na qual é possivel observar que de fevereiro a junho e de setembro
a dezembro o preco se manteve no patamar minimo estabelecido pela ANEEL de R$ 55,70/MWh, sendo grande parte desse resultado
influenciado por um cenario de afluéncias favoraveis com valores proximos as médias histdricas, aliada a elevagdo nos niveis de
armazenamento dos principais reservatérios do pais e de um baixo crescimento da carga.

HISTORICO DO PRECO HISTORICO DA MEDIA HISTORICO DA MEDIA DA MEDIA OUTROS SOMBRA
HORARIO DIARIA SEMANAL M

Filtro de Submercado - Parz filtrar a opcao que deseja clique nas opgdes abaixo

Periodo
01/01/2022 a 31/12/2022

SE/CO - SUDESTE S-SUL NE - NORDESTE N - NORTE

80,00 MAIOR= 76,90

60,00 NﬂED|A=k /\

40,00

MENOR= 55,70

20,00
0,00

Média Mensal (R$/MWh)

janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Analises
Média Mensal por Més
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
80,00

60,00

40,00
20,00
0,00

Fonte: Figura 1 - Evolugdo PLD 2022. Fonte: Painel de Pregos CCEE.

Média Mensal (R$/MWh)

As nuances da curva de geragdo da UHE Luis Eduardo Magalh3es (UHE Lajeado), atrelada as condigdes climaticas e de mercado, aos
requisitos técnicos operativos definidos pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) e as estratégias comerciais da CEB Lajeado,
influenciam diretamente na comercializagao de energia da Companhia, que, em 2022, apresentou a curva descrita na Figura 2:
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Geracdo CEB Lajeado (GWh)
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e GWh  91.09 86.9 95.55 83.76 48.16 38.11 36.87 33.55 49.77 43.21 56.49 107.93

Fonte: Figura 2 - Geragdo UHE Luis Eduardo Magalhaes 2022.

A Garantia Fisica & um conceito desenvolvido ao longo do tempo, inicialmente langada para auxiliar o planejamento do setor elétrico e
adaptado para a comercializagdo, visando unir os aspectos técnicos e econdmicos, a partir da determinagdo da quantidade maxima de
energia correspondente a um empreendimento dado os critérios de garantia de suprimento.

Conforme Decreto n° 8.828/2016, o Ministério de Minas e Energia - MME - é responsavel por determinar e publicar os valores e a
metodologia de calculo das garantias fisicas para projetos de geragéo de energia, calculados pela Empresa de Pesquisa Energética -
EPE, de forma a constar nos acordos firmados de exploragdo dos recursos (Contrato de Concessao).

Tendo em vista as transformacdes técnicas, a evolugao do sistema e o que estabelece o mencionado decreto, as usinas hidrelétricas
devem passam por revisdes de garantia fisica, podendo ocorrer ordinariamente a cada 5 (cinco) anos e/ou extraordinariamente na
ocorréncia de fatos relevantes, tais como: alteragdes de projeto ou intervengdes para modernizagéo e repotenciagao.

Durante o0 ano ocorreram procedimentos para a 22 Revisao Ordinaria da Garantia Fisica de Energia das Usinas Hidrelétricas despachadas
centralizadamente no Sistema Interligado Nacional (SIN), para inicio de vigéncia em 1° de janeiro de 2023. Dessa forma, o novo céalculo
levou a um decréscimo de 3,5% na Garantia Fisica das hidrelétricas despachadas no SIN e a reducdo das garantias fisicas de cada usina
individualmente, uma vez que essa diminuigdo provoca uma reacao em cadeia entre todas as usinas que compdem o sistema. Em
decorréncia disso, a CEB Lajeado teve uma perda 4,99%, saindo de 505,1 MWmed para 479,9 MWmed.

Em 2022, o GSF foi menor que 1 no periodo de seca, alcan¢ando os menores patamares em grande parte dos meses, como visto na
Figura 3. Isso se deve, principalmente, pelos eventos climaticos, tais como estiagens prolongadas, onda de calor e tempestades, afetando
o nivel dos reservatorios e, consequentemente, o despacho do operador do sistema.

GSF - Generation Scaling Factor - 2022
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Fonte: Figura 3 - Fator GSF 2022, Infomercado mensal n° 186 - Contabilizagdo de dezembro de 2022.
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Por outro lado, outros fatores que contribuiram para a redugéo do Generation Scaling Factor - GSF s&o (i) 0 aumento do uso de fontes
renovaveis intermitentes (solar e edlica), que causam uma menor geracdo por meio das hidrelétricas, e (i) 0 despacho por termelétricas
fora da ordem de mérito de custo, que levam a um gasto maior com combustiveis mais caros.

De modo geral, compdem as estratégias de comercializa¢do da CEB Lajeado o0 acompanhamento:

o dageracdo e transmissdo da UHE Luiz Eduardo Magalhdes (UHE Lajeado), uma vez que esta diretamente ligada a entrega do
produto vendido;

e da Garantia Fisica das usinas dentro do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE), na qual diferengas entre volume de
energia gerado e garantia fisica sazonalizada dos agentes influenciam na definicao do risco hidroldgico, resultando no chamado
Ajuste do MRE (GSF), que impacta significativamente na exposicéo ao mercado de curto prazo;

o do balcdo de comercializagao de energia, que indica as condigdes comerciais praticadas no mercado livre em determinado
momento, mostrando os preg¢os praticados para cada tipo de energia e periodo, podendo influenciar nos valores ofertados pelos
agentes de comercializagéo;

e da variagéo do PLD, que pode impactar os volumes financeiros de crédito ou déficit dentro do MCP;

o das projegbes de mercado, que envolvem fatores econdmicos e politicos do pais e alteram todo o cenario do setor elétrico,
desde politicas de incentivo até mesmo a demanda de consumo;

o dos contratos de compra e venda de energia e atendimento as regras legais de comercializa¢do, uma vez que podem afetar a
contabilizag&o e o faturamento;

o das previsdes meteorolégicas, tendo em vista que o despacho da usina pelo ONS considera a disponibilidade hidrica nas bacias
hidrograficas, influenciando os volumes de geragao;

e da programacdo de operagéo do SIN, considerando as previsdes de carga de energia e a politica de operagao adotada pelo
ONS.

4, Gestdao Economico-Financeira

A CEB Lajeado S.A., na condicdo de Empresa Estatal do Distrito Federal, tem seu orgamento elaborado em estrita obediéncia a legislagio
distrital e, na estrutura orgamentaria do Governo do Distrito Federal, integra o programa “Energia para o Desenvolvimento”. A receita da
Companhia oriunda da venda de energia € somada pelo rendimento de aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da
participagao acionaria na empresa Investco S.A., detentora dos ativos de geracéo da Usina.

No exercicio de 2022, a CEB Lajeado S.A. obteve lucro, antes dos impostos e participacées, de R$228.324 mil, resultando, apds estas
dedugdes, um lucro liquido de R$144.207 mil.

Entretanto, ocorreu a corroboragdo da repactuagdo do risco hidroldgico, conforme Lei n® 14.052/2020, no montante de R$51.628 mil,
(evento néo recorrente). Portanto, conforme relatado, este resultado apurado é o maior alcangado pela CEB Lajeado desde a sua fundagéo
e posterior entrada em operagéo.

Inumeros fatores corroboraram para este resultado, tais como uma consideravel redugdo dos valores de arrendamento pagos a coligada
INVESTCO. Contudo, o resultado das operagdes com energia foi bastante atenuado por questdes climéaticas, com a enorme quantidade
de chuvas no inicio do ano, além do alcance do bom resultado financeiro, que também proporcionou a elevagéo do caixa da Companhia.

N&o diferente de 2021, 0 ano de 2022 marcou para a Companhia a elevagéo da receita bruta, corroboradas pelo reajuste do contrato com
a Neoenergia S/A pelo IGP-M, além do custo atenuado perante as operagdes no mercado de energia e ganhos financeiros, e com resultado
reflexo por equivaléncia patrimonial com a coligada INVESTCO.

O mundo passou os Ultimos dois anos enfrentando a crise da Pandemia Mundial, e mesmo com as incertezas enfrentadas em diversos
segmentos da economia global, podemos considerar que a CEB Lajeado passou por esta etapa sem grandes obstaculos e continuou
proporcionando aos seus acionistas excelente retorno de seus investimentos, tendo sido distribuido todo o dividendo, conforme 212 e 228
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas - AGO.

O quadro a sequir apresenta o resultado nas operacoes da Companhia em 2022 e 2021:
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DRE GERENCIAL - EXERCICIOS 2022 2021 A 2022/2021 - R$ A 2022/2021 - %
Venda Neoenergia S/A 246.580 205.523 41.057 19,98%
Venda de Energia MCP-MRE 6.277 67.999 (61. 722) -90,77%
Impostos e Contrlbuu;oes (31.796) (32.597) -2,46%
L o ™| I B R
Energia Comprada (9.349) (70.633) 61.284 -86,76%
Custo de Transmissdo (16.034) (14.215) (1.819) 12,80%
Encargos com Energia (1.387) (1.383) (4) 0,29%
Repactuacéo do Risco Hidroldgico 51.628 - 51.628 100,00%
Arrendamento (42.086) (23.608) (18.478) 78,27%
Despesas Gerais e Administrativas (6.260) (5.749) (511) 8,89%
Amortizagao Agio e GSF (8.516) (5.887) (2.629) 44,66%
Equivaléncia Patrimonial 22.071 5.515 16.556 300,20%
woopconsl | ot e e e
Receitas Financeiras 18.534 4.752 13.782 290,03%
Despesas Financeiras (1.338) (664) (674) 101,51%
Locoamasdostibuos | mpw | oo o]
IRPJ e CSLL Correntes (51.885) (40.148) (11.737) 29,23%
IRPJ e CSLL Diferidos (16.209) (305) (15.904) 5214,43%

Partes Beneficiarias (16.023) (8.860) (7.163) 80,85%

Lucro Liquido do Periodo 144.207 79.740 64.467 80,85%

Ebitda - 2022/2021 20744 130952 88.852 67,88%
Ebitda - 2022/2021 (deduzido do evento néo recorrente) 168.116 m 37.224 28,44%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras CEB Lajeado - (2022-2021).

> Abaixo seguem alguns comentarios relativos as principais operagées com receitas e despesas em 2022 e 2021:

Receita Bruta e Impostos Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Venda Neoenergia S/A 246.580 205.523 41.057 19,98%
Venda de Energia MCP-MRE 6.277 67.999 (61.722) -90,77%
Receita Operacional Bruta 252.857 273.522 (20.665) -7,56%
(-) Pis e Cofins / Encargos do Setor (31.796) (32.597) 801 -2,46%
Receita Operacional Liquida 221.061 240.925 (19.864) -8,24%

a) Areceita operacional bruta em 2022 obteve um resultado menor, conforme relatado acima, em virtude das operagdes no mercado
de energia elétrica, com uma queda em 7,56%, corroborada por questdes mercadolégicas, climaticas e com a variagéo do Prego
das Liquidagdes das Diferengas - PLD em baixa, tendo uma média anual de R$58,99;

b) Quanto aos impostos e encargos do setor, composto por dedugdes de tributos, recursos hidricos que séo utilizados na produgéo
de energia da usina, pesquisa e desenvolvimento, além das taxas da ANEEL, o seu resultado em 2022 variou -2,46%;

c) Apds as dedugdes sobre a receita bruta, o resultado final da receita liquida foi reduzido em -8,24% e R$19.864 mil.
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Custo com Producéo de Energia Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 202212021 (%)

Energia Comprada (9.349) (70.633) 61.284 -86,76%
Custo de Transmisséo (16.034) (14.215) (1.819) 12,80%
Encargos com Energia (1.387) (1.383) (4) 0,29%
Repactuagao do Risco Hidrolégico * 51.628 - 51.628 100,00%
Arrendamento (42.086) (23.608) (18.478) 78,27%
Despesas Gerais e Administrativas (6.260) (5.749) (511) 8,89%
Amortizagdo Agio e GSF (8.516) (5.887) (2.629) 44,66%
Equivaléncia Patrimonial 22.071 5.515 16.556 300,20%
Total (9.933) (115.960) 106.027 -91,43%

d) Ao verificarmos a energia comprada, analisamos, conjuntamente com a energia vendida, que a variagdo em -86,76% e R$61.284
mil se da pelos mesmos motivos apresentados no item “a”;

e) Quanto ao Custo do Uso de transmissao, ocorreu uma eIevagéo em 12,80%, impactadas pelo indice de reajuste previsto nos
contratos de concessédo e a expans&o do sistema de transmissdo com a entrada de novos contratos e os efeitos financeiros
associados;

f)  Os encargos de energia sdo custos que a Companhia ndo possui qualquer gestao, séo administrados pela propria CCEE, e séo
compostos por ajustes, liminares, recontabilizagbes e juros, praticamente ndo ocorrendo varia¢do entre 2022 e 2021;

g) Como aprovado e mencionado na mensagem da Administragdo (sumario n° 2), a Companhia registrou em junho de 2022,
obedecendo a todos os 6rgdos de governanga, além dos tramites previstos na Lei n® 14.052/2020, o montante de R$ 51.628 mil,
tratado como um evento nao recorrente. Vale destacar que o valor em questao foi o calculado pela CCEE para indenizar a CEB
Lajeado, como participante do Mercado de Energia, o qual refletiu na citada extens&o de outorga de 980 dias.

Repactuagao do Risco Hidrologico - Lei n® 14.052/2020 Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Repactuacéo do Risco Hidrologico 51.628 51.628 100,00%
Total 51.628 - 51.628 100,00%

Como consequéncia desta extensdo da concessdo, a Companhia, ap6s cumprir os framites internos da conferéncia de valores e
aprovagdes pelos 6rgdos de governanga, registrou em 2022 um ativo referente ao ganho estimado que ira auferir neste periodo adicional.

0 ativo intangivel foi reconhecido apds a aprovacéo pela Administracdo da nova politica contabil em 2022, bem como da apuragéo dos
ganhos estimados que a Companhia ird auferir no periodo adicional de concessao, considerando premissas utilizadas pela CCEE para
reembolso aos agentes de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projecOes de receitas,
custos e despesas para o periodo de 15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos
futuros para determinagao do valor justo deste ativo para a presente data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu no 1° semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale a extensao de 02 anos e 08 meses em
seu prazo de concessdo, no valor de R$ 51.628 mil, posicionados em 01 de janeiro de 2022, em contrapartida uma redugéo do custo
operacional. Este ativo é amortizado pelo método linear até o prazo final do prazo de concessdo. Destacamos que o advento da
contabilizagéo do ganho foi meramente econdémico, ndo havendo entrada de recursos financeiros para a Companhia.

h) Quanto ao custo de Arrendamento:

Como foi tratado os ativos de geragao da UHE Lajedo séo de propriedade da Investco, que por sua vez € uma investida da CEB
Lajeado. Assim, esta investida tem duas fontes de receita: o préprio arrendamento dos ativos da UHE Lajeado e a venda de 1%
da energia elétrica gerada pela UHE. A energia elétrica gerada pela UHE Lajeado é utilizada e comercializada pelos respectivos
titulares da concessé@o compartilhada da usina, na condigao de “Produtor Independente”, na proporcao da participagdo de cada
um deles na concessao, nos termos do Contrato de Concesséo.

O contrato de arrendamento objetiva assegurar a Investco receita suficiente para garantir o seu funcionamento nas melhores
condigdes até o final da concessdo. O calculo do contrato de arrendamento é baseado na remuneragéo de 8,83% ao ano
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corrigido pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA sobre 99% do valor do ativo imobilizado liquido, acrescido
da depreciagdo acumulada, sendo que todos os valores utilizados no calculo sao projetados.

Decorrido o periodo, anualmente, aplica-se o Coeficiente de Ajuste - CA, cujo objetivo é calcular os valores reais, identificando
a diferenga entre os valores cobrados anteriormente, e ajustada a diferenga a maior ou a menor na proje¢éo do ano seguinte.
Decorrido o periodo, anualmente, aplica-se o Coeficiente de Ajuste - CA, cujo objetivo é calcular os valores reais, identificando
a diferenga entre os valores cobrados anteriormente, ajustada a diferenga a maior ou a menor na proje¢ao do ano seguinte;

O quadro a seguir apresenta o valor anual do arrendamento nos ultimos dois anos e para 0 ano de 2022:

Arrencamento I R ™ R B R

Valor anual do Arrendamento 152.373 130.070 231.881
CEB Lajeado (cota) 30.475 26.014 46.376

Apesar da inflagao do ano de 2022 (data-base do reajuste) ter sido de somente 7,16%, o arrendamento em 2022, quando comparado ao
de 2021, foi reajustado em aproximadamente 78%, equivalente a um montante de R$101.811 mil.

Este impacto se deu pelos seguintes motivos:

i) Na apuracdo do arrendamento de 2021, foi considerada uma projecdo de inflagdo de 3,01% para o periodo de Out/20 a
Set/21, todavia, a inflagdo real foi 10,24%, sendo que a diferenca ndo considerada na estimativa foi ajustada em 2022,
gerando um impacto de R$59 milhdes;

i) Por outro lado, o arrendamento de 2021 foi reduzido por ajuste negativo de R$31 milhdes, também por variagtes entre
inflagdo estimada considerada no calculo do periodo anterior com a inflagéo efetiva, apurada posteriormente, neste caso
tendo sido a inflagdo projetada maior que a inflagao registrada.

Este aumento no arrendamento ocasionou um aumento dos custos operacionais da Companhia em 2022, que é compensado, em parte,
por um maior resultado de equivaléncia patrimonial, em fungao do resultado maior da Investco em 2022, decorrente da elevagéo das suas
receitas.

i) Quanto aos custos administrativos, referentes aos gastos com pessoal, servigos de terceiros, aluguéis, materiais e prestadores
de servigos, a variagdo de 8,89% foi em virtude do reajuste salarial previstos no acordo coletivo, além de gastos com despesas
médicas e hospitalares;

i) A amortizacdo refere-se ao intangivel do ganho com as agles preferenciais da Eletrobras, evento ocorrido no ano de 2005 e
que sera amortizado até setembro de 2035; além deste evento, a CEB Lajeado contabilizou no més de junho de 2022, conforme
previsto na Lei n® 14.052/2020, a repactuagéo do risco hidrologico, que sera amortizado até o final da concessdo em setembro

de 2035, conforme relatado no item “g”;

k) O ganho com equivaléncia patrimonial, calculado sobre 20% do seu resultado econémico-financeiro, foi positivo em 300,20%,
sendo R$22.071 mil em 2022 e R$5.515 mil em 2021; e ocorreu devido ao reajuste do arrendamento pago mensalmente a
Coligada Investco (0 mesmo ¢ detalhado no item “h”);

[)  Oresultado financeiro em 2022 mostrou-se bastante favoravel, corroborado pelo excedente de caixa da Companhia e favorecido
pela alta da Taxa Selic, que esteve durante todo o0 ano superior a 12%. Cabe ressaltar que todas as aplicagdes financeiras da
CEB Lajeado sao remuneradas pela Selic;

Resultado Financeiro Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Receitas Financeiras 18.534 4.752 13.782 290,03%
Despesas Financeiras (1.338) (664) (674) 101,51%
Total 17.196 4.088 13.108 320,65%

m) O lucro antes dos tributos (IRPJ e CSLL) aumentou consideravelmente, na ordem de R$99.271 mil, reflexo do bom desempenho
das operagdes da Companhia e redugdo com custo de energia, conforme mencionando nos itens anteriores. Os tributos
correntes relativos ao lucro (IRPJ/CSLL) apresentaram um aumento na ordem de 29,23%;

10 lcER .
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Com relagéo a despesa com impostos, o imposto corrente registrou R$51.885 mil e foi pago no primeiro trimestre de 2023, quanto
ao imposto diferido que foi reflexo da repactuagao do risco hidrolégico, acrescido do mercado de energia, no montante de
R$16.209 mil. Este esta sendo diferido e sera pago durante toda a realizagdo do lucro.

Tributos sobre o Lucro Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Lucro antes dos tributos 228.324 129.053 99.271 76,92%
IRPJ e CSLL Correntes (51.885) (40.148) (11.737) 29,23%
IRPJ e CSLL Diferidos (16.209) (305) (15.904) 5214,43%
Total (68.094) (40.453) (27.641) 68,33%

n) O grande destaque do ano de 2022, sem duvidas, € o lucro auferido em suas operagdes. A Companhia obteve o maior e mais
relevante resultado financeiro de sua histéria, ao longo de 22 anos de atividade. Os numeros finais do fechamento apontam que
o lucro alcangado foi de 80,85% maior do que o registrado anteriormente, totalizando R$160.230 mil no ano, frente aos lucros
de 2021 que fecharam em R$88.600 mil;

Independentemente das questbes mercadoldgicas apresentadas com a repactuagao do risco nao hidroldgico, que é tratado pela
CEB Lajeado como um evento n&o recorrente, o lucro registrado foi 0 maior, quando comparado com exercicios anteriores, com
efeito liquido da repactuacdo em R$28.423 mil, o lucro este ano ja teria registrado patamares superiores a R$131.000 mil.

Lucro antes das Participagdes Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Lucro depois dos Tributos 160.230 88.600 71.630 80,85%
Partes Beneficiarias (16.023) (8.860) (7.163) 80,85%
Lucro Liquido apés as Partes Beneficiarias 144.207 79.740 64.467 80,85%

5. Efeitos econdmicos da Repactuagao do Risco Nao Hidroldgico - Lei n® 14.052/2020

O quadro a seguir apresenta o “Impacto liquido do evento ndo recorrente em 2022, repactuacédo do risco ndo hidrolégico, sobre o lucro
do exercicio.

Repactuagao do Risco Hidrologico Exercicio - 2022 Exercicio - 2021

Ativo Intangivel - GSF 51.628 -
Amortizagdo (3.778) -
Valor liquido 47.850 -
IR e CS Diferidos (16.269) -
Subtotal 1 31.581 -
Partes Beneficiarias (3.158) -

Lucro do Exercicio em 2022 e 2021 160230 88.600
Lucro efetivamente realizado em 2022 e 2021 131.807 88.600

Portanto, poderiamos apresentar o lucro, ja considerado o efeito liquido do evento néo recorrente, da seguinte forma: R$131.807 mil,
registrando um Ebitda ajustado com variag&o positiva entre os periodos 2022/2021 de 48,77%.

ueompwoesenz | | e e
e Y | e IR 1

6. Outros dados econdmicos relevantes

O quadro abaixo apresenta uma série de dados significativos, nos quais podemos contemplar a evolugdo da CEB Lajeado em 2022.
Chamamos a atengdo para a evolugao patrimonial da CEB Lajeado (R$509.368 mil em 2022 e R$406.599 mil em 2021), impactada pelo
aumento do ativo intangivel, reflexo do registro da repactuagéo do risco ndo hidrolégico.
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Dados Econémico-Financeiros 202 | 2021 | A202212021-R$

Ebitda 219.744 130.892 88.852
Margem Ebitda 99,40% 54,30% 45,10%
Ebitda ajustado liquido do evento nao recorrente 168.116 130.892 37.224
Margem Ebitda ajustado liquido do evento néo recorrente 76,40% 54,30% 22,10%
Ativo Total/Passivo + Patriménio Liquido 509.368 406.599 102.769
Ganhos em Participaces societarias 22.071 5.515 16.556
Receita Bruta Total 252.857 273.653 (20.796)
Ebitda Ajustado - Exercicios 2022/2021 Margem Ebitda Ajustado - Exercicio 2022/2021 |
2022 m2021 2022 m2021

180,000 168,116 80.00%
160,000
140,000 130,892 60.00%
120,000 2 54.30%
100,000 w000
’ A 2210%
60,000
20,000
- 0.00%
Ebitda Ajustado Margem Ebitda Ajustado

A variagdo do Ebitda ajustado mostrou-se positiva em relagdo aos anos de 2022/2021 (lucro antes das despesas financeiras, do imposto
de renda, da contribuicdo social sobre lucros e das participagdes, depreciacdes e amortizagdes). Em 2022 foi de R$168.116 mil, ja
desconsiderando a repactuagao do risco hidrologico, em 2021 de R$130.892 mil, com variagado de R$37.224 mil.

Por fim, em relag&o a margem Ebitda, houve um aumento significativo de desempenho em suas operagdes, sendo registrado 76,40% em
2022 e 54,30% em 2021, variagao de 22,10% contribuida pela redugéo de custos operacionais, ganhos com equivaléncia patrimonial e 0
bom resultado financeiro.

0O quadro a seguir demonstra os principais nimeros que tangem a estrutura da Companhia para os proximos anos, conforme
plano de negécios:

CEB Lajeado - R$ mil

2024

Caixa e Equivalentes de Caixa 124.321 131.055 139.137 148.949 155.809
Ativo Circulante 161.476 168.728 176.243 186.094 194.234
Ativo néo Circulante 320.915 326.082 326.154 325.291 325.281
Passivo Circulante 105.028 113.049 118.380 124.325 129.185
Passivo ndo Circulante 14.135 14.908 13.681 12.436 11.187
Capital de terceiros 119.163 127.957 132.061 136.761 140.372
Capital Proprio 363.228 366.854 370.337 374.624 379.143
Lucro Liquido 112.914 118.259 123.431 129.750 136.422
Ebitda 179.133 187.558 193.698 202.056 210.823
Margem Ebitda 77,0% 77,3% 76,8% 77,2% 77,6%

Fonte: Plano de Negécios da CEB Lajeado Ref. 2023-2027, aprovado em 22/12/2022.
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O gréfico abaixo detalha a situag&o patrimonial em 2023:

Ativo Circulante | 161,476

Ativo N&o Circulante

Passivo Circulante |, 105,028

Passivo Nao Circulante [l 14,135
Capital Proprio | 363,228
Lucro Liquido |G 112,914

320,915

50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000
Lucro Liquido Capital Préprio Passivo Nao Circulante Passivo Circulante Ativo N&o Circulante Ativo Circulante
m2023 112,914 363,228 14,135 105,028 320,915 161,476

Fonte: Elaborado pelo Departamento de Contabilidade da CEB Lajeado em 05/12/2022.

O grafico acima apresenta o desempenho econdémico da CEB Lajeado, conforme projecbes para o proximo ano (2023), nos quais séo
inseridos dados patrimoniais, com destaque para o ativo n&o circulante, no qual se encontram o investimento e o intangivel, o ativo
circulante que é composto por caixa, clientes e participagdes a receber, capital de terceiros que se destacam os fornecedores, obrigagdes
tributarias e obrigagdes com acionistas, além do lucro liquido.

Quanto ao balango, os dados relativos a estrutura societaria demonstram que a Companhia apresenta equilibrio econémico-financeiro
com capacidade de pagamento, tendo contrato com seu principal cliente (Neoenergia S/A.), ficando condicionado o recebimento em um
giro de 30 dias por parte deste cliente. Por outro lado, a Companhia apresenta condi¢des necessarias de quitagdo das dividas de curto
prazo.

7. Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado S.A. mantém estreito relacionamento com diversos 6rgéos, tais como: Camara de Comercializagao de Energia Elétrica —
CCEE; Operador Nacional do Sistema — ONS; Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; Ministério de Minas e Energia — MME;
Associagdes de Classe; Fundagdes; e Concessionarias em geral, atuando em conformidade com a legislagdo vigente, na busca de
qualidade e transparéncia nas suas decisdes, de forma a contribuir para o melhor desempenho do setor elétrico brasileiro, e,
consequentemente, garantir maior geragdo de riqueza para os acionistas da Companhia.

8. Forga de Trabalho

A CEB Lajeado S.A., atenta em corresponder as expectativas do Controlador e no intuito de atingir suas metas empresariais, tem procurado
valorizar a sua forga de trabalho, capacitando e qualificando o seu quadro de pessoal; para isso, contou com uma forga de trabalho
composta por 15 profissionais no exercicio de 2022, como detalhado no quadro a seguir.

Quadro proprio - -
Comissionados, sem vinculo efetivo 8 10
Diretoria Estatutaria, sem vinculo efetivo 3 3
Contratados terceirizados - -

Requisitados da CEB IPES S.A. 2 2
Estagiarios 2 2
Total geral (Forga de trabalho) 15 17 *

Referéncia: RH CEB Lajeado (janeiro-dezembro/2022).

Observagdo: * O quadro funcional da Companhia, néo teve a ocupagdo completa no exercicio de 2022.
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9. Identificagao Geral

Em conformidade com o Art. 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de 30.06.2016, o Conselho de Administracdo subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da CEB Lajeado S/A., relativa ao exercicio social de 2022.

Informagoes Cadastrais da CEB Lajeado S/A.

Endereco: SGAN Quadra 601, Conjunto H - 2° Andar, Cep: 70.830-010 - Asa Norte - Brasilia/DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

CNPJ: 03.677.638/0001-50

Caodigo Nire na Junta Comercial do DF: 533.000.613-0

Acionista controlador: Companhia Energética de Brasilia - CEB

Acionista ndo controlador : Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras

Outras participacdes societarias: Investco S/A

Tipo societario: Sociedade Andnima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuac&o: Local e Nacional

Setor de atuacéo: Geragao de Energia Elétrica

Diretor Administrativo-Financeiro: Jairo Fernando Mecabd, telefone (61) 3774.1100 - ramal 1151; e-mail: jairo.mecabo@ceb.com.br
Contador: Cleber Alves Pereira — CRC/DF 021056 , telefone (61) 3774.1100 - ramal 1153; e-mail: cleberpereira@ceb.com.br
Auditores Independentes: Teixeira e Associados Auditores Independentes (Néxia International)

Responsavel Técnico: Domingos Xavier Teixeira; Fone (31) 3382.9939

e-mail: domingos.teixeira@nexia-teixeira-auditores.com.br

Conselheiros de Fiscais e de Administragao Subscritores:

Nome dos Conselheiros Numero do Cadastro da Pessoa Fisica Cargo / Ocupagao
Reginaldo Ferreira Alexandre CPF: ***.662.408-* Conselheiro Fiscal - Presidente
Ana Paula Soares Marra CPF: ***.951.156-** Conselheiro Fiscal
Francisco de Assis Duarte de Lima CPF: ***.318.997-** Conselheiro Fiscal
Marcello Joaquim Pacheco CPF: ***.459.108-* Conselheiro de Administragao - Presidente
Patricia de Carvalho Moreira CPF: ***.881.307-* Conselheiro de Administragao
Jodo Wellisch CPF: *** 109.791-** Conselheiro de Administragéo
Tiago Modesto Costa CPF: *** 966.331-** Conselheiro de Administragéo
Edison Ant6nio Costa Britto Garcia CPF: **.897.191-** Conselheiro de Administragao
Handerson Cabral Ribeiro CPF: *=*771.341-* Conselheiro de Administragao
Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: ***411.481-* Conselheiro de Administragéo
Nome dos Representantes da Empresa Numero do Cadastro da Pessoa Fisica Cargo / Ocupagao

Jodo Wellisch CPF: ***.109.791-** Diretor-Geral

Jairo Fernando Mecabd CPF: ***.491.339-** Diretor Administrativo e Financeiro
Jodo Marcos Assis da Silva CPF: ***771.971-** Diretor-Técnico

Referéncia: 22° Assembleia Geral CEB Lajeado.

Todos os Conselheiros Fiscais e de Administragdo, assim como os Administradores, foram aprovados na 222 Assembleia Geral da CEB
Lajeado, ocorrida em 23/04/2022.

9.1. Recursos Financeiros

A CEB Lajeado conta com recursos financeiros decorrentes de:

Venda de energia elétrica para a Neoenergia Distribuigéo S/A.

Venda de Energia no Ambiente de Comercializagdo Regulado - MCP.
Venda de energia no Ambiente de Comercializagao Livre - ACL;
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio pagos por sua Coligada Investco;
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras.
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9.2. Nosso Compromisso Publico

A CEB Lajeado tem como objetivos:

| - garantir o suprimento estratégico de energia ao mercado consumidor, contribuindo para a promog&o e o incentivo do desenvolvimento
socioecondmico do Distrito Federal e consequentemente do Brasil;

Il - apoiar e incentivar projetos, estudos e pesquisas de desenvolvimento conforme diretrizes da ANEEL;

Il - participar de empresas ligadas a pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tendo por objeto a exploragdo energética, bem
como de outras empresas ou empreendimentos cuja finalidade esteja relacionada ao objeto social da Companhia;

IV — contribuir para modernizagao e manuteng&o das atividades da area de meio ambiente e sustentabilidade correlacionado as politicas
socioambientais na UHE Luis Eduardo Magalh&es;

V - participar e coordenar o gerenciamento da programacéo de investimentos, proje¢do e controle de receitas e despesas, custos e
servigos, politica tarifaria e estudos de mercado.

9.3. indices Financeiros

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, dispde no seu Art. 8°, inciso I:

Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo observar, no minimo, 0s seguintes requisitos de

transparéncia:
| - elaboragéo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagéo
dos compromissos de consecugéo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade
de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagbes, com definigéo clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da
consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

A vista disso, com o intuito de mensurar os impactos econdmico-financeiros relativos & consecugéo dos compromissos pblicos na Carta
Anual de Politicas Publicas Governanga Corporativa da CEB Lajeado, optou-se pela inser¢do neste relatdrio dos indicadores financeiros
estratégicos ROE, ROIC e EVA.

Ademais, tais indicadores estratégicos tém o papel de municiar o processo decisério da Companhia, auxiliando na avaliagao dos impactos
das estratégias nos resultados da organizagao.

9.3.1. ROE

O Retorno sobre Capital Proprio (ROE, do inglés return on equity) expressa o retorno sobre o patriménio liquido e é utilizado para medir
o desempenho econdémico da organizagdo para seus acionistas. Para o ano de 2022% o ROE calculado é apresentado abaixo,
conjuntamente com os valores desse indicador nos anos anteriores da atual gestdo da Companhia, a titulo de referéncia:

Lucro Liquido
Patriménio Liquido

“ Lucro Liquido Patrimdnio Liquido ROE % A ano anterior (%)

ROE =

2020 60.005 320.816 18,70% 0,00%
2021 79.740 336.300 23,711% 26,77%
2022 144.207 387.908 37,18% 56,79%
2022 * 115.785 359.485 32,21% -13,36%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagao R. Hidrolégico

2 Dados obtidos nas Demonstragdes Financeiras da CEB Lajeado publicadas. /,,_,,\\
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9.3.2. ROIC /NOPAT

A Rentabilidade sobre o Capital Investido (ROIC, do inglés return on invested capital) & calculada com base na relagao entre o resultado
gerado pelo ativo operacional (NOPAT, do inglés Net operating profit after tax) e o capital investido — soma do capital préprio e do capital
de terceiros (empréstimos, financiamentos e debéntures).

Por considerar também o capital de terceiros, esse indicador prové uma andlise mais completa do capital investido se comparado ao
indicador ROE, o qual s6 considera o capital préprio.

Para o calculo do NOPAT (Lucro Operacional antes dos Tributos), utilizou-se o lucro liquido auferido no ano?, retirando o efeito das
receitas e despesas financeiras, conforme tabela abaixo. NOPAT — Net Operating profit after tax.

Lucro Liquido IEETEED EIED (=) NOPAT
Financeiras Financeiras

2020 60.005 2.946 62.503
2021 79.740 664 4.752 83.828
2022 144.207 1.338 18.534 161.403
2022 115.785 1.338 18.534 132.981

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagao R. Hidroldgico.

Para fins de calculo, no Ebitda (lucro depois dos tributos), considera-se a soma dos tributos sobre o lucro, menos o resultado financeiro,
€ a somatéria da depreciagao e amortizagdo e partes beneficiarias.

Lucro Liquido (+) Receitas (-) Despesas (+) Depreciagoes Partes (=) IRPJ/CSLL (<) EBITDA
Financeiras Flnancelras lamortizagoes Beneficiarias

2020 60.005 2.946 5.927 6.667 28.873 98.974
2021 79.740 4.752 664 5.927 8.860 40.453 130.892
2022 144.207 18.534 1.338 8.516 16.023 68.094 219.644
2022 * 115.785 18.534 1.338 4.738 18.865 51.824 174.016

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagéo R. Hidroldgico.

O Capital Investido é dado pela soma do capital proprio, o qual € medido pelo patriménio liquido, e do capital de terceiros, o qual é
composto pelos empréstimos, financiamentos e debéntures que a organizacdo possui, subtraido do caixa e disponibilidades de caixa.

Capital Préprio 2020 2021 2022
oot | awe|  wew|  wm
+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) - - -
+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Nao Circulante) - - -
+) Debéntures (Passivo Circulante) - - -
)

+) Debéntures (Passivo Nao Circulante) - - -

(
(
(
(
(
(

-) Caixa e equivalentes de caixa 88.503 121.217 162.733
=) Divida Liquida (55.683) (70.299) (121.460)
Capital Investido

(+) Capital Proprio 320.816 336.300 387.908
(+) Capital de Terceiros (55.683) (70.299) (121.460)
(=) Capital Investido 265.133 266.001 266.448

* Dados obtidos nas Demonstragdes Financeiras da CEB Lajeado publicadas.
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Desse modo, para 0 ano de 2022 o ROIC calculado € demonstrado abaixo, conjuntamente com os valores desse indicador nos anos
anteriores da atual gestao da companhia, a titulo de referéncia:

NOPAT
Capital Investido

“ NOPAT Capital Investido ROIC (%) A anC()OZ;terlor

ROIC =

2020 62.503 320.816 19,48 0,00%
2021 83.828 336.300 24,93 27,94%
2022 161.403 387.908 41,61 66,92%
2022 * 132.981 359.485 36,99 -11,10%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagao R. Hidrolégico.

Apos o resultado do calculo do ROIC, é possivel inferir que, com relagéo ao exercicio financeiro de 2022, para cada R$ 1,00 investido
retornou-se aproximadamente R$ 0,41. Ja em relagao a 2021 esta proporgéo de retorno ficou em aproximadamente R$ 0,24.

9.3.3. EVA
O indicador Valor Econdémico Adicionado (EVA, do inglés Economic Value Added) é utilizado para avaliar se a organizagéo esta tendo

éxito em criar valor para os seus acionistas. O EVA demonstra que o ativo operacional da empresa gerou um resultado superior ao custo
de capital investido e é dado pela seguinte férmula:

EVA = NOPAT - (WACC * CAPITAL INVESTIDO )

Os indicadores NOPAT e Capital Investido ja foram mencionados. O custo médio ponderado de capital (WACC, do inglés Weighted
Average Cost of Capital), que consiste na média ponderada entre o custo da divida — c.c.t. e o custo do capital préprio — c.c.p., é dado
conforme equagao a sequir:

WACC = E * et [+ E * et * (1-1)

Na qual o capital préprio é dado por E (do inglés, Equity) e o capital de terceiros é dado por D (do inglés, Debt). Ja o Custo de Capital de
Terceiros - c.c.t. é determinado pela razéo entre as despesas financeiras e a divida financeira. O item t representa a aliquota de imposto
de renda e contribuico social para empresas tributadas pelo regime de lucro real. Para determinar o custo de capital préprio - c.c.p.,
utiliza-se um modelo que considera a taxa livre de risco (rentabilidade de um titulo do governo, por exemplo) somado a um prémio do
risco (compara-se ao risco de mercado, por exemplo). O modelo mais conhecido para construir o c.c.p. € o modelo CAPM (do inglés,
Capital Asset Pricing Model), conforme férmula abaixo:

C.CP. = Rf + (Rm-Rf) * B+Rp

Na quak Rf € a taxa livre de risco, (Rm — Rf) & o prémio de mercado, Rp € o risco pais € B € a medida de risco que indica a
sensibilidade da agdo da companhia em relag&o ao indice de mercado. O Custo do Capital Regulatério (WACC regulatério) é determinado
pela ANEEL e leva em consideracéo os fatores mencionados, utilizando uma série de metodologias e pardmetros para essa estimativa.
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4Dados obtidos nas Demonstrag8es Financeiras da CEB Lajeado publicadas.

Segundo os critérios da ANEEL, a empresa ¢ incluida num determinado segmento a depender das suas fontes de receita. No caso da
CEB Lajeado, que possui atividades de geracao de energia, mais de 90% de suas receitas sdo oriundas do segmento de geracgao. Desta
forma, 0 WACC regulatério utilizado sera relativo & area de geracdo. Esse indicador dependera do segmento em que a empresa atua —
geracao, transmisséo ou distribuicéo.

A partir de consulta ao tltimo PRORET*, para 2022, 2021 e 2020, o Custo de Capital Regulatorio (WACC regulatorio) relativo ao segmento
de geragao é de 6,93% e 7,32%, respetivamente.

A partir dos dados calculados (NOPAT e Capital Investido) e do WACC regulatério, tem-se o seguinte resultado:

“ ROIC - % WACC - % NOPAT Capital Investido A ano anterior (%)

2020 18,59 7,32 62.503 336.300 37.886 -
2021 24,93 6,98 83.828 336.300 60.354 -82,05%
2022 41,61 6,93 161.403 387.908 134.521 -65,32%
2022 * 36,99 6,93 132.981 359.485 108.069 -69,94%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuacéo R. Hidrolégico.

E possivel entender o Custo de Capital Empregado (WACC * Capital Investido) como um aluguel teérico do capital investido a uma taxa
determinada pelo érgéo regulador. Assim, para a empresa gerar valor econdmico, o lucro operacional da atividade, apds os impostos
(NOPAT), deve cobrir o valor desse aluguel. Observa-se, de outra maneira, que sempre que a Rentabilidade sobre o Capital Investido —
ROIC for maior que o Custo Médio Ponderado de Capital - WACC, tem-se um EVA positivo.

10.  Governanga Corporativa

O modelo de governanca da CEB Lajeado S/A. foi concebido com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas ao Plano de
Negécios, € em conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n® 37.967/2017.

CEB LAJEADO S/A. - ESTRUTURA DE GOVERNANGCA / ORGANOGRAMA
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Assembleia Geral de Acionistas: 6rgao maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos
a seu objeto social, regendo-se pela legislacao vigente.

Conselho de Administragao: orgéo deliberativo responsavel por definir a orientagéo geral dos negacios, em conformidade com
as competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por sete membros indicados e
eleitos de acordo com as regras previstas na legislacao vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: O Comité de Auditoria Estatutario — CAE é um 6rgao independente, de carater consultivo e
permanente, atualmente composto por trés membros nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administrag&o. Foi criado em
observancia a Lei n® 13.303/2016 e tem como atribuigdes principais a fiscalizagéo, revisdo, supervisdo, acompanhamento e,
quando cabivel, a apresentagéo de recomendacgdes sobre as atividades da Companhia. (Estrutura compartilhada com a CEB
Holding).

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstragdes financeiras e fiscaliza os atos dos
administradores quanto a seus deveres legais e estatutarios. E formado por trés membros titulares e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandato unificado de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, duas
recondugdes consecutivas.

Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestdo institucional e estratégica da empresa por meio da
coordenagao, controle e orientagdo de todo o Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeiro: promove as politicas e diretrizes alusivas a administragdo geral, gestdo de pessoas,
logisticas, suprimentos, tecnologia da informag&o, seguranga empresarial, desenvolvimento organizacional, bem aos aspectos
econdmicos, financeiros, contabeis e orgamentarios no &mbito da CEB Lajeado.

Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geragdo e comercializagao de energia elétrica, também aos novos
empreendimentos dentro de sua area de atuagéo, tais como: venda e compra de energia, regulacdo, prestagdo de contas ao
6rgdo regulador, pesquisa e desenvolvimento do setor e aos servigos extras de concessao e de geragao de energia.

Administrativo: promove a gestao de pessoal, gestdo das aquisigdes e servigos; atua, quando necessario, como gestor e ou
fiscal de contratos; gestdo dos arquivos, documentos e correspondéncia; elabora memorandos, atas, minutas e oficios,
relacionados as atribui¢des e responsabilidades do setor, enfim, concede suporte operacional a toda a Companhia.

Juridico: responsavel pela emissdo de pareceres juridicos, relatérios administrativos, auxilio juridico aos Diretores da
Companhia, atuagdo em processos judiciais em tramite e novos processos iniciais, acompanhamento e assessoramento nas
demandas relacionadas a licitagdes, pregdes, dispensas, pequenas compras, regulatério, comercializagdo e outros. Atuagéo na
conducao da elaboragéo e celebragéo de contratos, na gestio do grupo de trabalho, formalizagéo de parcerias e equipes frente
aos o6rgdos ambientais, regulatérios, académicos, auxiliando e acompanhando diretamente as Diretorias da Companhia.
Instrucdo e assessoramento juridico nas reunides do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutaria, bem
como na elaboragdo e no acompanhamento das Politicas de Governanga em cumprimento a Lei 13.303/2016.

Financeiro: responsavel por planejar e controlar o uso dos recursos da organizagéo, tais como contas a pagar e a receber,
auxiliando a contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatorios, como controles financeiros, fluxo de caixa e
orgamento, influenciando diretamente todos os setores da Companhia.

Contabilidade: fornece informagdes aos administradores, conselheiros fiscais e de administragéo, aos membros do Comité de
Auditoria Estatutario e a aos seus controladores, por meio de uma série de registros financeiros que compde a operagéo da
Companhia, dados essenciais aos acionistas, credores e outros agentes situados fora da organizagéo, elaborando uma série de
dados econdmicos, que visam buscar uma melhor analise e performance para a tomada de decis&o.

Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos

A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestao de seus negdcios, atua de forma a desenvolver um ambiente de controle
colaborativo e construtivo, aos padrdes de riscos e as recomendagdes da Administracao.

Na CEB Lajeado, as atribuigdes de gerenciamento de riscos nos 6rgéos de governanga séo as seguintes:
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o ADiretoria da CEB Lajeado: responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agbes de prevengéo e mitigacdo de riscos,
bem como implementar procedimentos internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

e 0 Conselho Fiscal: colegiado ndo integrante dos Orgdos da Administracéo, tem como finalidade representar os acionistas na
sua funcao fiscalizadora, acompanhando a agéo dos administradores, verificando o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios e defendendo os interesses da Companhia e dos acionistas.

Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos administradores, especialmente em relagcdo a gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial. E composto por trés membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
sendo dois membros indicados pelo Controlador, devendo um ser servidor publico com vinculo permanente com a Administragéo
Publica, e cabendo a representacdo de um membro ao acionista minoritario.

o 0O Conselho de Administragao: 6rgdo superior da administragdo da CEB Lajeado, sendo composto por 7 (sete) membros,
sendo dois eleitos pelos acionistas detentores da maioria das a¢des ordinarias da Sociedade, entre eles o Diretor-Geral da CEB
Lajeado, um membro eleito pelos acionistas detentores da maioria das acdes preferenciais da Sociedade e quatro membros
integrantes do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares. Tem por
finalidade estabelecer as diretrizes gerais da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribuigdes de natureza
executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do presente Regimento Interno. Ao Conselho de Administragao cabe
determinar as diretrizes que deverao ser seguidas pela Diretoria da empresa na execugao de seu plano de negécios, sempre
sob a fiscalizagdo do Conselho Fiscal.

o 0O Comité de Auditoria Estatutario: érgéo independente, de carater consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, sendo a maioria de membros independentes, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de Administragéo, para 0 mandato de 2 (dois) anos, ndo coincidente para cada membro, cabendo 3
(trés) recondugdes. Suas atribuicdes principais sdo opinar sobre a contratagdo e destituicdo de auditor independente;
supervisionar as atividades dos auditores independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
Auditoria Interna e de elaboragdo das demonstragdes financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstragdes financeiras e das informagdes e medicOes divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar as
exposicdes de riscos da CEB e a adequagao das transagdes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério anual com
informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario.
(Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

o A Auditoria Interna: estrutura compartilhada da CEB Holding, suas atividades se iniciaram 2019, em aten¢do aos em padrdes
de governanca, risco e compliance estabelecidos na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016. Trata-se de érgéo de carater
permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo da CEB por meio do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, com a
finalidade de adicionar valor e aprimorar as operagdes da Companhia, contribuindo para a realizagdo dos seus objetivos, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada no intuito de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Nesse contexto, o presente Plano foi elaborado em observancia
ao Decreto (DF) n°® 32.840, de 06 de abril de 2011, com o objetivo de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados durante
0 ano de 2022.

¢ A Auditoria Externa: a CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores Independentes (Néxia
International) que realiza auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria nas Demonstracdes
Contabeis, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, procedimentos e instrugdes emitidos pelo Conselho
Federal de Contabilidade-CFC, Comité de Pronunciamentos Contabeis-CPC, Comissdo de Valores Mobiliares-CVM e da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em atencéo ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instru¢do Normativa CVM n° 247/96,
art. 35.

11.1. Nossos Fatores de Riscos

Na tabela abaixo, sdo descritos e relatados os fatores de risco da CEB Lajeado para o periodo de 2022/2026, e que foram aprovados em
reunido pelo Conselho de Administragéo:
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Risco

Efeito/Consequéncias

Acoes

1. Arquivos Fisico e Gestdo do
Documentador — SEI (sistema
eletronico de informagdes)

Possibilidade de ocorrer atrasos no
atendimento das demandas recebidas
no Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEI).

Falta de providéncias ou perdas de
prazos.

Monitoramento por meio das notificagdes recebidas
nos e-mails institucionais.

Educagéo continuada concedida a servidores com o
objetivo de atualizar as inovagdes da plataforma.

2. Elaboracéo e acompanhamento do
orcamento

N&o cumprimento do or¢amento
projetado e seus possiveis impactos.
Possibilidade entre o projetado e o
executado.

Monitoramento periddico e revisdo constante para
verificar com os resultados reais estdo em comparagao
ao projetado, visando superar 0s riscos intrinsecos ao
processo de estimativas, no momento da elaboragéo
do orgamento.

3. Participagdo Societaria em
Coligada (Investco)

Possibilidade de ocorrer equivocos na
elaboragéo do calculo da equivaléncia
patrimonial.

Realizagbes de conciliagdes pela éarea de
contabilidade, analise do resultado da avaliagdo
efetuadas pelos auditores independentes na CEB
Lajeado, como na Investco.

4. Administragéo de Projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Possibilidade de n&o realizagdo de
investimentos obrigatérios em P&D.

Contratacdo de Consultorias especializadas em
Gestéo de P&D;

Observacéo fiel as orientagdes previstas no Manual de
P&D da ANEEL.

Chamamento Publico de projeto de P&D com aplicagao
de recursos financeiros compulsorios.

5. Redug&o da Receita Projetada

Aumento do custo de energia com
impacto negativo no fluxo de caixa e no
resultado da Companhia.

Contratacéo de energia via leildo;
Ajuste da sazonalizagao da garantia fisica;
Mudanga sobre repactuagéo do risco hidrolégico.

6. Inadimpléncia de créditos de venda
de energia

Contrato Unico de compra de venda de
Energia com a Neoenergia S/A.
Vulnerabilidade do Caixa.

Adogdo das medidas legais previstas no contrato
bilateral de compra e venda de energia em caso de
inadimpléncia, bem como de transagdes com partes
relacionadas.

7. Volatilidade do valor anual do
arrendamento da Usina

Impacto negativo no fluxo de caixa e no
resultado da Companhia.

Realizar estudos para avaliar a possibilidade e
conveniéncia de constituicido de reserva de
contingéncia visando mitigar eventuais variagbes no
custo de arrendamento da usina.

8. Segurancga e Geragéo de Energia
da Barragem de Luis Eduardo
Magalh&es (UHE Lajeado)

Possibilidade de suspensao temporaria
da geragéo de energia.

Possibilidade de descontinuidade da
geracao de energia.

Realizar apresentacdo com os laudos e documentagao
relativos aos critérios de seguranca (defesa civil, corpo
de bombeiros e sociedade) e demais estudos técnicos
desenvolvidos na usina de Lajeado.
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11.2. Remuneragdo dos Administradores

A pratica de remuneragéo adotada pela CEB Lajeado S/A tem como principal finalidade promover o alinhamento dos interesses dos
administradores com os interesses dos acionistas da Companhia. A composi¢do da remuneragéo dos administradores acompanha as
préticas de remuneragéo aplicadas pelo mercado para empresas do ramo elétrico, com porte semelhante ao da CEB Lajeado S/A, bem
como as responsabilidades inerentes a cada cargo.

A remuneracdo dos administradores e conselheiros é fixada, sob a égide da Lei 6.404/76, art. 152, caput, e em consonancia com as
disposicdes estatutarias, conforme deliberado pela 222 Assembleia Geral Ordinaria de 25/04/2022, que fixou também a remuneragao dos
membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da CEB Lajeado S/A, em 20% (vinte por cento) da média mensal da
remuneracao dos diretores.

Remuneragao

o Total da Remuneragao com encargos sociais no exercicio de 2022.

Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao Fiscal Estatutaria
228

Remuneracédo 327 1.153 1.708
Gratificagao férias - - 29 29
Gratificagdo Natalina - - 98 98
Encargos sociais 65 47 374 486
Previdéncia Privada - - 63 63
Outros - - 165 165
Total 392 275 1.882 2.549
Nimero de membros 7 3 3 13

Referéncia: Demonstragdes Contabeis CEB Lajeado 2022.

o Média mensal/anual da remuneragao dos diretores

Remuneragao Total: R$ 1.882.000,00 (03 diretores) - R$ 32.802,60 - (vinte e nove mil reais).

o Média mensal da remuneragao dos conselheiros de administragao

Remuneragao Total R$ 392.000,00 - (03 conselheiros) — R$ 6.501,42 mil (cinco mil e oitocentos reais)
o Média mensal da remuneragado dos conselheiros fiscais

Remuneragao Total R$ 275.000,00 - (03 conselheiros) — R$ 6.501,42 (cinco mil e oitocentos reais).

Observagao: a média das remuneragdes e demais custos podera sofrer alterages em caso de vacancia em uma das diretorias e
conselhos de administragéo e fiscal. O custo total e beneficios & demonstrado no quadro acima.

Importante ressaltar que sobreveio a Emenda a Lei Organica do Distrito Federal n°® 124 de 25 de novembro de 2021, a qual passou a
permitir, em conformidade a Lei 13.303/2016, a cumulagdo no recebimento de gratificacdo quando da participagdo em 6rgao de
deliberagéo coletiva no &mbito da administragéo direta e indireta do DF, enquadrando entdo a CEB Lajeado. Assim, confere-se:

Art. 1° A Lei Orgénica do Distrito Federal passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

I-o0art. 365, caput e § 1°, passa a vigorar com a seguinte redagdo:

Art. 365. A participagdo em 6rgéo de deliberagéo coletiva no dmbito da administragéo direta
e indireta do Distrito Federal deve ser exercida pelo Governador do Distrito Federal, por
Secretarios de Estado do Distrito Federal, por servidores publicos, por empregados publicos
ou por membros da sociedade civil.

§ 1° Na hipotese de participagdo em até 2 orgaos de deliberagao coletiva, o
participante faz jus a gratificagdo paga em cada orgéo.

22




‘ :E’: CEB LAJEADO S.A - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte

Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2023 - (Ano Base 2022)
I - é acrescido ao art. 365 o seguinte § 3°:

§ 3° Para a ocupagéo dos cargos de que trata o caput, devem ser observados, no que
couber, os requisitos, os impedimentos e as vedagdes contidos na legislacéo federal
aplicavel ao exercicio de cargos nos conselhos de administragéo e conselhos fiscais dos
entes da administragéo publica, devendo os requisitos ser comprovados previamente por
meio documental, inclusive nos casos de recondugé&o, sob pena de nulidade do ato de
investidura.

11.3. Informagdes Relevantes
Informagdes Relevantes:

Importante mencionar que os demais custos da Companhia, como encargos de folha de pagamento, gastos administrativos, fornecedores
e prestadores de servigos, representam custos sem grande relevancia e materialidade para o negécio da entidade. Nos ultimos anos a
CEB Lajeado vem alcangando todas a metas técnicas e financeiras quando comparado ao seu Plano de Negécios. Além dos excelentes
resultados financeiros mencionados acima, a entidade cumpriu todos os seus objetivos.

Ao longo de 2022, a CEB Lajeado avangou consideravelmente em mecanismos de governanga e controle, atualizou seu mapa de riscos
e respectivo plano de agéo, que serd implementado ao longo de 2023, com vistas a atender as determinag6es da Lei 13.303/2016. Além
disso, a Companhia prestou contas ao Tribunal de Contas do Distrito Federal e ao 6rgdo regulador de energia elétrica Agéncia Nacional
de Elétrica “ANEEL".

A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas agdes na eficiéncia empresarial e na valorizagéo dos seus recursos humanos. De forma
transparente e com ferramentas que valorizam a lideranca, a participagdo, a motivagao e a criatividade, cada servidor contribui de forma
sistémica na solugdo e no aperfeicoamento dos processos organizacionais. Em um ambiente saudavel e harmonioso, as virtudes
profissionais dos servidores sdo potencializadas, a fim de que esses possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos
propostos no Plano de Negdcios da Empresa.

Entre as acdes desenvolvidas no exercicio de 2022, destacam-se:

e Monitoramento semanal dos pregos de energia - PLD, acompanhamento e adogéo de estratégias de mitigacdo de riscos e
exposi¢do da empresa, promovendo a aquisicdo de energia para reduzir exposicdo da empresa junto ao MCP/CCEE, e
eventualmente vender o excedente sempre que houver oportunidade de interesse da Cia;

e Renovagao e licitagdo de contratos administrativos, de natureza continua;

¢ Regularizagdo da situagao fiscal da empresa, pondo fim a maioria das pendéncias fiscais que se arrastavam desde 2002, com
resolucao de relevantes processos administrativos e judiciais, além da compensacéo e o pagamento de débitos fiscais antigos,
que viabilizaram status de regularidade fiscal junto a Receita Federal atualmente obtido pela CEB Lajeado;

e Otimizac&o dos controles internos, com a atualizagéo e reformulagdo do Mapa de Riscos;
e Atendimento a Lei 13.303/2016, pondo em prética o novo Plano de A¢des, conforme previsto no Mapa de Riscos;

e Gerenciamento e fiscalizagdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); acompanhamento da Medida
Provisoria n° 998/2020, atual Lei 14.120/2021;

e Readequacdo da estrutura fisica e de informatica da Companhia;

o Distribuigao integral de lucros aos acionistas CEB Holding e ELETROBRAS, por meio de Dividendos, Juros Sobre Capital Proprio
- JSCP e Partes Beneficiarias.

e Com o intuito de cumprir com a sua fung&o social, a CEB Lajeado podera utilizar-se dos incentivos fiscais, destinando parte do
recolhimento de impostos, mediante lei, para incentivar determinadas atividades. Em compensacgéo, a rendncia fiscal constitui
um beneficio fiscal para o contribuinte, desde que observe, com rigor, os requisitos que a lei exige para o direito de utiliza-lo. Em
2022 a CEB Lajeado participou do Projeto de Incentivos Fiscais Federais, tendo como base a Lei n® 11.438/2006. A Entidade
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beneficiada foi o “Brasilia Vdlei”, instituicdo conhecida em todo o Distrito Federal, com o objetivo de revelar jovens atletas em
ambito nacional e por realizar projetos com criancas e adolescentes, visando a inclusao social e formagao educacional por meio
por esporte. Maiores detalhes e esclarecimentos sobre esse projeto, podem ser solicitados e consultados por meio da Lei de
Acesso a Informacao, regulada pela Lei n° 12.527/2011.
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