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ATA 566° (QUINGENTESIMA SEXAGESIMA SEXTA) R_EUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB, REALIZADA EM
27 DE FEVEREIRO DE 2018.

Em 27 de fevereiro de 2018, as 14h30, na sede da Empresa, reuniu-
se o Conselho de Administragdo da Companhia, com a presenga dos Senhores SAVIO DE
FARIA CARAM ZUQUIM, CARLOS EDUARDO ZARZUR, ENEAS FERNANDES DE
AGUIAR, LENER SILVA JAYME, MARCELLO JOAQUIM PACHECO, OSCAR ALFREDO
SALOMAO FILHO, RAFAEL LYCURGO LEITE, RICARDO BERNARDO DA SILVA e
RICARDO HENRIQUE SAMPAIO SANTIAGO. O Presidente do Conselho abriu a reunido;
registrou a presenga do Chefe de Gabinete Jorge Régo e do Consultor Vinicius Batista; e
submeteu os assuntos contidos na ordem do dia, na forma a seguir detalhada, por item
pautado. 1) Conhecer as atas de reunides da Diretoria realizadas em janeiro de 2018. Os
Conselheiros analisaram as atas encaminhadas, sem comentarios a destacar.
2) Manifestagdo sobre a Proposta da Administracdo apresentada pelo Consorcio
Ceres/Rolim/Hirashima a respeito da aliena¢do de participacdes acionarias pela CEB nas
sociedades CEBGAS, Energética Corumba, CEB Lajeado, Corumba Concesstes e BSB
Energética; e de participacdo acionaria pela CEB Participacées na sociedade Corumba
Concessdes € no Consorcio UHE Queimado. A CEB, visando as boas praticas e
publicidade dos atos, colocou a disposi¢do dos Conselheiros na sala da Data Room, desde
31.01.2018 até 27.02.2018, os documentos relativos a alienagdo de participagbes
acionarias da Companhia Energética de Brasilia - CEB e da CEB Participagbes S/A.
Estiveram presentes, para apreciacdo destes documentos, todos os Conselheiros de
Administragdo da Companhia e ainda os representantes Alexandre Moreira Galvao
(CERES), Alessandra Rezende Torres (ROLIM), Renata Daré e Danilo Sanches Alonso
(HIRASHIMA) e Elias Carvalho e Vagner Braga (TRACTBEL), para esclarecimentos das
duvidas suscitadas. Em atendimento ao questionamento do conselheiro Oscar Salomao, o
consultor juridico Vinicius Soares informa que todas as a¢gdes das Companhias em questao
nao sofrem gravame judicial. O conselho resolve aprovar, por maioria, a Proposta da
Administracdo (PA), na forma submetida pela Diretoria da CEB, por meio da Resolugéo n°
005, de 21.02.2018, ficando excluida da Estrutura da Oferta de Alienagdo e Demais
Caracteristicas do Leildo a ser Realizado na Brasil, Bolsa, Balcdo S.A, item 12 da PA, o
Lote C composto apenas pelas agdes da Companhia Brasiliense de Gas — CEBGAS.
Dessa forma, a estrutura da oferta de alienacdo se processara somente em relagédo aos
lotes A e B, pag. 30 da Proposta da Administracdo. Sendo assim, este Conselho decide
convocar a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Energética de Brasilia — CEB
com vistas a deliberar sobre a alienagdo de participacbes acionarias pela CEB nas
sociedades Energética Corumba, CEB Lajeado, Corumba Concessdes e BSB Energética; e
de participagao acionaria pela CEB Participagdes na sociedade Corumba Concessdes € no
Consoércio UHE Queimado, conforme Edital de Convocagéo constante nas folhas 3 a 5 da
Proposta, com a exclusao do item 3, do referido edital, relativo a CEBGAS. Registram-se
os votos contrarios dos Conselheiros Ricardo Silva e Marcello Pacheco, que foi
acompanhado por Rafael Lycurgo, partes integrante da presente ata, independente de
transcrigao. 3) Outros assuntos de interesse do Conselho. Eleicdo de membro da Diretoria
da CEB para completar o mandato relativo ao biénio 2017/2019. O Conselho de
Administracao, sob a égide da Lei n° 6.404/1976, art. 142, e do Estatuto Social da CEB, art.
20, inciso I, considerando as indicagdes constantes do Oficio n° 321/2018-CACI/GAB,
subscrito pelo Secretario de Estado da Secretaria de Estado da Casa Civil, Relagbes
Institucionais e Sociais do Distrito Federal, elegeu, por unanimidade dos votantes, com a

=y A
e [




COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB
CcNPJ: 00.070.698/0001-11 NIRE: 5330000154 5

abstencdo dos Conselheiros Marcello Pacheco e Rafael Lycurgo, os Diretores da
Companhia Energética de Brasilia - CEB para completar o mandato relativo ao biénio
2017/2019, vincendo em 28.04.2019, a saber: Fernando Oliveira Fonseca, para o cargo de
Diretor de Planejamento Estratégico, brasileiro, natural de Caruaru-PE, divorciado,
engenheiro eletricista, cédula de identidade 364.677 - SSP/DF, CPF 115.978.101-00, filho
de Judite Oliveira Fonseca e Severino Alves Fonseca, residente e domiciliado nesta
Capital, SQS 402, bloco H, ap. 106, Asa Sul. Consigna-se que Lener Silva Jayme, fica
destituido do cargo de Diretor de Planejamento Estratégico interino. José Antdnio Caseiro
Vicente, para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores,
brasileiro, natural de Santos-SP, casado, economista, cédula de identidade 8.324.001-9 -
SSP/SP, CPF 479.523.006-44, filho de Zoila Caseiro Vicente e Waldyr Vicente de Sousa,
residente e domiciliado na Avenida Martin Luther King N° 2.050, Casa 17, Sdo Paulo — SP.
Consigna-se que fica destituido do cargo de Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relagdes com Investidores o senhor Fernando Oliveira Fonseca. Permanecem nos cargos
atuais os senhores Lener Silva Jayme e Paulo Afonso Teixeira Machado, Diretor-
Presidente e Diretor Técnico da Companhia, respectivamente. Autorizar a prorrogagéo do
contrato de auditoria independente. O Conselho, em cumprimento ao disposto na Lei
n° 6.404/1976, art. 142, inciso IX, considerando o término do contrato da BDO Auditores
Independentes decide, por maioria, autorizar a prorrogagdo do Contrato n°® 003/2014-
CEBH, por mais 12 meses, com os votos contrarios de Marcello Pacheco e Rafael Lycurgo.
Apresentagdo. Presente a sessdo, o senhor Alberto Rodrigues discorreu sobre o
contencioso tributario da CEB. Esgotadas as matérias constantes da ordem do dia, o
Presidente convocou seus pares para a 5672 Reunido Ordinaria do Conselho, programada
para 27 de margo de 2018, as 14h30, e encerrou a sess&o. Para constar, Wline
Lucilia Frota Ribeiro) lavrei e subscrevo esta ata, para apreciagado, aprovagao ‘e/assinatura
por parte dos membros do Colegiado, em trés vias de igual forma e teor, para compor o
livro de “Atas das Reunides do Conselho de Administragdo” da Companhia Energética de
Brasilia - CEB.

SAVIO DE FARIA CARAM ZUQUIM
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Exmo. Sr. Savio de Faria Caram Zuquim
Presidente do Conselho de Administracdo
Companhia Energética de Brasilia — CEB

Ref.: Manifestacdo de voto do Conselheiro de Administragdo, quanto ao “ltem 2” da Ordem
do Dia da 5662 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo de 27 de fevereiro de 2018.

O Conselheiro de Administracdo Marcello Joaquim Pacheco, eleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 28 de abril de 2017 e devidamente empossado em seu cargo e no uso
das atribuicdes previstas no art. 142 da Lei n.6.404/76 e do Regimento Interno deste
Conselho de Administragdo, aprovado na 372 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 13.12.2001 c/c as deliberages ocorridas na 602 AGO, de
26.4.99, com fundamento no art. 62!, frente ao “Item 2” da Ordem do Dia da 5662
(Quingentésima Sexagésima Sexta) Reunido Ordindria do Conselho de Administracao, que
requer a “Manifestacdo sobre a Proposta da Administracdo apresentada pelo Consércio
Ceres/Rolim/Hirashima, a respeito da alienacdo das participa¢bes aciondrias da Companhia
Energética de Brasilia - CEB, bem como, da proposta da Administragdo da Companhia para
convocagdo de Assembleia Geral de Acionistas, para deliberar acerca da alienagdo de tais
participacdes, vem apresentar voto contrario, pelos fundamentos abaixo apresentados, por

tudo quanto segue:

1) DA AVALIAGAO DOS ATIVOS
Inicialmente, firmo minha presenca em data de 22/02/2018, na sede da Companhia
com os representantes da Ceres/Rolim/Hirashima, oportunidade que também
participaram os colegas conselheiros Rafael Lycurgo Leite, Ricardo Bernardo da Silva

e Enéas Fernandes de Aguiar. A reunido se demonstrou bastante elucidativa quanto

7

! Art. 62 - Compete aos Conselheiros:

()

b) solicitar a realizagdo de diligéncias;
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2)

a questbes que permearam a avaliacdo dos ativos e as justificativas que
objetivamente levaram a identificar um valor minimo para venda de tais

participagdes.

Contudo, da reunido foi possivel identificar questdes que devem ficar registradas,
quanto a dificuldades descritas nos relatorios do Escritério de Advocacia Rolim Viotti
& Leite Campos, acerca da entrega de documentos para identificagdo de todos os
passivos contingentes das participagbes a serem alienadas. Verificamos, naquela
oportunidade (22/02/2018), uma limitagdo dos trabalhos desenvolvidos na duo
diligence juridica na identificagdo de todas contingéncias passivas dos ativos a serem
alienados, em especial, acerca da CEB Participagbes S.A.. Quanto ao passivo
regulatorio esse ndo chegou a ser precisamente identificado para praticamente todas

as participagdes a serem alienadas da Companhia.

Acerca de tal matéria, nos foi explicado pelo Representante da CERES, que na opinido
da consultoria tal questdo ndo interferiria nos resultados dos valores obtidos para

alienagdes das participagdes.

De relevo mencionar, que o aspecto de maior importancia para se identificar um
valor para alienacdo das participagdes, destacado pelos consultores, encontra-se
justamente no valor dos passivos contingentes a serem abatidos do valor
determinado para alienagdo das participagdes, obtidos através do método adotado

(Fluxo de Caixa Descontado).
Historico

Este membro do Conselho de Administracdo ja se manifestou acerca da alienagdo das
participacdes da Companhia Energética de Brasilia— CEB, em algumas oportunidades,
todas de forma a questionar a viabilidade e oportunidade de alienar participagdes
rentdveis para investir em uma subsididria integral da qual participa (CEB Distribui¢do

S.A.), que tem um histérico de prejuizos e baixa rentabilidade. ///7
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Assim, as manifestacGes deste conselheiro de Administragdo nas 5572
(Quingentésima Quinquagésima Sétima) e 5592 (Quingentésima Quinquagésima
Nona) Reunides Ordinarias do Conselho de Administragdo da Companhia, em votos
contrarios a abertura de licitacdo destinada a contratacdo de estruturador para
eventual operacdo de alienacdo de participagdes aciondrias e quota-parte de
empresas vinculadas a CEB, e quanto a aprova¢do da Proposta Orgamentaria da
Companhia Energética de Brasilia — Referente ao exercicio de 2018, por terem estas,
a mesma finalidade a alienagdo de ativos rentaveis para investimento em uma ativo,

que n3o vem demonstrando a rentabilidade e requerera altos investimentos.

3) Renovacdo da Concessio e os Recursos necessdrios aos Investimentos:

Por ocasido da Renovacdo da Concessdo da CEB Distribuicdo S.A., assumiu-se um
compromisso de investimentos anuais vultosos, totalmente incompativeis com a
geracdo de caixa e situagdo econdmica da Companhia. Deve-se ter em mente que a
taxa de retorno do negdécio distribuicdo é baixa, nominalmente de 8,09%, devendo
até 2020 chegar a 7,71%, ou seja, provocara uma perda do Ebitda de 6% anual das
distribuidoras.? Entretanto dado a ineficiéncia operacional, numa estrutura de custos
muito acima do PMSO admitido na tarifa estima-se que em cenario otimista o retorno
sobre os investimentos serd inferior a 3,5% (trés e meio por cento), insuficientes para

cobrir o custo de capital.

Verifico que a operacdo em seu todo n3o foi debatida e muito menos deliberada nos
4rgdos internos da Companhia, pois é indefensivel economicamente, por alienar,
negodcios de geracdo e comercializagdo, totalmente consolidados, lucrativos (retorno
sobre o patrimdnio superior a 10%), pagador de dividendos, essencial para a
perpetuidade da Companhia, sob justificativa que os recursos com a venda de tais
participacdes serdo investidos na Distribuidora, que apresenta um histdrico de

prejuizos, e para os vultosos investimentos planejados terdo retorno da ordem de

2 yalor Econdmico — matéria noticiada em data de 22/01/2018 — “Distribuidora calcula perdas com redugdo
da taxa de remunerac¢do” — Por Rodrigo Polito e Camila Maia.
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3,5%. Sob a dtica da Holding e fluxo de dividendos, a operacdo se apresenta

absolutamente injustificada.

Importante ter em mente que inexistem avaliagdes econémicas independentes
suportando o Plano de Negdcios apresentados pela Administragdo, avaliando

independentemente o valor do negdcio de distribuicdo e sua rentabilidade futura,

tal como se procedeu para alienagao das participagdes.

Adicionalmente, caso se pretenda justificar as alienagbes dos ativos da Companhia
para fazer frente aos recursos necessarios para manutenc¢do da concessao da CEB
Distribuigdo S.A., todos os administradores deverdo estar absolutamente certos dos
resultados que serdo alcangados para Companhia, pois como registrado pela prépria
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, a AGE que aprovou a renovagdo da
concessdo da CEB Distribuicao tratou exclusivamente daquela matéria e ndo da

transformacdo (reorganizagdo) societaria, que agora esta sendo tratada.

Relevante ainda, observar que a Lei Distrital 5.577/20153, apenas autoriza a venda

das concessdes, mas impdem que todos os valores obtidos pela alienacdo de tais

participacdes revertam exclusivamente para investimento na CEB Distribuicdo S.A..

Cabe salientar, que na visdo deste Conselheiro de Administragdo, em que pese a
obrigacdo legal, estar-se-ia com tal medida, o legislador Distrital, retirando
objetivamente das maos dos acionistas, o direito de deliberar acerca da destinagao
quanto aos recursos financeiros obtidos pelas alienagdes dos Ativos da Companhia,
o que em perfunctdria analise, nos parece evidenciar uma violagdo ao direito dos

acionistas, prevista na Lei Federal n.2 6.404/76.

Ressalto, que com as alienagdes do Consércio CEB/CEMIG (UHE Queimado) e de

Corumba Concessdes (UHE Corumba IV), em que a CEB Participagdes S.A., detém

exclusivamente, em:

| —investimentos;

Il — pagamento de tributos;

Il —amortizacdo de dividas oriundas de empréstimos contraidos até a data de publicagdo desta Lei. (grifei)

3 Art. 29 A receita oriunda das alienagdes de que trata esta Lei deve ser aplicada pela CEB Distribuicdo S.A., /ﬂ
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respectivamente, 17,5% e 2,35%, essa subsididria ficara absolutamente esvaziada e,
impossibilitada na realizacdo de suas atribuicdes, até porque, como retro

mencionado a Lei Distrital n.2 5.577/15, estd a obrigar que todas as receitas

decorrentes das alienacoes sejam aplicadas na CEB Distribuicdo S.A..

Nesse sentido, a alienagdes do Consdrcio CEB/CEMIG (UHE Queimado) e de Corumba

Concessbes (UHE Corumbad V), estd esvaziando por completo o objeto social da

referida subsididria integral, que ficaria a toda evidéncia sem recursos para sua

subsisténcia e atendimento do que prevé e determina seu objeto social.

Insta asseverar, que a Administracdo se omite (inclusive na proposta apresentada)
em esclarecer qual a destinacdo final que serd dada a tal subsididria integral, CEB
Participagdes S.A., uma vez que terd alienado todas suas participacdes e por forga da
legislagdo citada estara obrigada a repassar na integralidade toda receita obtida com

essas alienagdes a CEB Distribuigdo S.A..

Desta forma, reitero o meu pedido, apresentado em 30 de maio de 2017, perante a
5572 (Quingentésima Quinquagésima Sétima) Reunido Ordindria do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, até a presente data ndo
atendida, e acrescento, com fundamento no art. 42, inciso |, VI, (art. 142, I da Lein. 2
6.404/76) e nos termos do artigo 62, b) e c) | do Regimento Interno desta Conselho

de Administragdo as seguintes solicitagdes:

1) diligéncias da Diretoria para que se, proceda a realizagao de estudo da viabilidade
econdmico-financeira e de rentabilidade da CEB Distribui¢do S.A., tal como foi
objeto do projeto Basico n. 2006/2016-SCF/DF-CEB, em analise ao periodo de sua
concessdo, para que os acionistas tenham elementos que evidenciem a tomada
de decisdo quanto aos resultados a serem alcangados financeiramente para a

Companhia;

2) A apresentagdo na proposta da administracdo de forma transparente e

elucidativa, quanto aos seguintes aspectos:
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o valor obtido com a venda das Participa¢cdes em ativos de Geracdo de
Energia, que esses serdo todos revertidos para CEB Distribuicdo, por forca
de imposicdo legal, prevista na Lei Distrital n.2 5.577/2015, o que nio se

demonstrou claro na proposta apresentada;

a destinagdo que serd dada a CEB Participagdes S.A., dentro do plano de
negocios da Companhia, uma vez que existe uma omissao, quanto ao
contexto de continuidade daquela subsididria integral ou seu

encerramento,

0os motivos que levaram a Administracdo a optar pela utilizacdo do
percentual de 30% (trinta por cento), para as contingéncias DD Juridica

(Possivel) e ndo o de 50% (cinquenta por cento);

a disponibilizacdo de sumario dos relatérios de due diligencia juridico e
sumario de cada ativo a ser alienado, bem como a existéncia de qualquer
limitacdo de escopo apontado nos trabalhos executados pela CERES
Inteligéncia financeira, Rolim, Viotti & Leite Campos Advogados,

Hirashima Associados ou de quaisquer suas subcontratadas;

a divulgacdo de todos os covenants referentes a financiamentos

existentes, sejam decorrentes de empréstimos ou da emissdo de

debentures;

a apresente dos pareceres dos auditores independentes das ultimas
demonstracdes financeira de todas os ativos postos em alienagdo, bem
como, acerca dos numeros que embasam os valores obtidos pela
estruturador para eventual alienagdo de participagdes e acionarias e

quota-parte de empresas vinculadas a CEB. 2

/
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Caso seja vencido em minha solicitagdes acima apresentadas, pelos meus pares neste
conclave, nos termos do artigo 62, C, do referido Regimento Interno, requeiro o envio
deste voto contrario em anexo a proposta da Administragdo para alienacdes das
participacfes detidas pela Companhia Energética de Brasilia — CEB e CEB
Participagdes S.A. na (i) CEBGAS, (ii) Energética Corumba, (iii) CEB Lajeado, (iv)
Corumba Concessées, (v) Consércio UHE Queimado, e (iv) BSB Energética, tais como
constou do Projeto Basico n. 2 006/2016-SCF/DF-CEB, acerca do qual ja havia me
pronunciado em voto contrdrio, por objetivamente, tratar da alienagdo de
participagGes da Companhia para integral transferéncia das receitas obtidas para
CEB-Distribuigdo S/A, em negdcio que nos termos acima por mim apresentado, ndo
se demonstra plenamente certo e seguro quanto a sua geracao de valor para
Companbhia, pelos motivos anteriormente descritos, nas Reunides de Conselho de
Administragdo supra citadas, ndo tendo sido apresentado estudo de viabilidade
econdmico-financeira e de rentabilidade da operagdo, nos moldes realizados para
venda das participagdes desta Companhia, tudo para conhecimento da Assembleia

Geral de Acionistas a ser convocada.

Em decorréncia dos termos do art. 158, especialmente, §12 e do art. 159 da Lei
6.404/76, que seja encaminhado cdpia da presente manifestagdo/representagdo ao
Tribunal de Contas do Distrito Federal, Ministério Publico de Contas, para

conhecimento e tomadas de providéncias que se fizerem cabiveis e necessarias.

Por fim, requer que a presente passe a fazer parte integrante da Ata da 558
(Quingentésima Quinquagésima Oitava), presente Reunido do Conselho de

Administra¢do, independentemente de sua transcrigdo.

Brasilia, 27 de fevereiro de 2018.

. 7
y 4 "/(f,;:&fb?%/ &
MARCELLO JOAQUIM PACHECO
Conselheiro de Administragdo Independente

S

Pagina 7 de 7



5662 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de
Brasilia — CEB, 27 de fevereiro de 2018

MANIFESTAGCAO DE VOTO

Prezado Presidente do Conselho de Administracdo — Companhia Energética de
Brasilia — CEB

Sr. Savio de Faria Caram Zuquim e demais Conselheiros

ASSUNTO:

1. Manifestagdo sobre a Proposta da Administracdo apresentada pelo Consércio
Ceres/Rolim/Hirashima a respeito da venda das participagdes acionarias da CEB;

INTRODUGAO

Considerando o disposto na Lei 13.303/2016 - Dispoe sobre o Estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A Diretoria, através da Reunido Ordinaria
n°® 2.4242, ao cumprir o artigo 27 do Estatuto Social da CEB. Resolvem submeter a matéria a
apreciacdo do Conselho de Administracao da Companhia Energética de Brasilia, em

cumprimento ao disposto na Lei 6.404/1976. Art. 142, incisos | e IV.

Art. 142, Compete ao conselho de administracéo:

| - fixar a orientacédo geral dos negoécios da companhia;

Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as
atribuicoes, observado o que a respeito dispuser o estatuto;

Il - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebrag&o, e quaisquer outros
atos;

IV - convocar a assembléia-geral quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132;

V - manifestar-se sobre o relatério da administragéao e as contas da
diretoria;

VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o
estatuto assim o exigir...

Diante da matéria apresentada a este Conselheiro, eu, Ricardo Bernardo da Silva,

Representante dos Empregados no Conselho de Administragao da Companhia Energética de

;2;_



Brasilia, 2017 — 2019 apresenta as razdes e os motivos que justificam meu voto, a qual

exponho, senao vejamos:

Do Conselho de Administragéo — Lei 13.303/16

Art. 18. Sem prejuizo das competéncias previstas no art. 142 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das demais atribuigoes
previstas nesta Lei, compete ao Conselho de Administragao:

| - discutir, aprovar e monitorar decises envolvendo praticas de
governancga corporativa, relacionamento com partes interessadas,
politica de gestao de pessoas e cédigo de conduta dos agentes;

II - Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevengédo e mitigagdo dos
principais riscos a que esta exposta a empresa publica ou a
sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informactes contdbeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude;

Il - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de
contradicdo entre informacboes de diversas areas e as dos
executivos da empresa publica ou da sociedade de economia
mista;

IV - avaliar os diretores da empresa publica ou da sociedade de
economia mista, nos termos do inciso Il do art. 13, podendo contar
com apoio metodolégico e procedimental do comité estatutario
referido no art. 10.

Art. 19. E garantida a participagio, no Conselho de
Administragdo, de representante dos empregados e dos
acionistas minoritarios.

§ 10 As normas previstas na Lei no 12.353, de 28 de dezembro
de 2010, aplicam-se a participagdao de empregados no Conselho
de Administragdo da empresa puablica, da sociedade de
economia mista e de suas subsididrias e controladas e das
demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

§ 20 E assegurado aos acionistas minoritérios o direito de eleger 1
(um) conselheiro, se maior nimero nédo Ihes couber pelo processo
de voto miltiplo previsto na Lei no 6.404, de 15 de dezembro de
1976. (grifei)

DOS FATOS

Nos dias 21 e 22 de fevereiro de 2018, na Sede da Empresa, reuniram-se membros
do Conselho de Administragdo, com a presenca dos Consultores Sr. Alexandre Galvao —
Ceres, Alessandra — Rolim Consultores, bem como, os demais consultores da empresa
Hirashima, Viotti e Leite Campos a qual dirimiram e esclareceram as duvidas dos Conselheiros

presentes.
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Ao analisar a Proposta da Administracao e a Pasta n° 3 — o Relatdrio Final de “DUE
DILIGENCE?”, constatei nas CONCLUSOES parecer da Consultoria do nao fornecimento por
parte das empresas do Grupo CEB alguns documentos e Certidoes obrigatérios para
elaboragdo do “Valuation”. Com a falta do fornecimento desses documentos, a andlise da
existéncia ou ndo de débitos e processos junto aos Tribunais, Secretaria da Receita Federal

e outros Orgaos, ficou prejudicada.

Fato indispensavel para precificagcdo do “Valuation” e prosseguimento do feito ao

Conselho Fiscal, para opinar e apés a AGE.

Constatado ainda, que algumas empresas, nao forneceram subsidios, nao forneceram
copias processuais para apuracgao de risco de perda, determinacao do objeto, existéncia de
agoes trabalhistas e outras.

A Consultoria emitiu parecer da importancia desses documentos e que prejudicaria os

andamentos dos trabalhos.

CONCLUSAO

Desta forma, observo que esta faltando dados para uma andlise mais detalhada,
transparente e objetiva do “Valuation” apresentado. A qual apresenta preocupacao de uma

documentacao que sera submetida aos Acionistas.

Ainda, vale destacar a inexisténcia da opinido do Conselho Fiscal sobre a proposta do

“Valuation” conforme reza o item Ill do art. 163 da Lei n° 6.404/19786.

Art. 163. Compete ao conselho fiscal:

| - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais
e estatutérios; (Redacéo dada pela Lei n°® 10.303, de 2001)

Il - opinar sobre o relatério anual da administragéo, fazendo constar
do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessdrias ou Uteis a deliberagdo da assembléia-geral;

Il - opinar sobre as propostas dos 6rgéos da administragao, a serem
submetidas a assembléia-geral, relativas a modificagao do capital
social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, planos de



investimento ou orgamentos de capital, distribuigdo de dividendos,
transformacao, incorporagéo, fusédo ou cisio...

Entdo, ndo recomendo o “Valuation” diante da LIMITAGAO DO ESCOPO dentro da
Administracao. Portanto manifesto voto contrario, sendo que ndo ha como emitir um parecer

favoravel para recomendacao aos Acionistas.

Brasilia (DF), 27 de fevereiro de 2018

Ricardo Bernardo da Silva
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