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e  Estrutura do Negdcio

A CEB LAJEADO S.A. (“CEBLajeado” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, de direito privado, controlada pela holding
Companhia Energética de Brasilia — CEB e pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS. Foi constituida em 22 de fevereiro de 2000, e
autorizada a funcionar pela Lei Distrital n°® 2.515, de 31 de dezembro de 1999. Essa lei foi alterada pela Lei n® 3.737, de 13 de janeiro de 2006, para
autorizar a sua reestruturagéo societaria. No exercicio de 2021 sua sede social esta localizada na cidade de Brasilia — DF, no enderego SGAN Quadra
601 Conjunto H, 2° andar - Edificio ION - Asa Norte.

Estrutura Empresarial

Empresa Controlada
CEB Lajeado S/A

Organizacao Societaria
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CONCESSAO UHE LUIS EDUARDO MAGALHAES

De acordo com os registros contabesis relativos ao exercicio de 2021, o capital social da CEB Lajeado, é de R$ 112.283.997,86 (cento e doze milhdes,
duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e citenta e seis centavos), e apresenta a seguinte composigao societaria:

Acoes preferenciais Total de Agoes PL - Capital Participagédo
Quantidade Quantidade Quantidade Valor R$

CEB Holding 82.013.911 100 - 82.013.911 67.291.552 59,93
Eletrobras - - 54.835.800 100 54.835.800 44.992.198 40,07
Amadeu Zamboni - - 300 - 300 247
Sergio Feijéo Filho - - 2 - 2 1
Total 82.013.911 100 54.836.102 100 136.850.013 112.283.998 100

Referéncia: Composi¢ao Acionaria em 31 de dezembro de 2021

Como mostrado na estrutura de negocios, a Companhia Energética de Brasilia (CEB Holding) e Eletrobras detém, respectivamente 59,93% e 40,07 %
do patriménio da CEB Lajeado sendo que a CEB Holding possui 100% das agdes ordinarias, com direito a voto. Por outro lado, o Acordo de Acionistas
firmados entre as empresas, garante a Eletrobras vantagens financeiras nas Agdes Preferenciais e em Partes Beneficiarias o que resulta para esse
socio rendimentos equivalentes a 49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB Lajeado.

A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco, sdo parte do consércio denominado “Consorcio
Lajeado”, cujo objeto é a exploragdo compartilhada da concessao de uso de bem publico do Aproveitamento Hidrelétrico Luis Eduardo Magalhaes e
Sistema de Transmissao Associado, nos termos do Contrato de Concessdo n° 05/97 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
ANEEL. O prazo de duragéo do contrato de concessao é de 35 (frinta e cinco) anos contados a partir de 16 de dezembro de 1997 (término em 15 de
dezembro de 2032). Entretanto com base na a Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2632/2021 de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma
extensdo da concessao de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em fungao da sua participagdo no Mecanismo de Relocagéo de
Energia - MRE. No periodo de prorrogagdo da concessdo, a Companhia podera comercializar sua cota parte de energia da UHE Luiz Eduardo
Magalhaes no Mercado Livre, ja que o Contrato Bilateral firmado com Neoenergia Distribuigdo S/A., se encerrara em 15 de dezembro de 2032.
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A concesséo da UHE Luis Eduardo Magalhaes é compartilhada da seguinte forma:

Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concesséo n° 05/1997.

A CEB Lajeado e as empresas Lajeado Energia S.A. (‘Lajeado Energia”) e Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista Lajeado Energia”) s&o titulares de
acOes representativas de 100% (cem por cento) do capital votante e 85,31% (oitenta e cinco inteiros e trinta e um centésimos por cento) do capital
social da Investco, uma sociedade por agdes, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, constituida para administrar a UHE Luis Eduardo
Magalhaes, com sede na cidade de Miracema, no Estado do Tocantins, e enderego na rodovia TO Miracema, Km 23, s/n°, inscrita no CNPJ sob n°
00.644.907/0001-93, onde é gerada a energia comercializada pela Companhia.

A Investco é titular exclusiva dos ativos que compdem a Usina. Esses ativos sao arrendados, exclusivamente, aos sécios ordinarios e de acordo com
percentual de participagao de cada um no contrato de concessao, conforme instrumento particular do contrato de arrendamento celebrado em 21 de
julho de 2001. Dessa forma, a energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalh&es é de propriedade das arrendatarias e ndo ha relacdo de compra e
venda de energia entre a Investco e a CEB Lajeado.

A CEB Lajeado tem por objetivo a geracdo e comercializagdo de energia produzida pelo Aproveitamento Hidrelétrico Lajeado, praticando todos os
atos necessarios a consecugao de sua finalidade, participando da sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar o seu objeto social,
na condigéo de acionista.

Aproximadamente 94% do montante da energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalhdes é comercializada com a Neoenergia Distribui¢do S.A., por
meio de um contrato bilateral de compra e venda de energia com vencimento em 15 de dezembro de 2032, sendo este o prazo limite de suprimento
previsto no contrato com o referido cliente.

Em 2021, em plena pandemia mundial da COVID-19, CEB Lajeado S.A. manteve a sua cota de participagdo no fornecimento de energia para o Distrito
Federal sendo responsével pelo suprimento de 12% de toda a energia demandada pela Concessionaria Distribuicdo de Energia Elétrica do Distrito
Federal, conforme demonstrado no quadro abaixo.

2 3 4 5 . 6 7 . 8

CCEAR CCGF ITAIPU LAJEADO CORUMBA IV CORUMBA Il ANGRA PROINFA
27% 23% 18% 12% 9% 6% 3% 2%
Referéncia: Quadro de Fornecedores - 2021 Neoenergia Distribuido S/A.

Demanda de Energia Neoenergia - DF 2021
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Referéncia: Mapa de Fornecedores - Neoenergia Distribuigo (2021).
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A vista da questéo hidrica vivenciada, esse contrato ndo alcangou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Empresa, porém, mesmo com a
redugdo no volume de venda anteriormente contratado, a manutengéo desse instrumento significa garantia firme de receita até o final da concessao
de produgao independente da qual a CEB Lajeado S.A. é titular.

No exercicio de 2021, a receita da Companhia foi oriunda das seguintes fontes:

e davenda de energia elétrica para a Neoenergia Distribuicao S/A ;

e do Mercado de Energia Elétrica nos ambientes, regulado e livre;

e do rendimento de aplicages financeiras e

e dos resultados provenientes da participagéo acionaria na Coligada Investco S.A, detentora dos ativos de geragéo da Usina.

1. Breve Introdugao

Este Relatdrio, referente ao periodo de 2021/2022, tem como objetivo reportar o desempenho da Companhia, expondo os seus desafios e avangos
nas dimensdes econdmico-financeiras, de governanga e de negocios, numa demonstragao de transparéncia e compromisso com a prestagdo de
contas & sociedade.

Na CEB Lajeado, a elaboracéo do Relatério Integrado ou Sustentabilidade, além de constituir-se uma ferramenta para disseminagao de boas praticas,
contribui para a identificagdo dos pontos de melhoria de sua gestéo, visando a promog&o do desenvolvimento sustentavel. O relato, nesta edicéo,
seguiu a estrutura de temas alinhados ao Plano de Negécios de acordo com a priorizagdo das metas da Companhia, e visa atender os dispositivos
da Lei no 13.303/2016, consolidando informagdes relevantes, no que diz respeito aos principais nimeros e a¢des da CEB Lajeado no ano calendario
de 2021. Asinformagdes aqui expostas serdo continuamente atualizadas e aprimoradas em seus detalhamentos a medida que novas versdes sejam
confeccionadas.

2. Materialidade

Para elaboragéo dos temas relevantes e estratégicos do Relatério foram considerados.
e  Plano de Negocios 2021/2025

Relatério da Administragdo da CEB - 2021;

Projecdes econdmico-financeiras;

Comercializagao de Energia;

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D;

Execugdo Orgcamentéria;

Demonstragdes Financeiras;

Governanga Corporativa.

3. Informagbes Cadastrais e Composi¢do da Administragiao

Em conformidade com o Art. 8°, inciso IV, da Lei Federal n° 13.303, de 30.06.2016, o Conselho de Administragdo subscreve o presente Relatério
Integrado e de Governanga Corporativa da CEB Lajeado S/A., relativa ao exercicio social de 2021.

CEB LAJEADO S/A. CNPJ n° 03.677.638/0001-50 - NIRE JUNTA COMERCIAL : 533000613-0

Endereco: SGAN Quadra 601, Conjunto H — 2° Andar, Asa Norte — Brasilia/DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Companhia Energética de Brasilia — CEB

Acionista ndo controlador : Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras

Outras participagdes societarias: Investco S/A

Tipo societario: Sociedade Andnima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Local e Nacional

Setor de atuagéo: Geragao de Energia Elétrica

Diretor Administrativo-Financeiro: Jairo Fernando Mecabd, telefone (61) 3774.1100 - ramal 1151, e-mail: jairo.mecabo@ceb.com.br
Contador: Cleber Alves Pereira — CRC/DF n° 021056/0-7 , telefone (61) 3774.1100 - ramal 1153, e-mail: cleberpereira@ceb.com.br
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Auditores Independentes: Teixeira e Associados Auditores Independentes (Néxia International)
Responsavel Técnico: Domingos Xavier Teixeira; Fone (31) 3382.9939
e-mail: domingos.teixeira@nexia-teixeira-auditores.com.br

Conselheiros de Fiscais e de Administragéo Subscritores:

Francisco Claudio Lima CPF: ***.799.451.** Conselheiro Fiscal - Presidente
Hormino de Almeida Junior CPF: ***.567.996.** Conselheiro Fiscal

Francisco de Assis /Duarte de Lima CPF: ***.318.997.** Conselheiro Fiscal

Marcello Joaquim Pacheco CPF: ***.459.108.** Conselheiro Administragao - Presidente
Patricia de Carvalho Moreira CPF: ***.881.307.** Conselheiro Administragéo

Jodo Wellisch CPF: ***.109.791.** Conselheiro Administragdo

Tiago Modesto Costa CPF: ***.966.331.** Conselheiro Administragdo

Rafael Lycurgo Leite CPF: ***.794.991.** Conselheiro Administragdo
Handerson Cabral Ribeiro CPF: **771.341.* Conselheiro Administragdo

Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: ***.411.481.* Conselheiro Administragdo

Jodo Wellisch CPF: ***.109.791.** Diretor-Geral

Jairo Fernando Mecabd CPF: ***.491.339.** Diretor Administrativo e Financeiro
Jodo Marcos Assis da Silva CPF: **771.971.** Diretor-Técnico

v" Os membros da Administracdo e do Colegiado foram aprovados na 212 Assembleia Geral da CEB Lajeado.

4. Informagoes do Relatério

O presente Relatorio tem o objetivo de apresentar ao publico o caminho percorrido para trazer efetivamente a sustentabilidade da Empresa em todas
suas dimensdes. O Relatério Integrado Anual da CEB Lajeado é parte do compromisso da Companhia com a transparéncia e o dialogo, sendo este,
publicado anualmente, visando prestar contas de forma clara para todos os seus publicos, como também apresentar os principais impactos sociais
e econdmicos frutos das suas operagoes.

A atualizag&o dos temas estratégicos e relevantes considerou, além dos pontos levantados pela Administragdo da Companhia, os riscos relevantes
para o seu negdcio. Acompanhando as boas praticas de governanga, privilegiou-se o relatério integrado como forma de garantir as partes
interessadas 0 acesso e a fidedignidade das informagdes referentes a Companhia.

A integracdo pode ser percebida na leitura dos diversos documentos de prestagéo de contas, sendo ela, resultado da atuag&o em sinergia das
diferentes areas da CEB Lajeado.

Optou-se por um texto claro e direto, apresentando os principais resultados do ano; a geragéo de valor e como ele foi compartilhado com a sociedade;
e os planos para os préximos anos. Indicamos ainda, outros canais de comunicagao, como o site da CEB podendo ser encontrado nos seguintes
enderecos eletronico: http.//www.ceb.com.br e http.//www.ceblajeado.com.br, onde estéo inseridas as informagdes da CEB Lajeado, inclusive com
informagdes que atendem a Lei de Acesso a informagéo.

5. Mensagem da Administragédo

0 ano de 2021 foi marcado por um periodo de estiagem muito forte na regido Sudeste/Centro-Oeste, provocado principalmente pela falta de chuvas
no primeiro trimestre do ano, o que ndo promoveu o reabastecimento dos reservatdrios, gerando uma crise hidrica entre os meses de junho e
setembro e forgando o uso de termelétricas. Ao mesmo tempo, foi possivel verificar uma retomada gradual da economia, gragas a liberagdo do
comércio e industria em todo o territério nacional, por parte do governo. Gragas a isso, em janeiro de 2022, a EPE (Empresa de Pesquisas
Energéticas) apurou que, durante o ano de 2021, houve crescimento na carga do SIN de 5,0%. Isso acabou provocando o aumento do Prego de
Liquidagéo das Diferengas - PLD, levando-o ao limite superior de valor durante o periodo da crise.

Merece destaque ainda que, no final do ano de 2021, entre os meses de novembro e dezembro, diferentemente dos primeiros meses, houve uma
grande recuperagdo dos indices de chuvas, principalmente devido a incidéncia do fendémeno La Nifia, promovendo o reabastecimento dos
reservatorios das principais bacias da regido SE/CO, o que provocou forte queda nos valores do Preco de Liquidag&o de Diferengas — PLD no final
do exercicio. Com isso, ficou notavel a grande volatilidade que o cenario hidroenergético sofreu no Ultimo ano. Ao final do més de novembro de 2021,
foi estimada a média de ajuste do MRE (GSF), de 72,9%, indicando assim déficit hidroldgico ainda maior do que o registrado em 2020, que foi de
80,2%.


http://www.ceb.com.br/

cs’z CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte

Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
LtAJEADO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2022 — (Ano Base 2021)

A Companhia realizou em margo de 2021 o leildo 01-2021, que tinha como objetivo a aquisicdo de energia para o segundo semestre do mesmo ano,
visando mitigar os riscos de exposi¢do do MCP/CCEE para o periodo seco do ano. O Hedge gerado com a compra realizada foi decisivo para
amortecer os impactos da crise hidrica ocorrida no segundo semestre, trazendo consideraveis resultados positivos para empresa. Ao longo de 2021,
havia previsao de desembolso, para fins de aquisicdo de energia junto ao MCP/CCEE de recursos financeiros disponiveis na ordem de R$18.000
mil, porém, em razdo das agdes de acompanhamento e mitigagdo de riscos no mercado de curto prazo, foram desembolsados R$14.855 mil que
representou 82,53% do previsto, proporcionando uma redugdo do custo de aquisi¢do de energia em 17,47%, o resultado desta operagdo trouxe
melhorias para o resultado da Companhia e no exercicio de 2021, a CEB Lajeado obteve o maior e mais relevante resultado financeiro de sua historia
ao longo de 21 anos de atividades. Os numeros finais do encerramento de 2021 auferiram que o lucro liquido alcangado foi 32,89% maior, totalizando
R$88.600 mil no ano, quando comparado ao lucro de 2020 que encerrou em R$66.672 mil (nimeros antes da participacdo de Partes beneficiarias),
o0 que demonstra que o cenario apresentado, com a reducdo de custos operacionais e elevagéo da receita através de ganhos no mercado de energia
e 0 reajuste tarifario corroboram para este lucro.

Anualmente a CEB Lajeado realiza a distribui¢&o integral de lucros aos acionistas CEB Holding e Eletrobras, por meio de Dividendos, Juros Sobre
Capital Préprio - JSCP e Partes Beneficiarias, a entidade esta sujeita a tributagdo pelo regime de apuragédo de Lucro Real, com recolhimento do
Imposto de Renda — IRPJ e Contribui¢do Social — CSLL por estimativa mensal, ajustando-se no Balango Anual o imposto devido. Os impostos PIS e
COFINS séo calculados diretamente sobre o faturamento, conforme previsto na legislacéo tributaria.

Ao longo de 2021, a CEB Lajeado avangou consideravelmente no processo de adequagdo da Empresa a Lei 13.303/2016. Foram atualizados e
implementados diversos documentos e normas, visando atender as determinagdes da referida Lei. Igualmente foram instalados mecanismos de
transparéncia e governanga, notadamente o CAE — Comité de Auditoria Estatutario, além de outras providéncias legais que devem ser observadas
pelas estatais, tais como: codigos de conduta, praticas de gestao de riscos, regras para divulgagéo de informagdes, constitui¢do e funcionamento
dos Conselhos de Administragao e Fiscal, além de outras formas de fiscalizagéo e controle pelo Estado e pela sociedade.

A Companhia aperfeicoou de maneira significativa o seu o seu plano de metas com uma série de normas internas criadas e aprovadas pela Diretoria
Colegiada e ao cumprimento integral da Lei n® 9.991/2000, que trata sobre a obrigatoriedade de desembolsos e investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D e no acompanhamento da Medida Provisoria n° 998/2020, que posteriormente foi convertida na Lei n° 14.120/2021, além
do monitoramento continuo do seu mapa de riscos, que tem como seus principais pilares a receita de venda de energia, as oscilagdes do custo de
energia no MCP e a volatilidade no valor do contrato de arrendamento com a Coligada Investco S/A.

Em 2022, serdo mantidos os aprimoramentos continuos em todas as areas da Companhia, melhorando os indices de desempenho e performance
do negdcio “Lajeado”, contribuindo positivamente no impacto econdmico e geragdo de valores para os controladores. Por fim, gostariamos de
agradecer aos parceiros, clientes, fornecedores e institui¢des financeiras, pela confianga que depositaram na Companhia durante o exercicio de
2021 e, em especial, aos membros Conselhos de Administragdo, Fiscal , a0 Comité de Auditoria Estatutario e aos empregados pela dedicagéo,
empenho e compromisso, orientados para o cumprimento dos objetivos empresariais, com vistas a contribuir para tornar a Companhia uma referéncia
de eficacia na geragéo de resultados para os seus acionistas e para a sociedade do Distrito Federal.

6. Comercializagdo de Energia

Vigente desde de 2004, com a publicagao da lei n® 10.848, o modelo atual do setor elétrico Brasileiro prevé que a comercializa¢do de energia elétrica
pode ser realizada em dois ambientes de mercado: Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e Ambiente de Contratagéo Livre (ACL). No primeiro
ambiente o fornecimento de energia é regido pelo Contrato de Comercializagio de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCAR). Os montantes
de energia séo ofertados por agentes de geragéo, comercializagéo ou importacao em leildes efetuados pela Camara de Comercializagéo de Energia
Elétrica (CCEE), cujos compradores devem ser concessionarios de distribuicdo de energia elétrica.

Ja no Ambiente de Comercializag&o Livre - ACL, as operagdes de compra e venda de energia podem envolver os diversos agentes do mercado, tais
como agentes de geragdo, comercializadoras, consumidores livres, entre outros, onde as condi¢bes da aquisicdo de energia, bem como as
particularidades dos contratos de comercializagao, séo livremente pactuadas entre compradores e vendedores.

A CEB Lajeado S.A. é parte integrante do “Consorcio Lajeado”, com cota parte de 19,8%. Parte deste montante de energia é comercializado com a
Neoenergia Distribui¢do S/A., por meio de CCAR firmado em 2001. O contrato determina ainda reajuste anual de prego com base no IGP-M, na data
de reajuste tarifario da distribuidora. Importante mencionar que tange aos custos da Companhia, diferentemente da venda de energia.Todos os
contratos firmados no mercado sdo registrados na CCEE que gerencia o lastro de energia destes e efetua periodicamente a contabilizagéo, apurando
o total comercializado de energia entre os agentes, da qual resulta a situagdo de cada agente como credor ou devedor, com base nas diferengas
apuradas.
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Os resultados desta contabilizagao é objeto de liquidagao financeira no mercado de curto prazo processo de pagamento e recebimento dos débitos
(obrigagdes) e créditos (direitos) apurados no ambito da CCEE. Neste ambiente, as diferengas apuradas sao valoradas ao prego de liquidagéo das
diferencas (PLD). De forma estratégica, visando mitigar os riscos de exposi¢ao a volatilidade do PLD, os agentes definem suas estratégias, com o
intuito de cumprir seus contratos de venda de energia bem como de suas parcelas de garantia fisica.

Para definigdo das estratégias de comercializagdo da CEB lajeado, além do acompanhamento constante das proje¢des e dos resultados de exposi¢do
ao MCP junto a CCEE, e, ainda, o cumprimento as regras legais de normativas da comercializagdo, a Superintendéncia de Geragao Comercializagdo
e Novos Negdcios (SGN), analisa variaveis inerentes ao mercado de energia, tais como: O Preco de Liquidag&o das Diferengas - PLD e 0 Generation
Scaling Factor - GSF.

Projecdes de mercado, especialmente em relagao ao prego de liquidagéo das diferengas, tendo em vista que o comportamento do mesmo pode
apresentar oscilagdes expressivas e impacta os volumes financeiros de crédito ou déficit. Assim como, as projegdes e acompanhamento da garantia
fisica das usinas no ambito do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE), influenciam na definigdo do risco hidrolégico, resultando no chamado
Ajuste do MRE (GSF), que impacta significativamente na exposi¢do ao mercado de energia de curto prazo.

1. Negdcios e Atividades Desenvolvidas

A UHE de Luis Eduardo Magalhaes encontra-se em operagao com cinco turbinas, cada uma com poténcia de 180,5 MW, representando uma poténcia
total instalada de 902.5 MW, tendo energia assegurada de 505,10 MW. Do total da poténcia total instalada e energia assegurada as concessionarias
deverao destinar 617,48 MW e 2.877.660 MWh/ano, respectivamente, até o prazo final deste contrato, para venda as empresas concessiondrias de
servicos publicos de distribuicdo. A partir de 2016 passou a vigorar a Repactuagédo do Risco Hidroldgico, estabelecida por meio da Lei n° 13.203/2015
e regulamentada pela Resolugdo da Aneel n® 684/2015, que transferiu parte deste risco para os consumidores finais envolvendo os contratos no
Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR, como o da CEB Lajeado, mediante o pagamento de um prémio de risco. O produto escolhido pela
Companhia foi 0 SP92, que garante uma protecédo para déficits de geragéo de energia do Mercado de Curto Prazo superior a 8%, sendo que para
déficits até este nivel a CEB Lajeado possui a responsabilidade de ressarcir aos agentes de mercados. A Companhia tem em vigor um contrato de
compra e venda de energia com a Neoenergia Distribuicdo S/A., firmado em 27 de novembro de 2001 e tendo como data de encerramento em 15 de
dezembro de 2032. Entretanto com base na a Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2632/2021 de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve
uma extensao da concessao de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em fungédo da sua participagdo no Mecanismo de Relocagédo
de Energia - MRE.

Em 2020 e em 2021 o volume contratado de energia foi de 823.822,5 MWh/ano, ou 94,04 MW médios, valor que devera se repetir até o final do
contrato, atualmente com a Neoenergia. Presentemente a garantia fisica da CEB Lajeado € de 100,01 MW médios, definido pela Portaria n° 178 do
MME de 3 de maio de 2017 e valida a partir do exercicio de 2018 e anos posteriores.

0 ano de 2021 caracterizou-se por escassez hidrica severa no segundo e terceiro trimestres e, consequentemente, houve uma elevagéo do prego
da energia no Mercado de Curto Prazo ao seu valor maximo, conforme definido pela legislagdo vigente. Em fun¢éo das determinagdes do Operador
Nacional do Sistema — ONS sobre a geragédo de energia do sistema, coubesse a CEB Lajeado uma geragao total de energia em 2021 de 89,79 MW
médios do total gerado de energia na UHE Luis Eduardo Magalh3es, sendo que este montante é 15,2% menor que a garantia fisica de 100,01 MW
(Geragdo em 2020 equivalente a 82,42 MW Médios, 17,58% inferior a garantia fisica).

71 Desempenho Operacional

Para observar o desempenho operacional e financeiro de um agente no setor elétrico, um dos fatores importantes € a geragao de energia, que esta
ligada as caracteristicas operacionais da usina e, um outro fator, ligado ao mercado, é dado pela variagéo do Prego de Liquidagao das Diferencas -
PLD. O citado prego busca equilibrar o0 mercado de curto prazo do setor energético, considerando a demanda atual, a capacidade de fornecimento
das hidrelétricas e também o potencial de armazenamento futuro.

Em relagéo ao SIN, a Figura 1 apresenta a curva da Demanda Maxima Horéria, oriunda da Base de Dados Técnica do ONS, para os anos de 2020
e 2021. Comparando os dois periodos, € possivel ver uma queda acentuada na demanda no ano de 2020, entre os meses de abril € maio. Enquanto
em 2021, a demanda se manteve relativamente constante. Essa diferenga deu-se, principalmente, pela redugéo de consumo gerada pela pandemia
do COVID-19.
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Figura 01 — Demanda Méxima Horaria - Sistema Integrado Nacional SIN 2020/2021.

No que tange a UHE Luiz Eduardo Magalhaes, trata-se de uma usina Tipo | _ Despachada Centralizadamente, sendo o sistema controlado pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a fim de atender a demanda de cargas de forma otimizada.

A partir da correlagdo de inumeras variaveis e, em especial, da geragao da usina ao longo dos meses, da curva de demanda e da variagdo do PLD
do mercado de energia & possivel observar o impacto destas variaveis nos resultados financeiros da CEB LAJEADO, de forma mais objetiva,
evidenciando as nuances das curvas. A figura abaixo ilustra a Geragéo da Usina de Luis Eduardo Magalhdes em 2021 e 2020.

A Figura 1 apresenta a curva de gerag&o da usina, definida pelo despacho junto a Operador Nacional do Sistema (ONS) e os nivel do reservatorio
que, em 2021, teve suas médias mais altas entre janeiro e margo e entre novembro e dezembro, favorecendo assim, a geragdo neste periodo.
Comportamento esse semelhante ao verificado no ano de 2020, para a correlagéo entre a geragao e a vaz&o dos afluentes.

Contudo, é importante destacar que a escassez de chuvas em 2021 provocou uma redugao do nivel dos reservatorios das principais hidrelétricas do
pais e a consequente redugdo da oferta de hidreletricidade. Esta queda foi compensada pelo aumento da oferta de outras fontes, como o carvéo
vapor (+47,2%), gés natural (+46,2%), edlica (+26,7%) e solar fotovoltaica (+55,9%). O que impactou de forma significativa no valor da energia no
curto prazo, e que traz a evolugdo do PLD no ano de 2021.

Logo abaixo segue a evolugdo do Preco de Liquidagdo das Diferencas para os meses de maior destaque nos periodos de 2020 e 2021.

Informagdes 2021-2020 PLD
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= PLD REAL - 2020 290,73 96,51 54,96 32310

Referéncia: Informagdes INFO-PLD - CCEE 2021/2020.
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Nota-se que, em 2021, o PLD né&o atingiu seu patamar minimo de R$ 49,77/MWh, situag&o que ocorreu em 2020. Porém, atingiu seu valor maximo,
estabelecido pela ANEEL, equivalente a R$ 575,63 / MWh, nos meses de julho e agosto. Em 2020, o PLD minimo de R$ 39,68 / MWh ocorreu devido
ao auge da pandemia COVID-19, que trouxe uma redugdo de carga/demanda aliada aos baixos niveis dos reservatorios das principais hidrelétricas
do pais. J&a em 2021, o PLD maximo se estabeleceu devido as condigbes meteoroldgicas e hidroldgicas menos favoraveis, ao aumento no consumo
de energia pela retomada da economia e, também, a situagao critica dos reservatorios do Sistema Interligado Nacional (SIN) durante o periodo de
seca.

Cabe ressaltar que um valor elevado de PLD pode trazer riscos as geradoras e um desequilibrio ao sistema, uma vez que afeta o fluxo de caixa dos
agentes com consequente impacto financeiro negativo aos agentes.

Os resultados financeiros da CEB LAJEADO, para o ano de 2021, retrataram o que aconteceu no mercado de energia, ou seja, durante os periodos
de alta do PLD os resultados foram negativos, ocasionados por fatores como: diminuigdo do volume dos reservatorio para a produgéo das usinas
hidrelétricas, condigdes climaticas (menos chuva, menos agua nos reservatérios e consequentemente nas usinas), aumento da demanda de energia
pelos consumidores (retomada da economia) e pregos elevados dos combustiveis.

8. Gestdao Economico-Financeira

A CEB Lajeado S.A., na condigdo de Empresa estatal do Distrito Federal, tem seu orgamento elaborado em estrita obediéncia a legislagéo distrital e,
na estrutura orcamentaria do Governo do Distrito Federal, a Empresa integra o programa “Energia para o Desenvolvimento”.

A receita da Empresa oriunda da venda de energia é somada pelo rendimento de aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da
participacdo acionaria na empresa Investco S.A, detentora dos ativos de geragdo da Usina.

No exercicio de 2021 a CEB Lajeado S.A. obteve lucro, antes dos impostos e participagdes, de R$129.053 mil, resultando apos estas dedugdes, um
lucro liquido de R$79.740 mil. Conforme relatado anteriormente, este resultado auferido é o maior alcangado pela CEB Lajeado desde a sua
constituicdo. Importante ressaltar que a Companhia sempre encerrou 0 seu resultado positivo auferindo lucro.

Inimeros fatores corroboraram para este resultado, tais como uma consideravel redugdo dos valores de arrendamento pagos a coligada Investco,
contudo o resultado das operagdes com energia foi bastante atenuado por questdes climaticas, com a enorme quantidade de chuvas no Ultimo
trimestre do ano, além do alcance de um bom resultado financeiro, o que também proporcionou a elevagao do caixa da companhia, encerrando 2021
com um caixa em R$121.217 mil. Em relagdo a 2020/2019, foram também anos em que a Companhia obteve excelentes ganhos, com algumas
alteragdes na receita bruta, ocasionadas principalmente pelas opera¢des no mercado de energia e variagdes no custo de energia.

Mesmo com as dificuldade e oscilagbes enfrentadas, no mercado de energia e questdes de saude publica com a Pandemia Mundial, na qual o mundo
se deparou nos ultimos dois anos, podemos considerar que a CEB Lajeado passou por esta etapa sem grandes obstaculos e continuou
proporcionando aos seus acionistas excelente retorno de seus investimentos, tendo sido distribuido todo o dividendo conforme 212 Assembleia Geral
de Acionistas - AGO.

A Companhia apresentou aumento significativo no desempenho e performance nos seus resultados, ha grande elevagéo da receita e dos custos

para os Ultimos trés anos, por outro lado o lucro liquido apds a dedugdo dos impostos e das partes beneficiarias estiveram em patamares na ordem
de R$60.005 mil e R$79.740 mil, sendo este o Ultimo registro (2021) o maior desde entao.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DRE COMPARATIVA 2021 2020 2019

(=) Receita Operacional Bruta 273.522 191.374 216.441
(-) Impostos e Contribuictes (32.597) (24.658) (26.006)
(=) Receita Operacional Liquida - ROL 240.925 166.716 190.435
(-) Custo com Energia Elétrica (109.839) (69.513) (89.726)
(+) Receitas Operacionais 5515 6.888 14.415
(-) Despesas Operacionais (11.636) (11.044) (9.769)
(+) Resultado financeiro 4.088 2498 904
Lucro antes dos tributos e participagdes 129.053 95.545 106.259
(-) IRPJ/CSLL (40.453) (28.873) (30.023)
(-) Partes Beneficiarias (8.860) (6.667) (7.624)
Lucro Liquido do Periodo 79.740 60.005 68.612

Referéncia: Demonstragdes Financeiras - (2021-2020-2019).


http://www.ceb.com.br/

‘ I E;z CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
) SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte

Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2022 — (Ano Base 2021)

Diante dos diversos cenarios que se apresentaram em 2021, com suas peculiaridades e caracteristicas hidrolégicas que se materializou nos
resultados econdmicas, conclui-se que os resultados finais alcangados para a CEB Lajeado foram acima das expectativas e indo ao encontro do
Plano de Negécios da Companhia, com uma pequena diferenga na variagio em 1,85% e R$1.448 mil no resultado, conforme quadro abaixo:

Projetado 2021 Realizado 2021 A - (R$) A - (%)

(=) Lucro Bruto 86.991 88.600 1.609 1,85%
(-) Partes Beneficiarias (8.699) (8.860) 1,85%

(161)
(=) Lucro Liquido 78.292 79.740 1.448 1,85%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras - (2021).

Contudo, no que tange os exercicios de 2019 a 2021, os resultados auferidos foram bastante significativos e expressivos para a Companhia, sendo
o0s maiores desde a sua fundagéo. Os lucros registrados para estes periodos estiveram entre R$60.005 mil e R$79.740 mil.

O Ebitda obteve uma variagéo positiva maior entre 2021/2020 na ordem de 32,28%, e com a margem Ebitda superando os 50%. Outro fator positivo
em relagdo ao Ebitda foi o valor registrado em 2021, R$130.892 mil, variando em R$31.940 mil em comparagéo com 2020.

Lucro Liquido 79.740 60.005 68.612 19.735 (8.607) 32,89% -12,54%
Ebitda 130.892 98.952 111.258 31.940 (12.3086) 32,28% -11,06%
Margem Ebitda 54,30% 59,40% 58,40% 0,05 0,01 -8,59% 1,71%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras - (2021-2020-2019).

Em relagdo a receita bruta, houve um aumento significativo nas operagées da Companhia entre 2020 e 2021, ocasionadas pelo reajuste da venda
de energia perante o seu principal cliente “Neonergia S/A” e pelos ganhos robustos no mercado de energia regulado e ambiente de comercializagéo
livre variando em 42,93% (2020/2021).

A receita operacional liquida apresentada ja esta sendo deduzido os tributos de Pis e Cofins, encargos do setor, conforme previsto pelas regras
especificas do 6rgéo regulador (ANEEL), dentre elas constam a taxa de fiscalizagdo da Aneel, compensac&o financeira pela utilizagéo de recursos
hidricos e pesquisa e desenvolvimento do setor, o resultado final da ROL apresentou com um aumento significativo em 44,51%, conforme
demonstrado no quadro e gréafico abaixo:

Receita Operacional Bruta 273.522 191.374 42,93%
Receita Operacional Liquida 240.925 166.716 44.51%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 129.053 95.545 35,07%
Ebitda (Lajida) 130.892 98.952 32,28%
Lucro Liquido 79.740 60.005 32,89%
Patriménio Liquido Total 336.300 320.816 4,83%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras - (2021-2020).
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Variagao Ebitda x Lucro Liquido

EBITDA

130.892

LUCRO LiQuIDO ‘
| |
20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
Lucro Liquido Ebitda
2020 60.005 98.952
= 2021 79.740 130.892

Variagao de 32,89% 2020 = 2021 Variagad de 32,28%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras - (2021-2020).

Para os proximos anos estdo sendo previstos investimentos na modernizagdo e aquisicdo de novos equipamentos para a Companhia, na esfera
administrativa. As premissas utilizadas nas projecées foram colhidas de fontes tradicionais do setor elétrico e do mercado econdmico-financeiro, além
daquelas oriundas da orientagéo gerencial dada a Empresa.

Com relagdo as premissas da Receita, convém destacar que, para o bloco de energia descontratado, foi adotada a alternativa de liquidagéo no
Mercado de Curto Prazo, embora exista a possibilidade de comercializagdo no Mercado Livre de Energia — ACL. Entretanto, essa alternativa pode
ser alterada, a depender do nivel de déficit de geragao verificado no SIN, o que podera determinar a necessidade de compra de energia no ACL.
O Plano de Negocios projetado entre os anos de 2022-2026, devera manter-se em patamares elevados em relagéo aos resultados econdémico-
financeiros, demonstrando total equilibrio patrimonial, influenciado pela expectativa de entrada de recursos decorrentes da venda de energia para a
Neoenergia Brasilia Distribuigdo S/A., evidenciado pelo Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo - LAJIDA bastante elevados.
Consequentemente o lucro liquido e a margem liquida se manterdo em niveis de crescimento, o que permitird um maior retorno dos seus
investimentos aos acionistas da Companhia, possibilitando uma boa margem de distribuicdo de lucros.

Consequentemente o lucro liquido e a margem liquida se manterdo em niveis de crescimento, 0 que permitird um maior retorno dos seus
investimentos aos acionistas da Companhia, possibilitando uma boa margem de distribuicio de lucros.

Dados Plano de Negécios CEB Lajeado - Periodo 2022-2026

2022 2023 2024 2025 2026
Ebitda (Lajida) 142.032 175.601 186.320 193.415 202.956
Margem Ebitda 64,60% 71,80% 72,50% 72,60% 73,40%
Lucro Liquido Projetado 87.207 107.339 114.333 119.218 125.594
Margem Liquida 39,70% 43,90% 44.50% 44,70% 45,40%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras - (2021-2020-2019).
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9.  Gestdo Orcamentaria e Financeira

A gestdo orgamentaria da Companhia pode ser analisada comparando a sua previsdo e sua execugao no ano de 2021, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

m Execugao das Despesas Correntes Previsto 2021 Executado 2021 Percentual Executado

(0] o o o o

S | -

Administracdo de Pessoal 2.500.000 2.314.707 92,59%
Servigos de Terceiros 4.650.000 4.054.979 87,20%
Encargos de Transmissdo 17.000.000 15.659.124 92,11%
Aquisigdo de Energia 16.525.000 14.217.408 86,04%
Arrendamento 27.350.000 26.013.907 95,11%
Encargos Extras Operacionais 50.300.000 50.151.197 99,70%
Participacdo Acionaria 79.880.000 61.621.168 77,14%
Tarifas e Encargos Financeiros 600.000 317.412 52,90%
Modernizagdo do Sistema de Informagdo 100.000 41.636 41,64%
Aquisi¢do de Equipamentos 172.000 122.615 71,29%
Reformas e Edificagbes 128.000 81.768 63,88%
Beneficios a Servidores 250.000 196.813 78,73%
Gestdo da Informagdo —TI 50.000 16.433 32,87%
Publicidade e Propaganda 100.000 67.506 67,51%
Estudos e Pesquisas 1.555.000 332518 21,38%

Total de Desembolso 201.160.000 175.209.191 87,10%

Referéncia: Execugdo Orgamentaria SEEC/GDF_2021

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Administracdo de Pessoal: Essa agdo orgamentaria refere-se ao gasto com remuneragao de diretores, conselheiros e pessoal cedido da
CEB lluminagéo Publica -IPES, acrescidos os beneficios e encargos de remuneragdo conforme aprovados na Assembleia de acionistas,
com uma execugao de 92,59% em 2021.

Servigos de Terceiros: Este item € um dos principais pilares para execugdo dos trabalhos da Companhia, nesta agéo constam servigos com
prestadores de servigos tais como auditoria, consultorias, sistema de informag&o e materiais de expediente, além da forga de trabalho com
empregados em comissao, com uma execugao em 87,20%.

Encargos de Transmissdo: Refere-se ao Custo do Uso do Sistema de Transmisséo - CUST, dos servigos prestados de transmisséo de
energia elétrica, cujo controle e coordenagdo sdo efetuados pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, seu saldo orgado chegou
praticamente a sua totalidade total de execugéo na escala de 92,11%.

Aquisicdo de Energia: Esta aco refere-se aos custos com compra de energia para suprir o déficit de geragdo da Companhia, adicionado
a taxa e encargos do 6rgéo fiscalizador, a compensacéo financeira pela utilizagdo do recurso hidrico, além dos custos com seguro e
repactuacéo do risco hidrol6gico, com uma execugdo em 86,04 %.

Arrendamento: Refere-se ao arrendamento a pagar & Coligada Investco pela utilizag&o do seu ativo imobilizado para gera¢éo de energia
comercializada pela CEB Lajeado, conforme regras especificas e previstas em contrato. Este item chegou em patamares bem proximos ao
previsto no orcamento com uma execugéo de 95,11%.

Encargos Extras Operacionais: Esta agdo refere-se aos impostos nos quais a Companhia esté obrigada a pagar sobre seu faturamento e
sobre o seu lucro. Dentre eles estdo Pis e Cofins, IRPJ, CSLL, IRRF sobre juros sobre capital proprio. Nesta acdo também é destinado
recursos para quitagdo com litigios fiscais e com as acdes que a CEB Lajeado pleiteia o reconhecimento judicial com créditos néo
homologados com a Receita Federal. Sua execucao foi praticamente totalizada e chegando em percentuais de 99,70%.

Participacéo Acionaria: Este item refere-se a destinagao de resultados previsto no Estatuto Social da Companhia e no Acordo de Acionistas,
conforme participagao acionaria firmados entre a Companhia Energética de Brasilia e a Eletrobras. Em percentuais esta agao chegou a
77,14% de execugao.

Tarifas e Encargos financeiros: Esta ac&o refere-se a despesas financeiras, tarifas bancérias, IOF e variagdes monetarias. Com uma
execucdo de 52,90%

Modernizag8o do Sistema de Informac&o: Este item se refere a investimentos em aquisi¢do de computadores e notebooks para a empresa,
com uma execugao de 41,64%.
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i) Aquisicdo de Equipamentos: Esta agdo refere-se a aquisi¢do de mobiliario para a nova sede da empresa, localizada no Edificio lon — Asa
Norte. Em percentuais esta agéo chegou a 71,29% de execugao.

k) Reformas e Edificacdes: Esta agéo refere-se a reformas e melhorias nas salas da nova sede da empresa, localizada no Edificio lon — Asa
Norte. Em percentuais esta a¢do chegou a 63,88% de execugéo.

I) Beneficios a Servidores: Este item refere-se ao beneficio de ticket alimentagdo aos empregados da empresa, com uma execucgéo de
78,73%.

m) Gestdo da Informacao - Tl: Esta agéo refere-se a despesas com manutencéo do sistema de informagdes da CEB L, com uma execugéo de
32,87%.

n) Publicidade e Propaganda: Com a responsabilidade de cumprir os principios da transparéncia, legalidade e economicidade, a Companhia
cumpre seu papel de dar publicidade aos seus atos, com a veiculagéo de suas matérias legais no Diario Oficial do Distrito Federal e em
jornal diario de grande circulagdo, em conformidade com a Lei n® 3.184 de 29/08/2003 e do artigo 22, incisos | e Il da Lei Organica do
Distrito Federal. Em percentuais esta agao chegou a 67,51% de execug&o.

o) Estudos e Pesquisas: Esta agao refere-se a contratacdo de servigos e projetos técnicos em Pesquisa e Desenvolvimento, com 21,38% de
execucao.

e Portanto a previséo total do orgamento em 2021 foi de R$201.160 mil, sendo executado R$175.209 mil, o que representa 87,10%
da sua efetiva execugéo.

10. Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado S.A. mantém estreito relacionamento com diversos érgéos, tais como a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE;
Operador Nacional do Sistema — ONS; Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; Ministério de Minas e Energia — MME; Associagdes de Classe;
Fundagdes; e Concessionarias em geral, e atua em conformidade com a legislagéo vigente, na busca de qualidade e transparéncia nas suas decisées,
de forma a contribuir para 0 melhor desempenho do setor elétrico brasileiro e, consequentemente, garantir maior geragdo de riqueza para 0s
acionistas da Empresa.

11. Forga de Trabalho / Remuneragdo dos Administradores e Empregados

Conselho de Diretoria Emprego em Empregados
Despesa de Pessoal - 2021 Administragdo (b) Conselho Fiscal (b) Estatutria (b) Cedidos (a) Total

Remuneragéo 1.052 211 2.372
Gratificagdo Natalina/13° - - 87 65 13 165
Gratificagdo Férias - - 29 85 16 130
Encargos sociais 34 42 332 331 46 785
Previdéncia Privada - - 40 48 0 88
Total 203 1.540 1.260 286 3.540

——:——a_m

Referéncia: RH CEB Lajeado (janeiro-dezembro/2021).

a) Empregados: A CEB Lajeado S.A., atenta em corresponder as expectativas do Controlador e no intuito de atingir suas metas empresariais, tem
procurado focar as relagdes de trabalho e na valorizag&o, no respeito e no desenvolvimento humano e, para isso, contou com uma forga de trabalho
composta por 10 trabalhadores, sendo 8 empregados em comisséo, 2 empregados cedidos da CEB IPES durante o exercicio de 2021, como
detalhado no quadro acima. Importante mencionar que o quadro funcional ndo teve a ocupagéo completa em 2021, conforme consta na relagdo de
cargos da Companhia. Vale ressaltar que a Companhia vem buscando o aprimoramento do seu quadro funcional, buscando capacitagdo e
treinamento para seus colaboradores nas areas administrativas, financeira e gerencial no sentindo de aperfeigoar os seus processos e a organizagao
da entrega de informagdes e relatorios ao controlador, e aos diversos 6rgaos reguladores.

b) Administradores: A pratica de remuneragao adotada pela CEB Lajeado S/A tem como principal finalidade promover o alinhamento dos interesses
dos administradores com os interesses dos acionistas da companhia. A composi¢do da remuneragdo dos administradores acompanha as praticas
de remuneragdo aplicadas pelo mercado para empresas do ramo elétrico, com porte semelhante ao da CEB Lajeado S/A bem como as
responsabilidades inerentes a cada cargo.

v" A remuneragdo dos administradores e conselheiros é fixada, sob a égide da Lei 6.404/76, art. 152, caput, € em consonancia com as
disposicdes estatutarias, conforme deliberado pela 212 Assembleia Geral Ordinaria de 23/04/2021, que fixou também a remuneragéo dos
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membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal da CEB Lajeado S/A, em 20% (vinte por cento) da média mensal da remuneragéo
dos diretores.

v' Observagdo: a média das remuneragdes e demais custos podera sofrer alteragdes em caso de vacancia em uma das diretorias e conselhos
de administrag&o e fiscal. O custo total e beneficios € demonstrado no quadro acima. Cabe ressaltar que 04 (quatro) membros do Conselho
de Administrag&o ndo receberam remuneragdo pela CEB Lajeado no exercicio de 2021, obedecendo a Lei Organica do Distrito Federal,
em seu artigo 365, que menciona:

"Art. 365. E vedada a participacdo de qualquer pessoa, ressalvados os Secretérios de
Governo do Distrito Federal, ainda que na condi¢do de suplente, em mais de um conselho,
comisséo, comité, orgéo de deliberagao coletiva ou assemelhado, no 4mbito da administragéo
direta, indireta ou fundacional do Distrito Federal.

Paragrafo tnico. E vedada a remuneragéo pela participagdo em mais de um conselho.”

12.  Relatdrio dos Auditores Independentes - Exercicio 2021

o RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Senhores Conselheiros e Membros da Diretoria da CEB LAJEADO S.A.

Opinido

Examinamos as Demonstracdes financeiras da CEB Lajeado S.A. (“Companhia” ou “CEB Lajeado”), que compreendem o Balango patrimonial em 31
de dezembro de 2021 e as respectivas Demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa Opinido, as Demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial

e financeira da CEB Lajeado S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa Opini&o.

Outros Assuntos

1) A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi elaborada sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e esta sendo apresentada como informagdo suplementar por exigéncia dos seus acionistas e foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em 2 conjunto com a auditoria das Demonstragoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2021.
Para a formacao de nossa Opini&o, avaliamos se essa Demonstracdo estd conciliada com as Demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 9 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa Opinido, essa Demonstragao do Valor Adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa norma contabil e séo consistentes em relagdo as Demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

2) As Demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparabilidade, foram auditadas por nds
e sobre as quais emitimos relatdrio de Opinido sem ressalva em 17 de margo de 2021, mas contendo paragrafos de Enfase sobre: i) lei autorizativa
do Governo do Distrito Federal sobre os ativos de geragéo de energia e ii) transagao relevante com parte relacionada, que deixou de ser aplicavel
apos a transferéncia, em 2021, do controle acionario da CEB Distribuicdo S.A., Unica cliente da CEB Lajeado. Entendemos que estas énfases ndo
sdo mais aplicaveis para 31 de dezembro de 2021.

Outras Informagdes que acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatdrio dos Auditores

A Administracéo da CEB Lajeado é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo, previsto no Art. 133
da Lei 6.404/76. Nossa Opini&o sobre as Demonstragdes financeiras néo abrange o Relatorio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das Demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, consistente com as Demonstragdes financeiras ou
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com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito

Responsabilidades da Administracio e da Governancga pelas Demonstragdes Financeiras

A Administragdo da Companhia & responsavel pela elaboragio e adequada apresentagado das Demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstracdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das Demonstragdes financeiras, a
Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 3 base contabil na elaboragdo das Demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela Governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
Demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstragées Financeiras

Nossos objetivos s&o os de obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, esto livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa Opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas Demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas Demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa Opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou
representagdes falsas intencionais.

e  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos Opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administragdo da Companhia.

e  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas Demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa Opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data deste relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2022.

TEIXEIRA & ASSOCIADOS A member of

Auditores Independentes Q N ex i a

CRC MG 5.194 CNAI PJ MG20 Intermational

y N\ Assinado de forma digital por
o Pl A5 Domingos Xavier Teixeira
Dados: 2022.03.10 19:06:05 -03'00'

Domingos Xavier Teixeira
Sécio e Diretor Executivo
Contador CRC MG-14.105-0/5-S-DF-103
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ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Concessiondrios e permissionarios

Caugdo em garantia CCEE

Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber
Repactuagdo do Risco Hidroldgico

Outros créditos

Ativo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Titulos a receber - Investco S.A
Repactuagdo do Risco Hidroldgico
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo
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CEE

L J EADDO

CEB Lajeado S.A.
Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2021 31/12/2020 Nota 31/12/2021 31/12/2020
PASSIVO
Passivo Circulante
3 121.217 88.503 Contas a pagar 12 3.725 3.902
4 21.069 16.253 Salarios e encargos sociais 13 361 335
5 748 140 Obrigagdes tributarias 14 34.897 26.481
6 2.830 3.813 Obrigagdes com acionistas 15 27.799 18.292
7 1.214 1.214 Pesquisa e desenvolvimento 16 1.784 4.759
8 118 1.537 Outras obrigagdes 17 1.104 838
147.196 111.460 69.670 54.607
Nao Circulante
Obrigagdes tributarias 14 318 13
9 1.582 1.539 ProvisGes para Litigios Fiscais 26 311 1.063
7 7.588 8.802 629 1.076
8 2.481 2.081
11.651 12.422
10 182.535 181.860 Patrimonio Liquido 18
461 114 Capital social 112.284 112.284
11 64.756 70.643 Reserva de capital 151.225 151.225
259.403 265.039 Reservas de lucros 72.709 57.279
Ajuste de avaliagdo patrimonial 82 28
336.300 320.816
406.599 376.499 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 406.599 376.499

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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CEB Lajeado S.A.
Demonstragdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

N Periodo de doze meses findos em: Periodo de trés meses findos em:
ota
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 19 240.925 166.716 71.337 52.104
Custo com energia elétrica e operagdo 20 (109.839) (69.513) (30.386) (27.774)
Lucro operacional bruto 131.086 97.203 40.951 24.330
Receitas / (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 (6.632) (4.370) (2.640) (1.190)
Amortizagdo de agio 11 (5.887) (5.887) (1.472) (1.472)
Constituigdo / Reversdo de Litigios Fiscais 26 752 (787) 752 (787)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 5.515 6.888 2.648 2.802
Outras receitas 131 - - -
(6.121) (4.156) (712) (647)
Resultado antes do resultado financeiro 124.965 93.047 40.239 23.683
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 4.752 2.946 2.207 739
Despesas financeiras (664) (448) (219) (59)
4.088 2.498 1.988 680
Resultado antes dos tributos e participacées 129.053 95.545 42.227 24.363
Imposto de renda e contribuigado social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 23 (40.148) (29.402) (9.808) (5.018)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (305) 529 (1.556) (548)
(40.453) (28.873) (11.364) (5.566)
Lucro do Exercicio 88.600 66.672 30.863 18.797
Partes beneficiarias 15 (8.860) (6.667) (3.086) (1.880)
Lucro Liquido do Exercicio 79.740 60.005 27.777 16.917
Lucro basico e diluido por acdo 0,5827 0,4385 0,2030 0,1236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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CEB Lajeado S.A.

Demonstrag6es dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro Liquido do Periodo 79.740 60.005 79.740 60.005
Equivaléncia patrimonial sobre outros
resultados abrangentes - Coligadas 54 9 54 9
Resultado Abrangente Total 79.794 60.014 79.794 60.014

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Outros Resultados

Lucros / Prejuizos

Total do Patrimoénio

Capital Social Reserva de Capital Reserva Legal ) .D|V|.dendos Abrangentes acumulados Liquido
Adicionais Propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2019 112.284 151.225 10.950 34.088 19 - 308.566
Operagdes com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio 2020 - - - (34.088) - - (34.088)
Dividendos Adicionais Propostos no Exercicio - - - 43.329 - (43.329) -
Dividendos Intercalares 2021 - - - - - - -
Juros sobre Capital Proprio Declarados - - - - - (13.676) (13.676)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 60.005 60.005
Outros Resultados Abrangentes
Outros Resultados Abrangentes Coligadas - - - - 9 - 9
Movimentagdes Internas:
Constituigdo de Reserva Legal - - 3.000 - - (3.000) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 112.284 151.225 13.950 43.329 28 - 320.816
Saldos em 31 de dezembro de 2020 112.284 151.225 13.950 43.329 28 - 320.816
Operag¢des com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio 2021 - - - (43.329) - - (43.329)
Juros sobre Capital Préprio Creditados - - - - - (13.615) (13.615)
Dividendos minimo obrigatério Exercicio 2021 - - - - - (7.366) (7.366)
Dividendos Adicionais Propostos no Exercicio - - 54.772 - (54.772) -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 79.740 79.740
Outros Resultados Abrangentes:
Outros Resultados Abrangentes Coligadas - - - - 54 - 54
Movimentagoes Internas:
Constituigdo de Reserva Legal - - 3.987 - - (3.987) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 112.284 151.225 17.937 54,772 82 - 336.300

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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CEB Lajeado S.A.
Demonstragées dos fluxos de caixa pelo método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2021 31/12/2020
Atividades operacionais
Entradas:
Recebimento pela venda de energia elétrica 205.781 169.621
Recebimento de juros sobre aplicagdo financeira 4.128 1.841
Recebimento de Dividendos / Juros sobre Capital Préprio 10.117 5.804
Liberagdo de garantia - CCEE 5.472 1.120
Outros 110 7
225.608 178.393
Saidas:
Pagamento de arrendamento (26.386) (31.251)
Energia elétrica comprada para revenda (14.856) (6.540)
Custo uso do sistema de transmissdo (15.537) (14.524)
Compensagdo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos hidricos (3.812) (3.917)
Constituigdo de garantia - CCEE (10.662) (1.244)
Fornecedores de materiais e servigos (583) (1.302)
Saldrios, remuneragdo e encargos (5.272) (3.422)
Doagdes, contribui¢des e subvengdes (250) (88)
Pagamento de despesas financeira (114) (136)
Depésitos Judiciais (400) -
Pagamento de impostos (48.110) (41.284)
Encargos setoriais (4.868) (2.294)
QOutros (187) (52)
(131.037) (106.054)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 94.571 72.339
Atividades de Investimento
Aquisi¢do de Imobilizado (236) (72)
Caixa liquido aplicado nas atividades de Investimentos (236) (72)
Atividades de Financiamentos
Pagamento de Juros s/Capital Proprio e Dividendos (54.954) (46.838)
Pagamento de Partes Beneficiarias (6.667) (7.624)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (61.621) (54.462)
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 32.714 17.805
Saldo de caixa no inicio do exercicio 88.503 70.698
Saldo de caixa no final do exercicio 121.217 88.503
Variagdo do Caixa e equivalentes de caixa 32.714 17.805

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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CEB Lajeado S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Receitas
Venda de Energia Elétrica

Outras Receitas

2 - Insumos adquiridos de terceiros
Servigos de terceiros
Material
Operagdes com energia elétrica (CCEE)
Custo de uso da rede de transmissdo
Comp. Financeira pela Utilizagdo dos Recursos hidricos
Constituicdo / Reversdo de Litigios Fiscais
Incentivos Fiscais Lei 14.438/2006
Outros custos operacionais

Outras Despesas

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagdo

Amortizagdo

5 - Valor adicionado liquido produzido (3-4)

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6)

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigdes
Arrendamento, alugueis e juros
Remuneragdo de capitais proprios
Retengdo de lucros

8 - Valor adicionado total distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

31/12/2021 31/12/2020
273.522 191.374
131 -
273.653 191.374
(3.927) (1.994)
(6) (7)
(78.170) (30.230)
(15.664) (14.534)
(4.073) (4.162)
752 (787)
(158) -
(1.306) (1.302)
(53) (20)
(102.605) (53.036)
171.048 138.338
40 18
5.887 5.887
5.927 5.905
165.121 132.433
5.515 6.888
4.752 2.946
10.267 9.834
175.388 142.267
% %
2.347 1,3% 2.331 1,6%
57.668 32,9% 42.341 29,8%
26.773 15,3% 30.923 21,7%
29.841 17,0% 20.343 14,3%
58.759 33,5% 46.329 32,6%
175.388 100,0% 142.267 100,0%
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CEB Lajeado S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto
Periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro Liquido do periodo

Depreciagao

Amortizagdo

Tributos diferidos

Provisdo para Contingéncias Fiscais
Provisdo Tributos - Pis e Cofins S/ Receita Financeira
Equivaléncia Patrimonial

Partes Beneficiarias

Dividendos/JSCP de Agdes Preferenciais
Ajuste a Valor Presente - AVP

Outros

Ajuste no Resultado

Variagdes Patrimoniais

(Aumento) Redugdo em contas a receber

(Aumento) Redugdo em Contas de Caugdo

(Aumento) Redugdo em Outros Créditos

Aumento (Redugdo) em fornecedores e contas a pagar
Aumento (Redugdo) em impostos e contribuigdes sociais
Aumento (Redugdo) em JSCP/Dividendos/Partes Beneficiarias
Juros sobre Capital Préprio / Dividendos Recebidos Agdes (A e B)
Juros sobre Capital Préprio / Dividendos Recebidos Agdes (ON e R)
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigagdes

Total

Caixa Proveniente das Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
Aquisi¢do de Imobilizado

Atividades de Financiamento

Pagamento de Juros s/Capital Préprio e Dividendos A¢des (ON e PN)
Pagamento de Partes Beneficiarias (PN)

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos

Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa no inicio do exercicio

Saldo de caixa no final do exercicio
Varia¢do do Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020
79.740 60.005
40 18
5.887 5.887
306 (529)
(752) 787
210 123
(5.515) (6.888)
8.860 6.667
(94) (140)
(42) (104)
(150) -
8.750 5.821
(4.816) 1.163
(608) (130)
2.233 (378)
(178) (781)
6.662 (243)
1 1
5.368 5.732
104 73
(2.685) 1.076
6.081 6.513
94.571 72.339
(236) (72)
(236) (72)
(54.954) (46.838)
(6.667) (7.624)
(61.621) (54.462)
32.714 17.805
88.503 70.698
121.217 88.503
32.714 17.805

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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13.  Eventos Subsequentes

a) Autorizagio para venda da Companhia

O Governo do Distrito Federal publicou em 21 de dezembro de 2015 a Lei n® 5.577 autorizando a Companhia Energética de Brasilia — CEB, acionista
controladora da CEB Lajeado, a alienar a sua participagao acionaria na Companhia, que é representada por 100% das agdes ordinarias, observadas
as regras previstas em seu ato constitutivo e no acordo de acionistas. Esta alienagéo é parte do Plano de desinvestimentos da CEB em empresas
de geracgéo de energia elétrica.

Entretanto, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Energética de Brasilia — CEB, realizada em 19 de junho de 2019, foi deliberado, por
maioria de votos, alterar o Plano de Negdcios para o periodo de 2019 e 2023 para sobrestar a alienagéo das participagdes em sociedades geradoras
de energia, o que inclui a CEB Lajeado, considerando que a Lei supramencionada é autorizativa.

b) Alteracéo de controle acionario do cliente tinico da CEB Lajeado

Em 4 de dezembro de 2020 foi realizado leiléo para alienagéo de 100% das agdes detidas pela CEB Holding na sua investida CEB Distribuigdo S.A.,
e em 2 de margo de 2021 ocorreu a transferéncia de 100% das agdes e da gestao para o novo controlador. Considerando que a CEB Distribuigao &
cliente tnico da CEB Lajeado, a transag&o de venda de energia deixou de ser considerada como uma transagéo com parte relacionada a partir desta
data.

c) Covid-19

Em margo de 2020, uma pandemia global foi declarada pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) devido ao rapido aumento dos casos de doengas
relacionadas ao novo Coronavirus (COVID-19).

A Companhia vem adotando todas as medidas para manter a normalidade de suas operagdes e vem seguindo as recomendagdes dos érgédos
governamentais, buscando preservar seus empregados, evitando a propagacédo da doenca.

Até o encerramento do exercicio de 2021, ndo houve qualquer impacto da pandemia nas operagdes da Companhia, todavia, devido ao cenario atipico
e de caracteristicas potencialmente imprevisiveis, ndo € possivel prever com exatidao os cenarios que poderao se materializar para proximo exercicio
nas operagdes da Companhia. Por outro lado, fica cada vez mais evidente os efeitos e danos a economia mundial e, em particular no Brasil, mas
ainda se desconhece por quanto tempo estes efeitos negativos da pandemia irdo perdurar.

14. Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

Em conformidade com as Leis n® 9.991/2000 e n° 14.120/2021 , que dispdem sobre a realizagao de investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e em Eficiéncia Energética (EE) por parte das empresas concessionarias do setor de energia elétrica e estabelecido pela Agencia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), a CEB Lajeado S.A. tem o compromisso de aplicar, anualmente, um percentual minimo de 1% (um por cento) de sua
Receita Operacional Liquida — ROL em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica, sendo esse montante
distribuido da seguinte forma:

v' 20% (vinte por cento) para o MME, a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento da expanséo do sistema energético, bem

como os de inventario e de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos;
v" 40% (quarenta por cento) para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT; e

v 40% (quarenta por cento) para projetos de pesquisa e desenvolvimento, segundo regulamentos estabelecidos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL,;

Com a MP n° 998/2020, posteriormente convertida na Lei 14.120 de 1° de margo de 2021, houve a subdivisdo dos 40% da ROL, destinados as
pesquisas, ficando 70% deste valor voltado para a aplicagdo em projetos de P&D e 30% para a Conta do Desenvolvimento Energético (CDE), no
periodo de 2021 a 2025.

A normativa foi criada para amenizar os prejuizos financeiros que as concessionarias tiveram com consumidores de baixa renda e consumidores
rurais que pagam uma tarifa menor, uma vez que, mesmo com a redugéo no consumo de energia durante a pandemia COVID 19, as empresas
arcaram com 0S compromissos contratuais junto as geradoras e comercializadoras.

A CEB LAJEADO S.A., uma empresa do grupo CEB, é uma empresa participante do Consércio Usina Lajeado, que, através do Contrato de
Concessao n° 05/1997 — ANEEL, recebeu a concessao de uso do bem publico, visando a exploragdo de aproveitamento hidrelétrico e sistema de
transmissao associado.
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Para cumprir a legislagdo que trata dos investimentos em projetos de P&D, as empresas do setor elétrico, na qual a CEB Lajeado se enquadra, séo
responsaveis por promover um programa de Pesquisa e Desenvolvimento, no qual devem ser investidos recursos em atividades de natureza criativa
ou empreendedora, com fundamentagdo técnico-cientifica e destinadas a geragdo de conhecimento ou a aplicagdo inovadora do conhecimento
existente, inclusive para investigagdo de novas aplicagdes para o setor elétrico.

Nesse sentido, o objetivo do Programa de P&D é alocar adequadamente recursos humanos e financeiros em projetos que visam promover a cultura
da inovagao, estimulando a pesquisa e o desenvolvimento do setor elétrico brasileiro, criando novos equipamentos e aprimorando a prestagao de
servicos que contribuam para a seguranca do fornecimento de energia elétrica, a modicidade tarifaria, a diminuigdo dos impactos ambientais,
economia financeira e independéncia tecnolégica do pais.

v Programa de Pesquisa e Desenvolvimento — CEB Lajeado

Visando cumprir com suas obrigagdes legais e regulamentares, bem como promover a cultura de inovagao, a CEB Lajeado tem investido em projeto
de P&D como, por exemplo, o projeto

intitulado “Desenvolvimento de um Framework para Cidades Inteligentes Através de Smart Meters Modulares Integrados as Redes de Distribui¢éo e
lluminag&o Utilizando Tecnologia 5G”, firmado através de um Termo de Cooperagéo Técnica entre as empresas CEB Lajeado S.A., Fundagéo de
Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao — FADEPE e Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, com apoio da Idea Soft
Informatica, no qual sera aplicado um montante de aproximadamente R$ 2.049.710,00, durante 24 meses, contados a partir de 26/10/2021.

O projeto tem por objetivo desenvolver um conjunto de softwares e hardwares integrados as redes de distribuicdo e iluminagao publica, com a
finalidade de aumentar os servigos e dados fornecidos para os usuarios finais, sejam eles consumidores ou agentes publicos de defesa civil,
mobilidade urbana, seguranga e operadoras de telecomunicagdo. Sera desenvolvido um conjunto de medidores inteligentes modulares, que séo
capazes de aquisitar, tratar, interpretar e transmitir grande quantidade de dados via redes 5G. Com isso, sera possivel integrar e disponibilizar
diversos novos servigos e mercados ao cluster produtivo na qual a CEB se encontra. Em paralelo, sera desenvolvida uma analise de marketing,
financeira e de abrangéncia junto com o EVTE (Estudo de Viabilidade Técnica-Econdmica) para auxiliar o encaminhamento das solugdes
desenvolvidas ao mercado.

15. Nosso Modelo de Governanga Corporativa

0 modelo de governanga da CEB Lajeado S/A., foi concebido com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas ao Plano de Negocios, e em
conformidade com as exigéncias da Lei n® 13.303/2016 e do Decreto Distrital n® 37.967/2017.

Estrutura de Governanga/Organograma

CEB LAJEADO S/A. - ESTRUTURA DE GOVERNANGA / ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

COMITE DE
AUDITORIA
ESTATUTARIO

CONSULTORIA

JURIDICA DIRETOR GERAL

AUDITORIA
INTERNA

DIRETOR ADM

FINANCEIRO DIRETOR TECNICO

ADMINISTRATIVO CONTABILIDADE ENGENHARIA
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Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos a seu
objeto social, regendo-se pela legislagdo vigente.

Conselho de Administragéo: orgéo deliberativo responsavel por definir a orientagéo geral dos negécios, em conformidade com as
competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por sete membros, indicados e eleitos de
acordo com as regras previstas na legislagéo vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: O Comité de Auditoria Estatutario — CAE € um 6rgéo independente, de carater consultivo e permanente,
atualmente composto por trés membros nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administrag&o. Foi criado em observancia a Lei n°
13.303/2016 e tem como atribuigdes principais a fiscaliza¢o, revis&o, superviséo, acompanhamento e, quando cabivel, a apresentagéo de
recomendagdes sobre as atividades da Companhia. (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

Conselho Fiscal: érgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstragdes financeiras e fiscaliza os atos dos
administradores quanto a seus deveres legais e estatutarios. E formado por trés membros titulares e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandato unificado de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, duas recondugdes
consecutivas.

Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestao institucional e estratégica da empresa por meio da coordenagao, controle
e orientagdo de todo o Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeiro: promove as politicas e diretrizes alusivas a administracdo geral; gestdo de pessoas; logisticas;
suprimentos; tecnologia da informagdo; seguranga empresarial e desenvolvimento organizacional bem aos aspectos econdmicos,
financeiros, contabeis e orgcamentarios no &mbito da CEB Lajeado.

Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geracdo e comercializagdo de energia elétrica, também aos novos
empreendimentos dentro de sua area de atuagao tais como venda e compra de energia, regulagéo, prestagao de contas ao 6rgao regulador,
assim como, pesquisa e desenvolvimento do setor e aos de servigos extra concesséo e de geragdo de energia.

Administrativo: promove a Gesto de pessoal, gestdo das aquisi¢des e servigos; atua, quando necessario, como gestor e ou fiscal de
contratos; gestdo dos arquivos, documentos e correspondéncia; elabora memorandos, atas, minutas e oficios, relacionados as atribui¢des
e responsabilidades do setor, enfim d& suporte operacional a toda a empresa.

Juridico: responsavel pela emisséo de pareceres juridicos, relatérios administrativos, auxilio juridico aos Diretores da Companhia, atuagéo
em processos judiciais em trdmite e novos processos iniciais, acompanhamento e assessoramento nas demandas relacionadas a licitagoes,
pregdes, dispensas, pequenas compras, regulatério, comercializacio e outros. Atuagio na condugdo da elaborag&o e celebragdo de
contratos, na gestéo do grupo de trabalho, formalizag&o de parcerias e equipes frente aos drgéos ambientais, regulatérios, académicos,
auxiliando e acompanhando diretamente as Diretorias da Companhia. Instru¢do e assessoramento juridico nas reunides do Conselho de
Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutaria, bem como na elaboragdo € no acompanhamento das Politicas de Governanga em
cumprimento a Lei 13.303/2016.

Financeiro: responsavel por planejar e controlar o uso dos recursos da organizagéo, tais como contas a pagar e a receber, auxiliando a
contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatérios, como controles financeiros, fluxo de caixa e orcamento, influenciando
diretamente todos os setores da Companhia.

Contabilidade: fornece informagdes aos administradores, conselheiros fiscais e de administragdo, aos membros do Comité de Auditoria
Estatutario e a aos seus controladores, através de uma série de registros financeiros que compde a operagdo da Companhia, dados
essenciais aos acionistas, credores e outros agentes situados fora da organizagao, elaborando uma série de dados econémicos, que visam
buscar uma melhor analise e performance para a tomada de decis&o.

Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos

A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestéo de seus negocios, atua de forma a desenvolver um ambiente de controle colaborativo
e construtivo, no qual a Companhia se ajusta aos seus padrdes de riscos as recomendagdes da Administragéo.

Na CEB Lajeado, as atribuigdes de gerenciamento de riscos nos érgaos de governanga sdo as seguintes:

A Diretoria da CEB Lajeado é responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agdes de prevengéo e mitigagao de riscos, bem como
implementar procedimentos internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

0 Conselho Fiscal como colegiado nao integrante dos Orgéos da Administrag&o, tem como finalidade representar os acionistas na sua
fungéo fiscalizadora, acompanhando a ag&o dos administradores, verificando o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e
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defendendo os interesses da Companhia e dos acionistas. Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos
administradores, especialmente em relagdo & gestao orcamentaria, financeira e patrimonial. E composto por trés membros e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que dois membros serdo indicados pelo Controlador, sendo que um deles devera ser
servidor publico com vinculo permanente com a Administragdo Publica, e cabendo a representagdo de um membro ao acionista minoritario.

0 Conselho de Administragao, é o 6rgéo superior da administragdo da CEB Lajeado, sendo composto por 7 (sete) membros, sendo dois
eleitos pelos acionistas detentores da maioria das agdes ordinarias da Sociedade, entre eles o Diretor-Geral da CEB Lajeado, um membro
eleito pelos acionistas detentores da maioria das agdes preferenciais da Sociedade e quatro membros integrantes do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares. Tem por finalidade estabelecer as diretrizes gerais
da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribui¢des de natureza executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do
presente Regimento Interno. Ao Conselho de Administragdo cabe determinar as diretrizes que deverdo ser seguidas pela Diretoria da
empresa na execugdo de seu plano de negécios, sempre sob a fiscalizagdo do Conselho Fiscal.

O Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Auditoria Estatutario: érgdo independente, de carater consultivo e permanente, de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, serd composto de 3 (irés) a 5 (cinco) membros, sendo a maioria de membros
independentes, nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, para o mandato de 2 (dois) anos, n&o coincidente para cada
membro, cabendo 3 (trés) recondugdes. Suas atribuigdes principais sdo opinar sobre a contratagao e destituido de auditor independente;
supervisionar as atividades dos auditores independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de Auditoria Interna
e de elaboragdo das demonstragdes financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar as exposi¢des de riscos da CEB e
a adequagdo das transagdes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e as recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario. (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

A Auditoria Interna: A auditoria Interna da Companhia Energética de Brasilia — CEB é uma estrutura compartilhada da CEB Holding. Suas
atividades se iniciaram 2019, em atengdo aos em padrdes de governanga, risco e compliance estabelecidos na Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016. Trata-se de érgao de carater permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo da CEB por meio do Comité de Auditoria
Estatutario — CAE, com a finalidade de adicionar valor e aprimorar as operagdes da Companhia, contribuindo para a realizagdo dos seus
objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada no intuito de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Nesse contexto, o presente Plano foi elaborado em observancia ao Decreto
(DF) n°® 32.840, de 06 de abril de 2011, com o objetivo de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados durante o ano de 2021.

A Auditoria Externa: A CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores Independentes (Néxia International)
que realiza auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria nas Demonstragdes Contabeis , em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, procedimentos e instrugdes emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade-CFC, Comité
de Pronunciamentos Contabeis-CPC, Comisséo de Valores Mobiliares-CVM e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em
atengdo ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instrugdo Normativa CVM n° 247/96, art. 35 e posteriormente revogada pela Resolugéo n° 02/2020
de 07/08/2020.

17. Nossos Fatores de Riscos

Na tabela abaixo, sdo descritos e relatados os fatores de risco da CEB Lajeado para o periodo de 2021/2025, e que foram aprovados em reunido
ocorrida no dia 17/12/2020, constante na Ata n° 1792, item n° 6 pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

I Efeito/Consequéncias Y

v" Aumento do custo de energia

com impacto neaativo no fluxo v Contratagéo de Energia Via Leildes;
Reducéo da Receita Projetada P 9 v' Ajuste da sazonalizagéo da garantia fisica;
de caixa e no resultado da ~ . T
. v" Mudanga sobre repactuagéo do risco hidroldgico
Companhia.
v' Adogédo das medidas legais previstas no contrato
Inadimpléncia de créditos de venda de energia v Vulnerabilidade do Caixa pllatgral Eje compra venda de energia em caso de
inadimpléncia, bem como de transag6es com partes
relacionadas.
- v Impacto negativo no fluxo de v’ Continuidade das tratativas com a Investco S/A., no
Volatilidade do valor anual do arrendamento da ; . : - )
Usi caixa e no resultado da sentido de criar parametros de teto e de piso para
sina . .
Companhia. os valores anuais do Contrato de Arrendamento.
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18.  Acoes ocorridas em 2021
18.1. Gestdo Administrativa

A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas agdes na eficiéncia empresarial € na valorizagdo dos seus recursos humanos. De forma
transparente e com ferramentas que valorizam a lideranga, a participagdo, a motivagéo e a criatividade, cada servidor contribui de forma sistémica
na solugéo e no aperfeigoamento dos processos organizacionais. Em um ambiente saudavel e harmonioso, as virtudes profissionais dos servidores
sdo potencializadas, a fim de que esses possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos propostos no Plano de Negécio da Empresa.

Entre as agdes desenvolvidas no exercicio de 2021, destacam-se:

> Monitoramento semanal dos pre¢os de energia - PLD, acompanhamento e adotando estratégias de mitigag&o de riscos e exposi¢do
da empresa, promovendo a aquisi¢do de energia (Hedge) para reduzir exposi¢do da empresa junto ao MCP/CCEE, e eventualmente
vender o excedente sempre que houver oportunidade de interesse da Cia.

> Renovacéo e licitagdo de contratos administrativos, de natureza continua;

> Regularizagao da situacao fiscal da empresa, pondo fim a maioria das pendéncias fiscais que se arrastavam desde 2002, com
resolugéo de relevantes processos administrativos e judiciais, além da compensacéo e 0 pagamento de débitos fiscais antigos, que viabilizaram
status de regularidade fiscal junto a Receita Federal atualmente obtido pela CEB Lajeado;

> Melhoria dos controles internos, e adogédo de novos mecanismos de gestdo e mitigacdo dos riscos da Companhia;

> Gerenciamento e fiscalizag&o das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); acompanhamento da Medida Provisoria
n® 998/2020, atual Lei 14.120/2021; e

> Outro ponto a ser destacado, foi a distribui¢do integral de lucros aos acionistas CEB Holding e ELETROBRAS, por meio de Dividendos,
Juros Sobre Capital Proprio - JSCP e Partes Beneficiarias.

18.2. Planejamento realizado em 2021

A CEB Lajeado S.A. dara continuidade as ag¢des em curso e concebidas no seu Plano de Negdcio para o periodo de 2021, visando maximizar os
seus resultados empresariais. Dentre elas, destacamos:

> Mudanga de sede da CEB Lajeado S/A;
> Readequagéo da estrutura fisica e de informatica da Companhia;

> Contratagdo de Consultoria especializadas nas areas de regulagdo e comercializagdo de energia, visando reforgar a posi¢éo
estratégica na empresa em sua principal finalidade que é compra e venda de energia elétrica.

> Intensificacdo no monitoramento semanal dos pregos de energia - PLD, avaliando e adotando estratégias de mitigagao de riscos e
exposicao da empresa, promovendo aquisi¢do de energia através de leildes para reduzir exposi¢do da empresa, e eventualmente
venda de energia junto ao MCP/CCEE, sempre que necessarios. Tais atividades tendem a ganhar mais agilidade e precisdo com a
contratagdo de consultoria especializada externa junto ao mercado.

> Acompanhamento dos litigios judiciais com impactos financeiros relevantes junto & Cia, notadamente lides que visam obtencdo de
tratamento idéntico ao dispensado na mesma matéria &s demais empresas do Consércio Lajeado para venda de energia; acdes que
visam neutralizar os impactos do risco hidrolégico e agdes tributarias cujo juizo encontram-se garantido;

> Aperfeicoamento da gest&o, disseminando culturas e valores de desenvolvimento humano;
> A busca permanente da qualidade e da transparéncia nas decisdes empresariais;

> Qualificagéo de empregados e gestores em cursos e seminarios com o fim de aprimoramento do trabalho;
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19. Informagdes Relevantes

» Em marco de 2020 uma pandemia global foi declarada pela Organizagdo Mundial da Satide (OMS), devido ao rapido aumento dos casos de
doengas relacionadas ao novo Coronavirus (COVID-19). A mesma Pandemia se estendeu durante o exercicio de 2021 e trouxe inimeros
reflexos negativos na economia mundial.

» A Companhia continua adotando para contengéo da disseminagao do virus e também mantendo a normalidade de suas operagdes, seguindo
as recomendagdes dos 6rgaos governamentais, buscando preservar seus gestores € empregados, evitando a propagacgéo da doenca.

» A Administracdo entende que ndo houve qualquer impacto da pandemia nas operagdes da Companhia no periodo relativo a 2021, bem como
periodos anteriores e continuara acompanhamento possiveis impactos futuros, se existirem, em suas operagdes e resultados.

» Importante destacar que em, 04 de dezembro de 2020 foi realizado leildo para alienagéo de 100% das agdes detidas pela CEB Holding na
sua investida CEB Distribuicdo S.A., sendo que em 2 de margo de 2021 houve a transferéncia de 100% das agdes e da gestdo para 0 novo
controlador NEOENERGIA S/A. Considerando que a CEB Distribui¢do é cliente unico da CEB Lajeado, a transagdo de venda de energia
deixou de ser considerada como uma transagdo com parte relacionada apds essa data.
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