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Relatério do auditor independente sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos

Conselheiros e Administradores da
CEB Participagdes S.A.
Brasilia-DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da CEB Participagées S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CEB Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteldo estado de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outras informagées que acompanham as demonstragoées financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragcdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.
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¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigbes
que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagbes nas demonstragbes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.
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PARTICIPACOES

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

CONTEUDO

Balango Patrimonial ...........cccovvneiiccinrnniccscsnnnecnens
Demonstracio do Resultado e Resultado Abrangente .........ccoeeeeescvneiccscssnnrecsscnssscsnns
Demonstracio das Mutagoes do Patrimonio Liquido.........ccecueeeeicnnecssersseicsnncssnrcsnncsnnns
Demonstracao dos FIUX0S de CaXa .ccccccrrrccneeeeerececesscsssnsesseccessssssnssssssecssssssssssssssasssssssssns

Demonstracao do Valor Adicionado

Notas explicativas as Demonstracoes FINANCEIras ......c.ccccevveicssnicssnnicssnnscssanesssanessanesnns



CEB PARTICIPACOES S.A.

;) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
— ' Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
~— —

PARTICIPACOES

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO Nota  31/12/2025  31/12/2024

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 27.202 19.858
Concessionarios e p ermissionarios 4 3.002 2.923
Impostos a recuperar 2 -
Repactuagio do Risco Hidrologico 6a) 76 76
Servigos em curso 13 - 208
Créditos com Controladas e Consorciadas 5 6.032 827
Outros créditos 5.1 297 266
36.611 24.158
Ativo Nao Circulante
Caugdes e depositos vinculados 103 103
Repactuagio do Risco Hidrologico 6a) 472 547
Outros créditos - 2
575 652
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos 7a) 4.948 7.034
Imobilizado 8 17.808 17.266
Intangivel 9 19.705 4.006
43.036 28.958
Total do Ativo 79.647 53.116

Balanco Patrimonial

PASSIVO Nota  31/12/2025  31/12/2024
Passivo Circulante
Contas a pagar 10 1.258 401
Salarios e encargos sociais 11 263 194
Impostos e contribuigdes sociais 12 883 649
Dividendos minimos obrigatdrio 15.2 8.809 8.652
Pesquisa e Desenvolvimento 13 227 355
Outras obrigacoes 14 484 314
11.924 10.565
Passivo Niao Circulante
Provisdes contingenciais 22 55 30
Outras obrigacoes 39 193
94 223
Patrimonio Liquido
Capital Social 15.1 21.270 21.270
Reserva de lucros 15.2 29.918 21.109
Adiantamento futuro aumento de capital ~ 15.3 16.492 -
Outros resultados abrangentes (51) 51)
67.629 42.328
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 79.647 53.116

As notas explicativas s@o partes integrante das demonstragdes financeiras.
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c E; ' Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

PARTICIPACOES Demonstracao do Resultado e Resultado Abrangente

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicio findos em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas  31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 16 28.218 24.475
Custo com energia elétrica e operagio 17 (7.991) (5.903)
Lucro operacional bruto 20.227 18.572

Receitas / (Despesas) Operacionais

Gerais e administrativas 18 (6.296) (4.097)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 1.901 2214
(4.395) (1.883)

Resultado antes do Resultado Financeiro 15.832 16.689

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 19 4.316 2.330
Despesas financeiras (33) (23)
4.283 2.307
Resultado antes dos tributos 20.115 18.996
Imposto de Renda e Contribuiciio Social 20
Imposto de Renda (1.753) (1.171)
Contribuigdo Social (744) (521)
(2.497) (1.692)
Lucro Liquido do Periodo 17.618 17.304
Lucro Basico e Diluido por A¢io 0,8283 0,8135

DEMONS TRACAO DO RES ULTADO ABRANGENTE

Lucro Liquido do Periodo 17.618 17.304

Outros Resultados Abrangentes - -

Total dos Resultados Abrangentes 17.618 17.304

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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CEZX

DEMONS TRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Operagdes com acionistas:
Distribuigdo de dividendos

Lucro Liquido do Periodo

Reserva de lucros a realizar
Dividendos declarados 2024
Dividendos adicionais propostos 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Operagdes com acionistas:
Distribuicao de dividendos

Lucro Liquido do Periodo

Reserva de Expansdo de Lucros

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Dividendos declarados 2025
Dividendos adicionais propostos 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025

CEB PARTICIPAC()ES S.A.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracio das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Reservas de lucros

Reserva de Reserva de lucros A:;::tlilll:tl::(:o Dividendos Outros Lucros / Prejuizos
Capital Social Reserva Legal Expansao de . Adicionais Resultados Total
Lucros arealizar Aumel‘lto de Propostos Abrangentes Acumulados
Capital

21.270 4.254 - 6.207 - 8.186 (51) - 39.866
- - - - - (6.190) - - (6.190)
- - - - - - - 17.304 17.304
- - - 1.996 - (1.996) - - -
- - - - - 8.652 - (8.652) -
- - - - - - - (8.652) (8.652)

21.270 4.254 - 8.203 - 8.652 (51) - 42.328

Reservas de lucros
Reserva de Reserva de lucros A:;::tlilll:tl::(:o Dividendos Outros Lucros / Prejuizos
Capital Social Reserva Legal Expansio de . Adicionais Resultados Total
Lucros a realizar Aumer‘lto de Propostos Abrangentes Acumulados
Capital

21.270 4.254 - 8.203 - 8.652 (51) - 42.328
- - - - - (8.652) - - (8.652)
- - - - - - - 17.618 17.618
- - 8.652 - - - - - 8.652
- - - - 16.492 - - - 16.492
- - - - - 8.809 - (8.809) -
- - - - - - - (8.809) (8.809)

21.270 4.254 8.652 8.203 16.492 8.809 (51) - 67.629

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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;) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
- . Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
~— ——

N Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto
PARTICIPACOES

DEMONS TRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 30/12/2024

Atividades Operacionais

Entradas:
Recebimento pela Venda de Energia Elétrica 25.498 24.419
Recebimento pela Prestagdo de Servigos 1.349 1.286
Recebimento de Juros sobre Aplicagdo Financeira 3.092 1.920
Venda Energia - MCP 3.478 489
Recebimento de dividendos 3.985 2.126
Recebimento de Juros e Encargos 1 5
Outros Recebimentos 608 -
38.011 30.245
Saidas:
Operagdes com Energia Elétrica (2.538) (1.603)
Fornecedores de M ateriais e Servigos (4.728) (3.777)
Salarios, Remuneragéo e Encargos (4.776) (3.251)
Compensacdo de Recursos Hidricos (606) (425)
Pagamento de Tributos (3.490) (2.688)
Encargos Setoriais (482) (647)
Outros (42) 1)
(16.662) (12.392)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 21.349 17.853
Atividades de Investimento
Entradas/S aida:
Aquisigdo de imobilizado (5.721) (1.821)
Juros Sobre Capital Proprio 368 325
Aquisigdo de Intangivel (16.492) -
Caixa liquido Gerado nas Atividades de Investimento (21.845) (1.496)
Atividades de Financiamentos
Entradas/S aidas
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 16.492 -
Pagamento de dividendos (8.652) (14.377)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos 7.840 (14.377)
Aumento (Redu¢io) do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.344 1.980
Demonstracio da variacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 19.858 17.878
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 27.202 19.858
7.344 1.980
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;) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 dezembro de 2024
J Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
~— ——

Demonstraciao do Valor Adicionado

PARTICIPACOES

DEMONS TRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024
1 - Receitas
Venda de Energia Elétrica 29.123 25.137
Prestagdo de Servigos 1.442 1.376
30.565 26.513
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Servicos de Terceiros (4.007) (3.522)
Taxa de Fiscalizagdo ANEEL (79) (76)
Operagdes com Energia elétrica (1.601) (121)
Repactuagio do risco hidrologico Lei 13.203/15 (76) (76)
Custo pelo Uso do Sistema de Transmissdo (1.822) (1.745)
Compensagdo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos Hidricos (585) (481)
Outras Despesas (870) (487)
(9.040) (6.508)
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 21.525 20.005
4 - Depreciacio, Amortizacio e Exaustio
Depreciacdo (708) (808)
Amortizagdo (799) (427)
(1.507) (1.235)
5 - Valor Adicionado Liquido Produzido (3-4) 20.018 18.770
6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas Financeiras 4316 2.330
Equivaléncia Patrimonial 1.901 2.214
6.217 4.544
7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 26.235 23.314
% %
Pessoal e Encargos 4.612 17,6% 3.010 12,9%
Despesas Financeiras 33 0,1% 23 0,1%
Impostos, Taxas e Contribui¢des 3972 15,1% 2977 12,8%
Resultado do periodo 17.618 67,2% 17.304 74,2%
8 - Valor Adicionado total Distribuido 26.235 23.314

As notas explicativas so partes integrante das demonstragdes financeiras.
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PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS - INFORMACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional e Informacoes Gerais

1.1. Objetivo Social

A CEB Participagdes S. A. (“CEBPar”) ¢ uma sociedade andénima de capital fechado, controlada pela
Companhia Energética de Brasilia — CEB. Foi constituida em 26 de janeiro de 2000 e autorizada a funcionar
através da Lei Distrital n® 1.788, de 27/11/1997. Tem sua sede social localizada na cidade de Brasilia—DF.

A CEBPar tem como objeto social comprar ¢ vender participagdes acionarias ou cotas de outras empresas
energéticas, de telecomunicagdes e de transmissdo de dados, mediante comprovagdo de viabilidade técnica,
econdmica e financeira, vedada a participacdo em entidades sem fins lucrativos.

A CEBPar participa da empresa Corumba Concessodes, S.A. com 1,5355% de seu capital (Nota 7.a) e no
Consorcio Cemig-CEB, que ¢ responsavel pela Usina Hidroelétrica de Queimado — UHE Queimado, com
17,5% (Nota 1.3).

Atualmente, A CEBPar e a Terracap uniram forgas em um inovador projeto de geragdo distribuida (GD). O
foco ¢ a constru¢do de uma usina de energia solar fotovoltaica de 3MW, que visa otimizar o consumo
energético. A usina suprira aproximadamente 5,7% da demanda do grupo CEB e 7,3% da Terracap. A maior
parte da energia produzida, cerca de 87%, sera destinada ao Supremo Tribunal Federal (STF) por meio de um
contrato de aluguel (Nota 7c).

1.2. Concessao

O contrato de concessdo n° 06/97, foi firmado em 18 de dezembro de 1997, com a Unido ¢ o Consoércio Cemig
- CEB (“Consorcio”), para exploragdo do potencial de energia hidraulica localizado no Rio Preto, entre os
Municipios de Unai, no Estado de Minas Gerais, ¢ Cristalina, no Estado de Goias, denominado UHE
Queimado, com poténcia minima instalada de 105 MW, bem como do respectivo Sistema de Transmissdao
Associado, que inclui uma linha de transmissdo de cerca de 40 km, conectada na tensdo de 138 kV, na
subesta¢do Unai 3, de propriedade da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig.

O prazo da concessdo para o aproveitamento hidrelétrico foi inicialmente estabelecido em 35 anos, contados a
partir de 1997. Este prazo é prorrogavel a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento das
concessionarias do consorcio com antecedéncia minima de 36 meses do encerramento. Em 2021 € 2025, houve
ampliagdes do prazo de outorga, conforme detalhado abaixo:

a) Resolucdo Homologatéria n® 2.932:

Em 14 de setembro de 2021, a Resolugao Homologatoria n° 2.932 reemitida pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), foi um marco regulatério fundamental no contexto da gestdo do Risco
Hidrolégico (GSF) do setor de geragdo de energia no Brasil.

Seu objetivo principal foi homologar e formalizar os prazos de extensdo das outorgas concedidas as
usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) que aderiram a
repactuac¢do do GSF, o ato administrativo da ANEEL conferiu validade e executoriedade a extensdo
dos prazos de concessao ou autorizagdo das usinas hidrelétricas, selando o acordo de repactuagao do
Risco Hidrolédgico, conforme previsto na Lei n® 14.182/2021.
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PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS - INFORMACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b)

Para a Usina de Usina de UHE — Queimado, a extensdo do prazo de concessdo foi de 556 dias,
efetivando um novo prazo de concessao até 27 de junho de 2034 (vide nota explicativa 6b).

Mecanismo Concorrencial - MP 1.300/2025:

Em maio de 2025, o Governo Federal editou a Medida Provisoria n°® 1.300 com o objetivo de promover
uma reforma estrutural no setor elétrico, abordando, entre outros temas, a resolugdo do elevado passivo
decorrente da judicializag¢do do Risco Hidrolégico (GSF) no Mercado de Curto Prazo (MCP).

Essa MP estabeleceu a base legal para a realizagdo de um leildo de créditos. Este mecanismo concilia
o interesse dos agentes de geracdo de energia e a necessidade de restabelecer a liquidez do mercado.

As empresas consorciadas da Usina Hidrelétrica de Queimado, Cemig Geragao e Transmissao (Cemig
GT) e CEB Participagdes (CEBPar), formalizaram seu interesse em participar do leildo que visou a
extensdo da outorga de concessdo da usina por um periodo de até 7 (sete) anos. Tal manifestagdo de
interesse foi devidamente registrada na Ata da 133" Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo
do Consoércio CEMIG-CEB.

O principal motivo para essa decisdo era a existéncia de contratos de comercializacdo de energia no
ambiente regulado que se estendem para além do periodo da concessdo atual da UHE Queimado.
Especificamente, a Cemig GT possuia um Contrato de Compra de Energia (PPA) valido até dezembro
de 2038, ¢ o contrato da CEB Participagdes se estendia até dezembro de 2037.

Os valores de energia estabelecidos nesses contratos sao substancialmente mais altos que os praticados
atualmente no mercado atacadista vigente:

Cemig GT: R$ 337,45/ MWh (com referéncia a dez/2024), para um volume de 47 MW médios.
CEBPar: R$ 325/MWh (com referéncia a dez/2024), para um volume de 9 MW médios.

O estudo de Valuation conduzido pela area de Comercializacdo e Regulacdo da CEB Holding analisou
dois cenarios projetados:

1- Cenario Regulado (ACR): A projecédo considerou a manutengdo dos Contratos de Compra ¢ Venda
de Energia (PPAs) no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) até 2037, o que resultaria em
uma margem liquida de 28%.

2- Cenario Livre (ACL): Neste cenario, a proje¢do de comercializagdo para a CEB Participagdes
(CEBPar) inicia-se no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) a partir de 2038. Embora a venda
de energia no ACL resulte em precos unitarios menores em comparagdo ao ambiente regulado, a
analise de viabilidade demonstrou que a margem liquida da CEBPar se mantera em 11% a partir
de 2039.

Assim o estudo concluiu que a extensdo da outorga, via leildo, representava uma oportunidade
promissora do ponto de vista econdmico-financeiro. Adicionalmente, a analise identificou beneficios
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como a redugdo do custo de capital e o aumento da eficiéncia na estrutura de OPEX (Despesas
Operacionais).

Para a habilitagdo e participagdo no Leildo CCEE n° 01/2025, os membros indicados pelo consorcio
propuseram que a Cemig GT atuasse como compradora em nome do grupo, realizando o aporte total
de R$ 250 mil, que se refere a habilitagdo da participacdo do Consoércio de Queimado no Leildo CCEE
n® 01/2025.

O leildo de titulos foi realizado em 1° de agosto de 2025, resultando na aquisi¢do de 7.539 titulos pelo
valor unitario de R$ 12.500, totalizando um montante de R$ 94,238 milhdes.

A CEB Participagdes (CEBPar) realizou o aporte de R$ 16,492 milhdes, que corresponde a sua cota-
parte de 17,5% do montante total arrematado no leildo.

Com a conclusdo do certame e a aquisi¢do dos titulos, a outorga de concessdo da UHE Queimado foi
estendida por 7 (sete) anos, estabelecendo o novo prazo de vigéncia até julho de 2041 (vide nota
explicativa 9b).

Ao final da concessao, todos os bens e instalagdes vinculados ao Aproveitamento Hidrelétrico e ao Sistema de
Transmissdo Associado passardo a integrar o patriménio da Unido, mediante indenizagdo aos Concessionarios
dos investimentos ainda ndo amortizados, desde que tenham sido aprovados pelo Poder Concedente.

A energia elétrica gerada pela UHE Queimado ¢ para uso exclusivo das partes concessionarias, na condigdo
de produtores independentes, na proporc¢ao da sua participagao na formagao do Consoércio Cemig-CEB como
segue:

Concessionarias Participacio

Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig 82,5%
Companhia Energética de Brasilia — CEB 17,5%
Total 100,0%

1.3. Consoércio Cemig - CEB

A Cemig e a CEB constituiram em 1997 o Consércio Cemig — CEB, através do Contrato de Constituigdo do
Consorcio, cujo objeto é a exploragdo compartilhada de uso de bem publico para a exploragdo do
Aproveitamento Hidroelétrico de Queimado e Sistema de Transmissdo Associado (AHE Queimado), hoje
UHE Queimado, nos termos do Contrato de Concessdo n° 06/97, e respectivos aditivos da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL. A Cemig ¢ considerada Lider do Consorcio, sendo responsavel perante a
ANEEL pelo cumprimento das obrigagdes descritas do Contrato de Concessdo, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria da CEBPar.

A participagdo de cada Consorciada segue a propor¢do definida no Contrato de Concessdo. Dessa forma, as
alteracOes realizadas no Contrato de concessdo através dos 1° e 2° aditivos também foram refletidas no
Consorcio Cemig — CEB, composto atualmente por Cemig Geracao e Transmissdao S.A. e CEB Participagdes
S.A.
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A Administracdo do Consorcio é exercida de forma compartilhada entre as Consorciadas, através de duas
Diretorias, uma Administrativa ¢ Financeira, a cargo da CEB Participagdes, ¢ outra de Operagédo, a cargo da
Cemig Geragao e Transmissao, além de um Conselho Deliberativo.

O Consorcio nao tem personalidade juridica nos termos do artigo 278 da Lei n® 6.404/76, sua constitui¢do foi
feita de acordo com o artigo 279 desta referida Lei, portanto, ndo gera receita de venda de energia. As despesas
necessarias a operagdo ¢ manutengdo da usina sdo diretamente suportadas pelas Empresas Consorciadas, na
medida em que tais recursos sdo necessarios e na propor¢do de sua participagdo no Consorcio. Portanto, para
o Consorcio liquidar seus passivos sdo necessarios aportes de recursos das Consorciadas.

De acordo com a Primeira Subclausula da Clausula Terceira do Contrato de Concessdo n° 06/97 - ANEEL, a
CEB Participagdes S.A. comercializa a energia produzida na sua cota-parte no ambiente regulado, sendo
inserida atualmente no 1° Leildo para contratagdo da concessdo e autorizagdes e para produgdo e compra de
energia no periodo de 1° de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2037.

A UHE Queimado encontra-se em operacao desde abril de 2004, com trés turbinas, representando uma
poténcia instalada de 105 MW.

Até 2022, a garantia fisica da UHE Queimado era de 67,90 MW médios, como definido pela Portaria n® 178
do MME de 3 de maio de 2017, sendo que esta garantia fisica foi reduzida para 64,06 MW médios, conforme
Portaria GM/MME n° 704 da Geréncia de Mercado do Ministério das Minas e Energia, publicada em 10 de
novembro de 2022, através da a revisdo ordinaria da Usina.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 a UHE Queimado produziu 49,43 MW médios, ou seja, 77% da
sua garantia fisica (47,35 MW médios gerados no mesmo periodo em 2024, 74% da sua garantia fisica).

2. Apresentacio das Demonstracées Financeiras e Resumo das Principais Politicas
Contabeis

2.1. Base de Preparaciao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em
conformidade com a Lei n°® 6.404/76 - Lei das Sociedades Anonimas, incorporando as mudangas introduzidas
pelas Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09, complementadas pelos novos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

A CEBPar adota o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE, cujo plano de contas do setor elétrico
esta contido, bem como as normas e orientagoes da ANEEL.

A Companhia elaborou a Demonstragao dos Fluxos de Caixa — DFC pelo método direto, nos termos da CPC
03 (R2). Adicionalmente, a Companhia apresenta a conciliagdo entre o lucro liquido do periodo para o Caixa
liquido das atividades operacionais na Nota Explicativa n°® 24.

A Companbhia elaborou a demonstrac¢do do valor adicionado — DVA, nos termos da CPC 09 (R1), como parte
integrante das demonstracdes financeiras, em linha com as determinagdes dos seus acionistas.

A CEBPar avaliou os eventos subsequentes até 5 de margo de 2026, que ¢ a data de autorizagao para a emissao
das demonstragdes financeiras pela Diretoria Colegiada da Companhia, ¢ concluiu que ndo houve eventos que
pudessem modificar as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
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2.2. Base de Mensuracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, tendo
ainda determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

2.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentaciao

A moeda do ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera e utiliza na preparagdo das
demonstragdes financeiras ¢ o Real (R$). Todas as informagdes financeiras foram apresentadas com valores
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado.

2.4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas ¢ o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas contabeis
em relacdo aos valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administra¢do da
Companbhia revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia historica
¢ em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sdo reconhecidos no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e aplicadas de maneira prospectiva.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir:

i) Reducao do valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros (Aplicagdes financeiras e contas a receber): Sao avaliados quanto a sua recuperabilidade

periodicamente. Sao considerados ativos ndo recuperaveis quando ha evidéncias de que um ou mais eventos
tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que eventualmente tenha resultado em
efeitos negativos no fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

Ativo ndo financeiro: O saldo de imobilizado, intangivel e outros ativos sdo revistos anualmente para se

identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo ¢ baseado
em informacgdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orcamento até o final da concessdo e ndo incluem atividades de reorganizacdo
com as quais o Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardao
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados ¢ a
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Nao foram identificadas evidéncias de perdas ndo
recuperaveis nesses ativos.

ii) Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa

11
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descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel.
Contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros

iili) Amortizacao de ativos tangiveis e intangiveis

r

A amortizacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

Métodos de amortizacdo, vidas uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado (Nota 8 e 9).

iv) Energia a ser liquidada no 4&mbito da CCEE

A Companhia avalia ao final de cada periodo de reporte os montantes estimados pela sua area técnica das
liquidagGes ativas e passivas baseadas nas informagdes disponiveis no mercado até o encerramento das suas
demonstragdes financeiras. Os valores de liquidacdo dos ativos e passivos relacionados podem ou ndo diferir
os valores reconhecidos em 31 de dezembro de 2025, sendo que ja foram considerados pela CCEE e
encaminhados para a Entidade.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos de caixa, de depdsitos bancarios em contas-correntes e de aplicagdes financeiras resgataveis
sem custo no prazo maximo de 90 dias das datas dos balangos ¢ com risco insignificante de mudancga de seu
valor de mercado. Sao registrados inicialmente pelo valor justo das transagdes que lhes deram origem e sdo
atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos contratuais (Nota Explicativa 3).

2.6. Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classifica¢do depende do modelo de negdcios adotado pela Companhia na gestdo dos seus ativos
financeiros. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo -
data na qual a CEB Participagdes se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e
os beneficios da propriedade.

i) Custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais ddo origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de Concessionaria ¢ Permissionarias (Nota
explicativa 4).

ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

A Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria.

12
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iii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo classificados nessa categoria, os ativos
financeiros que nao sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Compreende o saldo de caixa e bancos e equivalentes de caixa (Nota Explicativa 3). Suas
variagdes sao reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas financeiras" ou "Despesas
financeiras", dependendo do resultado obtido.

iv) Deterioracao de ativos financeiros

A Companbhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros é
considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da reducdo de seu valor recuperavel, sendo
estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds o reconhecimento inicial do ativo, e
quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados.

No caso de investimentos patrimoniais, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do
seu custo ¢ considerado evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel.

2.7. Concessionarias e Permissionarios

O valor incluso nesta conta representa a venda de energia conforme contrato bilateral de compra e venda de
energia elétrica, incluindo os rendimentos ¢ as variagdes monetarias auferidos até a data do balango, além dos
valores a serem liquidados no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE (Nota
Explicativa 4).

2.8. Investimentos
i) Investimentos em coligadas

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa na Administracdo, mas ndo controle sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia
significativa supostamente ocorre quando a Companbhia, direta ou indiretamente, mantém entre 20% e 50%
das agdes ou quotas com poder de voto da outra entidade.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e sdo
reconhecidos inicialmente pelo custo. Os investimentos da Companhia estdo liquidos de quaisquer perdas por
reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel.

ii) Operacoes controladas em conjunto

Operagdes controladas em conjunto sdo aqueles empreendimentos sobre cujas atividades a Companhia, direta
ou indiretamente, controla em conjunto com outro (s) investidor (es), por meio de acordo contratual que exige
consentimento unanime para as decisdes financeiras e operacionais.

Uma operagao controlada em conjunto € uma operagao na qual cada empreendedor utiliza seus proprios ativos
com o objetivo das operagdes em conjunto.

iii) Consorcio — UHE Queimado

A Companbhia registra a quota-parte dos ativos, passivos e resultados das operagdes de consorcio de acordo
com a correspondente participacdo detida no consodrcio, uma vez que estes investimentos sdo considerados
“joint operations”, de acordo com os requerimentos do IFRS 11.
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2.9. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de reducgdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pelo Grupo inclui:

e 0 custo de materiais e mao de obra direta;

e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarios para que esses sejam
capazes de operar de forma adequada; e

e custos de empréstimos e financiamento sobre ativos qualificaveis.

Ganbhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos
da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no
resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com
os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

A depreciagdo e amortizagdo sdo calculadas sobre o saldo das imobilizagdes em servigo e investimentos em
Consorcios, pelo método linear, mediante aplicacdo das taxas determinadas pela ANEEL para os ativos
relacionados as atividades de energia elétrica, e refletem a vida util estimada dos bens.

As principais taxas de depreciacdo dos bens do Ativo Imobilizado estdo demonstradas na (Nota explicativa 8).
2.10. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo ¢ reconhecida
linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida 1til estimada € o método de amortizacdo sdao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado
prospectivamente (Nota 9).

2.11. Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificados como Custo amortizado ou Valor justo por meio do resultado.
A Companhia possui somente passivos financeiros classificados como Custo Amortizado, sendo reconhecidos
inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento e baixados quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Os passivos financeiros classificados como Custo Amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo método de juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: Fornecedores (Nota 10), Impostos e
contribui¢des sociais (Nota 11), Pesquisa e desenvolvimento (Nota 12) e demais obrigagdes (Nota 13).
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2.12. Contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

2.13. Impostos e contribuicdes sociais

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda € a contribuigéo social, que sdo apurados de acordo
com a legislagdo tributaria vigente. A Companhia optou pelo regime de tributagdo do Lucro Presumido no
exercicio de 2024 e o imposto de renda e a contribuigdo social correntes sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia.

As antecipagdes ou os valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagdo. A administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal
das situagoes, as quais a regulamentacdo fiscal requer interpretagdes e estabelece provisdes quando apropriado

2.14. Demais ativos e passivos

Os outros ativos estdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variag0es monetarias auferidos até a data do balango, deduzidos por provisao para perdas e/ou ajuste a valor
presente, quando aplicavel. As outras obrigagdes sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, das variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango.

2.15. Capital Social
Acoes ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes e opgao de a¢des sdo reconhecidos como dedugao do patrimodnio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em Estatuto, sdo reconhecidos como passivo.
2.16. Reserva legal

Constituida de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme art. 193 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei
n°® 11.638/07, até o limite de 20% do capital social realizado (Nota 15.2.a).

2.17. Reconhecimento da receita
i) Receita de comercializacio de energia

De forma geral, as receitas sdo reconhecidas quando existem evidéncias convincentes de acordos, quando
ocorre a entrega de mercadorias ou quando os servicos sdo prestados, os pregos sio fixados ou determinaveis,
¢ o recebimento é razoavelmente assegurado, independente do efetivo recebimento do dinheiro. As receitas de
venda de energia sdo registradas com base na energia comercializada e nas tarifas especificadas nos termos
contratuais ou vigentes no mercado.

A receita pela venda da energia elétrica gerada pela Usina de Queimado, assim como os custos correspondentes
decorrentes da geracdo da energia elétrica, ¢ reconhecida pelo regime de competéncia, na propor¢do de sua
participagdo como consorciada, sendo comercializada por meio de contratos bilaterais com comercializadores
de energia elétrica.
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ii) Receita em realizagao de prestacao de servicos

A receita proveniente da prestacdo de servigos administrativos e financeiros para o Consoércio Cemig-CEB ¢
reconhecida de acordo com o periodo de realizagdo dos servigos.

2.18. CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda nio adotadas

As seguintes altera¢des de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2025.
A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢ permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

i) IFRS 18 — Apresentacio e Divulgacoes nas Demonstracoes Financeiras
A IFRS 18 substitui a IAS 1, transportando diversas das exigéncias na IAS 1 nao alteradas e complementando-
as com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da IAS 1 foram movidos para a IAS 8 ¢ IFRS 7. O
IASB, também implementou pequenas alteracdes na IAS 7 e IAS 33 — Lucro por Agéo.
A TFRS 18 introduziu novas exigé€ncias para:

a) Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstrag@o do resultado;

b) Apresentar divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs)
nas notas explicativas as demonstragdes financeiras; e

¢) Melhorias vinculadas aos requisitos de agregagdo e desagregacao de informagoes.

A Companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatorio anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, sendo permitida a adocdo antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7
revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva com
disposigoes de transi¢do especificas.

A Companhia espera que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as Demonstragdes Financeiras.

ii) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracdes a Classificacio e Mensuracgao de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciag@o para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento,
bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral € ndo apenas as institui¢cdes financeiras.

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida
adocgdo antecipada. Se uma entidade optar por aplicar essas alteragdes em um periodo anterior, ela devera:

a) Aplicar todas as alteragdes a0 mesmo tempo e divulgar esse fato; ou
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b) Aplicar apenas as altera¢les relacionadas a classificagdo de ativos financeiros para esse
periodo anterior e divulgar esse fato.

As alteragdes devem ser aplicadas retrospectivamente, de acordo com a IAS 8, com excegdes especificas. A
Companhia espera que a aplicagdo dessas alteragdes ndo tenha um impacto sobre as Demonstragdes
Financeiras no futuro.

iii) IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

A TFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel (definida como subsidiaria que ndo possui responsabilidade
publica e que sua controladora final ou qualquer controladora intermedidria que prepare Demonstracdes
Financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis IFRS) a prover
divulgagoes reduzidas quando aplicar as IFRS Accounting Standards em suas Demonstragdes Financeiras.

A nova norma ¢ aplicavel para periodos de relatorio iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, sendo
permitida a adogdo antecipada.

A Companhia espera que a IFRS 19 seja aplicada para fins das Demonstracdes Financeiras consolidadas do
grupo.

Nao ha outras normas contabeis I[FRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

2.19. Aprovacio das demonstracoes financeiras

Estas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pela Administracdo da
Companhia em 5 de margo de 2026.

3 Caixa e Equivalentes de Caixa
31/12/2025 31/12/2024
Caixa 1 18
Aplicacdes Financeiras 27.201 19.840

27.202 19.858

As aplicagdes financeiras correspondem a Certificados de Depodsitos Bancarios — CDB contratados em
instituicdo financeira nacional de grande porte, com possibilidade de resgate a qualquer tempo com
remuneragdo de 102% do Certificado de Deposito Interbancario — CDI.

A elevagdo das aplicagdes financeiras decorre da alocacio de dividendos adicionais em reserva de expansdo
(nota 15.2b). Essa estratégia prioriza o reinvestimento no negoécio em detrimento da distribuigdo imediata de
proventos, visando capitalizar novas oportunidades de mercado.
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4 Concessionarios e Permissionarios (Contas a Receber)

31/12/2025 31/12/2024

Suprimento de Energia 3.002 2.839
Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE - 84
3.002 2.923

O prazo de recebimento do faturamento mensal ocorre em trés parcelas que vencem no dia 15, dia 25 do mesmo
més de comercializagdo da energia € no dia 5 do més subsequente. O Contas a Receber de Suprimento de
Energia ¢ integralmente mantido com Distribuidoras de energia elétrica, com as quais a Companhia mantém
contratos de venda de energia de longo periodo de duragao.

5 Créditos com Controladas e Consorciadas

31/12/2025 31/12/2024

Crédito com consorciadas 4.639 -
Crédito com controladas 1.276 715
Servicos ao Consoércio 117 112

6.032 827

a) Crédito com controladas: Trata-se de créditos perante a Controladora relativos ao reembolso de custos
com seis funciondarios cedidos para projetos de novos negocios em usinas fotovoltaicas. A cessdo,
amparada por acordo de compartilhamento, foi finalizada em 31/03/2025 por determinagdo da CEB
Holding. Desde abril de 2025, a CEB Participagdes S.A. assumiu o custeio dos quatro colaboradores
remanescentes. A CEBPar aguarda a liquidagéo desses créditos junto a sua controladora.

b) Crédito com consorciadas: Trata-se de aportes extraordinarios realizados para a implantagdo da usina
fotovoltaica em parceria com a Terracap. Ambas as empresas anteciparam os recursos para acelerar o
cronograma de obras, dado o prazo exiguo para a conclusido do projeto. (nota 7c¢).

¢) Servigos ao Consoércio: Valor da provisdo a receber, referente a prestagdo de servigos administrativos,
juridicos e financeiros, prestados ao Consércio Cemig/CEB.

5.1 Outros créditos

31/12/2025 31/12/2024

Dividendos a Receber 51 48
Depdsito em conta vinculada 32 186
Seguros 60 5
Empréstimos de férias 90 -
Adiantamentos 64 27

297 266

a) Dividendos a Receber: Representa o valor dos dividendos minimos obrigatorios de Corumba
Concessoes.

b) Depdsito em conta vinculada: Os saldos referem-se a valores sob custodia da CEB Participagdes S.A.,
decorrentes de retengdes contratuais efetuadas junto a prestadora de servigos para garantir o
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cumprimento de obrigacdes trabalhistas (férias, 13° salario e rescisoes). A redugdo do saldo em
dezembro de 2025 decorre do encerramento do contrato anterior ¢ da consequente liberagdo dos
valores. Atualmente, o montante esta sendo recomposto com o inicio das operacdes da nova empresa
contratada.

c) Seguros: Sdo despesas antecipadas, relativas a apolice de seguro operacional da Usina de UHE
Queimado.

d) Adiantamentos: Sdo adiantamentos em geral, a fim de custear futuras despesas.

6 Repactuacio do Risco Hidrologico
a) Lein® 13.203/2015

A partir de 2016, passou a vigorar a Repactuacdo do Risco Hidrologico, estabelecida através da Lei n°
13.203/2015, regulamentada pela Resolugdo Aneel n® 684/2015, para contratos no Ambiente de Contratagdo
Regulada — ACR, como ¢ o caso da CEB Participacdes S.A. Assim, a Companhia transferiu parte deste risco
para os consumidores, mediante o pagamento de um prémio de risco. A Companhia aderiu ao produto SP-91,
em que possui protecdo para déficits de geracao de energia do MCP superiores a 9%, sendo que para déficits
até este nivel, a Companhia tem a responsabilidade de ressarcir aos agentes de mercados.

O valor de R$548 mil em 31 de dezembro de 2025, sendo R$76 mil no Ativo circulante e R$472 mil no Ativo
ndo circulante (R$623 mil — 31/12/2024, R$76 mil no circulante ¢ R$547 mil no ndo circulante), decorre do
crédito instituido pela Resolu¢do ANEEL n°® 684/15, para fazer frente as perdas do Mercado de Curto Prazo
do ano de 2015 ¢ que esta sendo utilizado para compensacdo do prémio de seguro a pagar da Repactuagdo do
Risco Hidrologico até 17 de dezembro de 2032. O saldo foi apurado de acordo com o Anexo II da referida
Resolucdo da ANEEL e estd sendo amortizado linearmente no resultado do exercicio.

b) Lein° 14.052/2020

Em 09 de setembro de 2020, foi publicado no Diario Oficial a Lei n® 14.052/20, que alterou a Lein°® 13.203/15,
estabelecendo novas condigdes para repactuacdo do risco hidrologico referente a parcela dos custos incorridos
com o0 GSF (Generation Scaling Factor), assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica, a qual criou a
base legal para repactuacdo do GSF no ACL — Ambiente de Comercializagdo Livre. A alteragdo legal teve
como objetivo a compensagdo de valores aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE em face
de riscos ndo hidroldgicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados estruturantes,
relacionados a antecipagdo da garantia fisica, (ii) as restrigdes na entrada em operagdo das instalacdes de
transmissdo necessarias ao escoamento da geracdo dos estruturantes; e (iii) por geragado fora da ordem de mérito
¢ importagdo. O ressarcimento destes custos adicionais arcados pelas geradoras de energia foi por meio da
extensdo da concessdo, limitada ao periodo maximo de 7 (sete) anos, condicionada a desisténcia de eventuais
acoes judiciais ou do direito de discutir questdes relacionadas ao MRE pelos agentes elegiveis.

Como resultado da nova regulamentagdo, a Administracdo da CEB Participagdes S.A. assinou em 27 de
setembro de 2021, o termo de aceita¢do de prazo de extensdo de outorga e de desisténcia e renincia ao direito
de discutir a isen¢do ou a mitigagdo de riscos hidrologicos relacionados ao Mecanismo de Realocagdo de
Energia — MRE. Consequentemente, a Companhia obteve a extensdo da sua concessdo em 556 dias, assim, o
encerramento da concessdo passou a ser em 27 de junho de 2034 (antes 18 de dezembro de 2032).
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A extensao do prazo de concessdo pelo poder concedente possui critérios indicados pela norma CPC 04 (R1)
— Ativo Intangivel e foi reconhecido pelo montante de R$ 4.703.338,18 (quatro milhdes, setecentos e trés mil,
trezentos e trinta e oito reais e dezoito centavos), nos quais refletem as expectativas atuais ao mercado futuro,
conforme normas adotadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. O saldo sera amortizado
linearmente até o final do novo prazo de concessdo, a contrapartida foi contabilizada como recuperacao de
custos de energia.

7 Investimentos

a) Avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

A CEBPar possui, atualmente, participacdo de 1,5355% na empresa Corumbé Concessoes S.A. (“Corumbd”),
que foi fundada em 06 de setembro de 2000, e tem por objetivo social a atividade de exploracdo do
Aproveitamento Hidrelétrico de Corumba IV, no Rio Corumba4, localizado no Municipio de Luziania — GO,
para a produgdo de energia elétrica e demais obras complementares.

O Contrato de Concessdo n° 93/2000, firmado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL em 8 de
dezembro de 2000, garante a Companhia o direito de exploracdo do potencial de energia elétrica da Central
Geradora Corumba IV, com poténcia instalada de 127 MW.

A Concessdo tem prazo original de 35 anos, podendo ser prorrogada ao final, por critério exclusivo do Poder
Concedente, sendo que o prazo vem sendo estendido ao longo dos periodos. Foram 95 dias, pela Repactuacdo
do Risco Hidrologico, 438 dias, pelo Despacho n° 283/2017, publicado no DOU em 02 de fevereiro de 2017 ¢
1137 dias, pela Resolugdo Homologatoria n® 2.932, de 14 de setembro de 2021, assim, o prazo de concessao
foi estendido até 3 de julho de 2040.

Os principais nimeros do Balango Patrimonial e Demonstrag¢do do Resultado da investida sdo assim
apresentados:
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31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Circulante 56.062 40.055
Nio Circulante 457.183 473.369
Realizavel a Longo prazo 2.869 3.896
Imobilizado 437.461 451.326
Intangivel 16.853 18.147
513.245 513.424

Passivo
Circulante 52.984 20.913
Outros passivos circulantes 52.984 20.913
Nio Circulante 138.029 34.450
Provisdo para causas judiciais 8 8
Outros passivos ndo circulantes 138.021 34.442
Patriménio Liquido 322.232 458.061
513.245 513.424
Demonstracio do Resultado do Exercicio 31/12/2025 31/12/2024
Receita Liquida 311.149 281.245
(-) Custo com geracdo de energia ¢ operacao (97.908) (59.468)
Lucro Bruto 213.241 221.777
(-)Despesas Operacionais Liquidas (11.337) 12.312
Resultado Operacional 201.904 234.089
Resultado financeiro liquido 8.158 4.234
Lucro antes de impostos 210.062 238.323
Impostos (61.174) (70.751)
Lucro Liquido do periodo 148.888 167.572

As Demonstragoes Financeiras da Corumba Concessoes, relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2025, foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram uma opinido sem ressalvas em 25
de fevereiro de 2026.

A movimentacao deste investimento estd demonstrada como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.764
Equivaléncia Patrimonial 2.214
Recebimento de Dividendos (1.896)
Dividendos a Receber (48)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.034
Equivaléncia Patrimonial 1.901
Recebimento de Dividendos (3.936)
Dividendos a Receber (51)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.948
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A redugdo no saldo do investimento em 31 de dezembro de 2025 reflete os dividendos recebidos no exercicio,
evidenciando a recuperacdo de parte do valor investido, conforme o Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP).

b) Operaciao Controlada em Conjunto — Consércio Cemig - CEB

Conforme mencionado na Nota n° 1.3, a Companhia é parte do Consércio Cemig — CEB, responsavel pela
exploragdo do potencial hidroelétrico UHE Queimado juntamente com a Cemig GT S.A. Os principais grupos
do Ativo e Passivo do Consoércio sdo como segue:

A parcela da CEBPar no Imobilizado e Intangivel do Consorcio ¢ alocada em seu Balango Patrimonial
equivalente nestas mesmas rubricas.

Balanco Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Caixa e equivalente de caixa 2.407 1.870
Créditos com consorciadas 553 555
Outros 1.984 497
Imobilizado e Intangivel 97.850 99.918
102.794 102.840

Passivo + Patrimonio Liquido
Fornecedores 2.730 2.239
Impostos ¢ Contribuigdes sociais 116 119
Outras provisdes 914 465
Concessdo Onerosa - 2.429
Provisao contingencial 315 169
Patriménio liquido 98.719 97.419
102.794 102.840

As despesas do Consorcio para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo apresentadas a
seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Operacao e Manutengdo 7.571 5.745
Meio Ambiente 4.274 3.722
Administrativo 2.034 2.065
Seguro de Risco Operacional - 628
Investimentos 3.269 10.056
Outros 3.952 262

21.100 22.478

As principais varia¢oes das despesas relacionados ao Consorcio Cemig — CEB estio apresentadas a seguir:

i.  Operacdo e Manutengdo: Sdo gastos relacionados as atividades diarias e rotineiras necessarias para
manter os ativos em funcionamento. O aumento nas despesas em comparagdo com o periodo anterior
deve-se a manutengdes extras de servigo de protecdo anticorrosiva realizados pela empresa Arco Iris
Ltda.
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ii.

1il.

1v.

As principais empresas prestadoras de servigos para o primeiro semestre de 2025 foram:
e Arco Iris Ltda: R$2.430 mil

e Doce mar servigos Ltda: R$1.884 mil

e Comercial e Construtora JMV Ltda: R$1.173 mil

e Esparta Seguranca Ltda:450 mil

o  W.G Construtora: R$836 mil

e M.I Montreal Informatica: R$95 mil

e Tech Mining Importagdo e Comércio e Solugdes em Mineragdo Ltda: R$68 mil
e Parts Lub Distribuidora e Servi¢os Eireli: R$50 mil

e (aldeiraria ¢ Usinagem Icarai Ltda: R$48 mil

E outros servigos rotineiros no montante de R$537 mil

Meio Ambiente: As despesas em questdo referem-se a desembolsos com questdes ambientais, como o
reflorestamento e regularizacdo fundiaria. Em 2025, observou-se uma pequena redugdo nessas
despesas em comparagao com o periodo anterior. Tal fato reflete, principalmente, a concentragido de
servicos de regularizagdo fundiaria realizados pela Enprol Engenharia e Projetos Ltda em 2024. As
principais despesas com meio ambiente foram as seguintes:

e Clam Engenharia Hidrocense Ltda: R$2.226 mil
e Fortal Engenharia Ltda: R§967 mil

e  G4F Solugdes Corporativas Ltda: R$392 mil

e Enprol Engenharia e Projetos Ltda: R$315 mil

e Ibama: R$57 mil

e SGS Geosol Laboratorio: R$40 mil

Além desses contratos, foram realizados outros de menor expressdo monetaria, que juntos somaram
R$277 mil.

Seguro de risco operacional: O montante maior nas despesas com seguros em 2024 deve-se a
antecipacdo do pagamento de uma apolice, fato ocorrido no tltimo trimestre de 2024. Essa antecipacdo

resultou no registro de duas despesas no mesmo ano, impactando o comparativo entre os periodos.

Investimentos: até¢ o exercicio findo dezembro de 2025, a Usina UHE Queimado realizou algumas
operacdes. Os principais montantes de recursos foram:

e Manutengdo e reparagdo da 2* Unidade de Geragdo da Usina, servi¢o essencial para assegurar o
pleno funcionamento e a eficiéncia da unidade, realizado pela Data Engenharia Ltda. no montante
de R$1.675 mil.
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e O Consorcio formalizou a aquisi¢do de um Sistema de medigdo ¢ analise de descargas de quatro
canais para aprimorar o monitoramento da barragem da usina. O sistema foi fornecido pela
empresa Omicron Energy Solutions do Brasil LTDA., totalizando um desembolso de R$ 978 mil.

e Em linha com o plano de manutengdo e conformidade das instalagoes, o Consoércio investiu na
construcdo de fossas sépticas na usina. O servigo foi contratado junto & empresa W.G. Construtora
Metaltrgica e Manutencdo LTDA., totalizando um desembolso de R$ 303 mil.

e Aquisi¢do de um aparelho de monitoramento ¢ diagndsticos de falhas, que permitira otimizar a
manutengdo preventiva e preditiva, aumentando a confiabilidade e a disponibilidade dos
equipamentos empresa Aqtech Engenharia ¢ Instrumentacdo S.A. valor de R$ 237 mil.

Adicionalmente, foram feitas outras aquisi¢des de ferramentas e itens de investimento, somando R$
77 mil.

v.  Outros: Este grupo compreende a realizagdo de caixa, despesas bancarias e a incidéncia de IR e IOF
sobre aplicagdes financeiras, além de depositos em contas vinculadas e¢ outros desembolsos
contratuais. A variagcdo em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior decorre, majoritariamente,
do recebimento de sinistro de seguro da UG2, no valor de R$ 3.476 mil.

Outros assuntos relacionados a usina UHE Queimado

Regularizacdo Fundiaria

O Consorcio e o Ibama divergem sobre a delimitagdo da Area de Preservagdo Permanente (APP) da Usina. O
Ibama, através das OJN 54/2022 e 55/2022, define a APP em 100 metros ao redor da barragem, o que exigiria
desapropriacdes adicionais. O Consoércio, baseado na licenca de operagdo e no Artigo 65 da Lei 9784/1999,
entende que a APP deve se limitar a diferenca de cotas, implicando em menor custo.

O Consorcio teme um aumento exponencial nos gastos operacionais caso a exigéncia do Ibama seja
implementada conforme a OJN 54/2022. O assunto esta em discussdo administrativa, ¢ o Consodrcio solicitou
revisdo do posicionamento do Ibama em julho de 2022, sem resposta formal até o momento. A Administragédo
do Consorcio acredita que o Ibama seguira o entendimento da OJN 55/2022.

O Consorcio, junto a outras empresas do setor, discute casos semelhantes e busca apoio do Ministério de Minas
¢ Energia para demonstrar o impacto tarifario da exigéncia do Ibama. A OJN 54/2022 esta em reviséo.

O Consorcio contratou a Enprol Engenharia para regularizar a situagdo fundiaria. A empresa realizou o
diagnostico, topografias cadastrais de 100% das propriedades do entorno, levantamento planialtimétrico e
georreferenciamento de 2897 ha.

Até dezembro de 2025, 1748 ha estdo em titularidade do Consoércio (com CCIR e ITR 2025). Algumas dessas
areas ja estdo totalmente regularizadas (com matricula individual, georreferenciamento averbado, CCIR e ITR
registrados), mas outras estdo em condominio e necessitam de estremacgao.

O processo de regularizagdo ainda apresenta as seguintes pendéncias:

e 34 propriedades dependem de negociagdo ou usucapido judicial (por falta de evidéncias para usucapido
extrajudicial).
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26 propriedades precisam de averbagdo de georreferenciamento, CCIR ou CAR.

19 propriedades necessitam de estremacgdo (condominio).

9 propriedades com pendéncias de registro de sentenca (com suporte juridico).

2 propriedades estdo em processo de escrituragao.

2 propriedades com processo finalizado, aguarda-se a entrega das matriculas pelo cartorio.

¢) Iluminacao Publica e “Cidades Inteligentes

A CEB Participacdes, fundamentada em sua lei de criagcdo que permite o investimento em empresas
de energia, telecomunicagdes e transmissdo de dados, planeja expandir sua atuagdo para o setor de
Iluminagao Publica e Cidades Inteligentes.

Na primeira fase do processo A empresa realizou um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento focado
em infraestrutura inteligente via tecnologia 5G, que ja resultou na criacdo de cinco produtos
principais:

e Software de supervisdo e controle;

e Unidades de comando e comunicagdo para luminarias (SSCS/CCSC);
o Sensores de monitoramento ambiental e captura de imagens;

e Quadros inteligentes para telegestao de iluminacao.

Devido ao alto potencial de receita desses produtos, a CEB Participagdes estuda em uma fase posterior
a viabilidade de criar uma subsidiaria no modelo Startup. O objetivo ¢ fabricar e comercializar essas
tecnologias de forma independente.

d) Operacao Controlada em Conjunto — Consércio CEB Participacoes, Terracap e Supremo
Tribunal Federal — Consércio CEBPar Terracap 1.

Constituicdo de Geracido Distribuida de Energia Fotovoltaica

Em 19 de fevereiro de 2025, a CEB Participagdes S.A. firmou um acordo inovador com o Supremo Tribunal
Federal (STF) e a Companhia Imobiliaria de Brasilia (Terracap) para impulsionar a geragao compartilhada de
energia limpa no Distrito Federal, em conformidade com a Lei Distrital n® 6274/2019, que institui diretrizes
para a Politica Distrital de Incentivo a Geracdo e ao Aproveitamento de Energia Solar, Edlica e de Biomassa.

O acordo visa a criagdo de uma usina de geragdo distribuida (GD) fotovoltaica, com capacidade de produgdo
de 3MW, em uma area de 13,2 hectares. O objetivo principal é garantir que todos os participantes do consércio
tenham acesso a energia limpa e renovavel, contribuindo para a sustentabilidade e a reducdo do impacto
ambiental.

A energia gerada pelo Consorcio sera consumida da seguinte forma:

e CEB Participagdes S.A.: 5,7% para consumo proprio.
e TERRACAP: 7,3% para consumo proprio.
e Supremo Tribunal Federal (STF): 87% consumo proprio e aluguel da usina.
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O arranjo financeiro prevé que o STF restitua as consorciadas (CEB Par e Terracap) os valores referentes ao
aluguel da planta, montante este dimensionado para suportar integralmente as despesas correntes de Operacdo
¢ Manutencao (O&M).

A CEB Participagoes S.A. lidera o consorcio na condigdo de interveniente, assumindo a gestdo técnica tanto
da implementagdo quanto da operagdo futura. A obra é executada sob o regime Full EPC (Engineering,
Procurement and Construction), licitada pelo valor global de R$ 9,8 milhdes. Neste modelo turnkey, a
contratada assume responsabilidade integral por todas as etapas: engenharia de detalhamento, suprimentos,
construcdo e comissionamento. Adicionalmente, a fiscalizagdo ¢ assegurada por um contrato de engenharia do
proprietario no valor de R$ 90 mil.

Até o encerramento do exercicio de 2025, o projeto encontra-se em fase de mobilizagdo e inicializagao fisica,
com foco em:

e Projetos executivos de engenharia;

e Terraplanagem, drenagem, cercamento periférico e iluminagao.

Do aporte total de R$ 9,89 milhdes realizado paritariamente (50% CEB Par / 50% Terracap) em outubro de
2025, o montante de R$ R$ 483mil ja foi efetivamente capitalizado como Imobilizado em Curso, refletindo o
estagio inicial de execugdo fisica.

e) Operacao Controlada em Conjunto — Consorcio CEB Participacoes, Terracap e Tribunal
Superior Eleitoral — Consércio CEBPar Terracap 11

Em 4 de novembro de 2025, foi celebrado um novo acordo entre a CEBPar ¢ a Terracap para a construgdo de
uma usina fotovoltaica. O projeto adota o modelo de cooperagdo ja aplicado junto ao Supremo Tribunal Federal
(STF), conforme a Nota Explicativa 7c, mas desta vez voltado ao atendimento do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE). Sob este arranjo financeiro, o TSE ficara responsavel pelo custeio do aluguel da usina junto as empresas
consorciadas.

Este projeto esta inserido no contexto do Acordo de Cooperagdo Técnica n.° 162/2023 (128235629), que visa
estabelecer a colaboracdo entre a Companhia Energética de Brasilia (CEB) e a Companhia Imobiliaria de
Brasilia (Terracap) na avaliacdo da viabilidade de uso de areas da Terracap para o desenvolvimento de usinas
de geragdo fotovoltaica.

O Acordo esta em plena conformidade com a Politica Distrital de Incentivo a Geragdo ¢ Aproveitamento de
Energia Solar, Eolica e de Biomassa e a Cogeragdo, instituida pela Lei Distrital n.° 6.274/2019. Além disso,
alinha-se aos objetivos do Governo do Distrito Federal (GDF) de fomentar a implantacdo de sistemas de
energia renovavel e promover a geragdo de energia solar fotovoltaica para autoconsumo em empreendimentos
publicos e privados, conforme estabelecido pela Lei Distrital n.° 6.891/2021.

O projeto prevé a instalagdo de uma Usina Fotovoltaica de Geragao Distribuida (UFV GD) com capacidade
estimada de 4,016 MWp. A usina sera construida em um terreno de aproximadamente 13 hectares, localizado
nos Lotes A ¢ B da QN 7, Setor Habitacional Catetinho (185509641), na BR-251 - Nucleo Bandeirante,
Brasilia/DF. A expectativa € que a usina tenha potencial para gerar cerca de 8,5 GWh por ano.
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Este empreendimento representa uma oportunidade de negocio estratégica para o Grupo CEB, por meio de sua
subsidiaria CEB Participagdes S.A (CEBPar), e para a Terracap. A iniciativa esta orientada a ampliagdo do
portfolio de ativos de geracao de energia e ao fortalecimento das receitas de longo prazo das companbhias.

No ambito da CEBPar, o projeto esta alinhado ao Plano de Negocios 2025-2029, que prevé a diversificagdo
da matriz de investimentos ¢ a atua¢do continua no segmento de geragdo, aproveitando a expertise ja
consolidada pela Companhia na estruturagdo e operacio de empreendimentos de energia.

f) Convénio com a Secretaria de Educacao.

Recentemente a CEB Participagdes firmou um convénio com a Secretaria de Educagdo do Distrito Federal
(SEEDF) para a constru¢do de uma usina solar fotovoltaica (UFV) de 10 megawatts-pico (MWp) no
Mangueiral. Este projeto significativo deve gerar aproximadamente 20 gigawatts-hora (GWh) de eletricidade
anualmente, o suficiente para abastecer 400 escolas publicas no Distrito Federal.

Essa producado cobrird 60% da demanda energética da rede publica de ensino da capital, marcando um grande
passo em direcdo a energia sustentavel para as escolas de Brasilia. A previsdo € que as obras da usina comecem
ainda este ano.

O investimento total na usina solar sera de R$ 40 milhdes, recursos provenientes da Secretaria de Educagao,
cabendo a CEB Participacdes a construcdo, implantacdo, operacdo e manutencdo da usina. Estima-se que o
empreendimento gere uma economia anual de até R$ 10 milhdes para os cofres publicos.

g) Construcio de usina fotovoltaica na area livre do estacionamento do Aeroporto Internacional
de Brasilia.

Em sua visdo estratégica, a CEB Participa¢des planeja a implantacao, operacdo e exploracdo comercial de uma
Usina Fotovoltaica (UFV) adjacente ao Aeroporto Internacional de Brasilia. O projeto visa o aproveitamento
de areas subutilizadas do sitio aeroportuario para a geracdo de energia limpa via Geracdo Distribuida (GD).

A viabilizagdo do empreendimento fundamenta-se em uma parceria estratégica entre a concessionaria
INFRAMERICA, na qualidade de cedente do imovel, e a CEB Participa¢des S/A — CEB PAR. A estrutura
societaria, estabelecida via Sociedade de Proposito Especifico (SPE), tera como escopo o gerenciamento
integral do ciclo de vida do ativo, abrangendo desde o aporte tecnologico e construcdo até a manutengao
preventiva e gestao energética.

O projeto apresenta robustez técnica com os seguintes paraimetros nominais:
e Area Total Disponivel: Aproximadamente 35.500 m? (correspondente a UC 4.131).
e Capacidade Instalada: 3,003 MWp (Megawatts-pico).
e Modelo Operacional: Geragdo Distribuida, visando a otimizagdo de custos tarifarios e a

sustentabilidade da matriz energética do complexo aeroportuario.

A construcdo desta usina ratifica o compromisso das entidades envolvidas com a transi¢do energética ¢ a
eficiéncia operacional. Além do viés econdmico proporcionado pela autogeracao.
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8 Imobilizado

Em atendimento ao CPC 27, que trata do Ativo Imobilizado, a Companhia reconhece no seu ativo nao circulante os bens na proporgao da sua participagdo no Consoércio
Cemig — CEB, assim como, os bens da Administragdo em Servigo que trata do imobilizado da CEB Participagdes. As movimentagdes das contas do ativo imobilizado
para o exercicio de 2024 ¢ o periodo de 2025, ocorreram como segue:

Taxa anuais de Movimentagdes 2024 Movimentacdes 2025
depreciacio em Saldo em Saldo em Saldo em
% 31/12/2023 Adicdes  Depreciacio 31/12/2024 Adi¢des  Depreciacio 31/12/2025
Imobilizado nio Vinculado a Concessio
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 20% 37 - - 37 - - 37
Moveis e Utensilios 20% 43 - - 43 - - 43
80 - - 80 - - 80
(-) Depreciag¢io Acumulada: (35) - (16) (51) - (16) 67)
- (16) (51) - 16) (67)
Fotovoltaica em curso
Magquinas e Equipamentos em curso - - 483 - 483
- - - - 483 - 483
Geragio em Servigo:
Terrenos 2.693 4 - 2.697 6 - 2.703
Reservatorio, Barragens e Adutoras 2% a3,3% 11.505 984 - 12.489 - - 12.489
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 2% a 4% 4.952 - - 4.952 53 - 5.005
Miquinas e Equipamentos 2,5% a10% 9.589 818 - 10.407 658 - 11.065
Moveis e Utensilios 10% 34 - - 34 - - 34
28.773 1.806 - 30.579 717 - 31.296
(-) Depreciag¢io Acumulada: (13.198) - (732) (13.930) - (631) (14.561)
(13.198) - (732) (13.930) - (631) (14.561)
Transmissiio em Servigo:
Magquinas e Equipamentos 2,5% a10% 942 - - 942 - - 942
942 - - 942 - - 942
(-) Depreciacio Acumulada: (503) - (26) (529) - (26) (555)
(503) - (26) (529) - 26) (555)
Administragio em Servigo:
Miquinas e Equipamentos 2,5% a10% 222 20 - 242 55 - 297
Moveis e Utensilios 10% 176 - - 176 (35) - 141
398 20 - 418 20 - 438
(-) Depreciag¢io Acumulada: (209) - (34) (243) - (5) (248)
(209) - 34) (243) - 5) (248)
16.283 1.826 (808) 17.266 737 (678) 17.808
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a) Adicdes 2024:

(i) Geracdo em Servico “terrenos”: Ajuste da provisdo referente a desapropriagdo de terreno
(detalhes na Nota 22a).

(i) Geracdo em Servigo “reservatério barragens e Adutoras”: reforgo do Maci¢o Rochoso laje de
protecdo do vertedouro R$984 mil.

(ii1) Geracdo em Servigo “mdaquinas e equipamentos”: manutengdo e reparacdo do 2° Gerador da
Usina no montante de R$814 mil, e compra de Antena transceptor ¢ acessorios R$4 mil.

(iv) Administracdo em Servigo “maquinas e equipamentos”: compra de 3 (trés) computadores para
uso na area administrativa da empresa, totalizando R$20 mil.

b) Adicdes 2025:

(1) Fotovoltaica em curso “méaquina ¢ equipamentos”: Representam os investimentos preliminares
na Usina Fotovoltaica, no valor de R$ 483 mil, nos termos da Nota 7c.

(i) Geracdo em Servico “terrenos”: Ajuste da provisdo referente a desapropriagdo de terreno
(detalhes na Nota 22a).

(iii) Geracdo em Servico “edificacdes, obras civis e benfeitorias”: A CEB Participagdes registrou
R$53 mil em investimentos, referentes a sua cota-parte de 17,5% na constru¢do de fossas
sépticas na UHE Queimado.

(iv) Geracdo em Servigo “mdaquinas e equipamentos™ Os investimentos em 'Maquinas e
Equipamentos' em UHE queimado alcangaram R$658 mil. O valor é composto,
principalmente, pela continuidade da manutengdo do 2° Gerador (R$ 293 mil), aquisi¢do do
sistema de medi¢@o e analise de barragem (R$ 214 mil), compra de disjuntor de média/alta
tensao (R$ 105 mil), compra de (4) quatro reles de protecdo no valor de (R$22 mil), aquisi¢ao
de sistema inversor (R$13 mil) e aquisi¢do de ferramentas (R$ 11 mil).

(v) Administracdo “Maquinas e Equipamentos”: compra de 7 computadores para novos
colaboradores da CEBPar, totalizando R$55 mil.

(vi) Administracdo em Servico “moveis e utensilios” baixa de bens inserviveis por alienagdo,
conforme leildo publico de bens moveis da Companhia Energética de Brasilia e Subsidiarias.
Os bens estavam na CEB do SIA.

¢) Depreciagdo 2025:

(1) Administracdo em Servigo “depreciacdo acumulada”: recuperagdo de depreciacdo em virtude
de alienac¢do, conforme leildo publico de bens mdveis da Companhia Energética de Brasilia e

Subsidiarias.
9 Intangivel

Corresponde ao direito de uso da area onde se encontra a usina do UHE Queimado. A composi¢ao do intangivel
para o exercicio de 2024 ¢ para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, é como segue:
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Taxa anuais

Movimentacgées 2024 Movimentacgées 2025

de Saldo em Saldo em Saldo em
depreciagio 31/12/2023 Adicdes Amortizacio 31/12/2024 Adicoes Amortizagio 31/12/2025
Geracio em Servico:
Intangiveis e Consorcio 3,5% 1.567 - - 1.567 - - 1.567
Extensdo Outorga Lei 14.052/2020 4.703 - - 4.703 - - 4.703
Leildo Extensdao Outorga MP 1300 - - - - 16.492 - 16.492
(-) Amortizagdo Acumulada: (1.837) - (427) (2.264) - (798) (3.062)
4.433 - (427) 4.006 16.492 (798) 19.700
Administracido em Servico:
Sofwares 20% - - - - 6 _ 6
(-) Amortiza¢io Acumulada: - - - - - (€3] )
6 a 5
4.433 - 427) 4.006 16.498 (799) 19.705

a) Extensdo Outorga Lei 14.052/2020:

A CEB Participagdes S.A. reconheceu o intangivel em conformidade com o termo de aceita¢do de prazo de
extensdo de outorga e de desisténcia e renuncia ao direito de discutir a isencdo ou a mitigagdo de riscos
hidrolégicos relacionados ao mecanismo de realocagdo de energia — MRE, emitido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, conforme previsto nas Leis n° 14.052/2020 e 14.182/2021. O montante foi
reconhecido ao valor justo, o qual € equivalente ao valor definido e disponibilizado pela ANEEL, desta forma,
o direito foi reconhecido no intangivel quando se tornou liquido e certo, em contrapartida a rubrica
“Repactuagdo do risco hidrologico” (nota 6b).

No encerramento do 2° trimestre de 2022, foi reconhecido um aumento do ativo intangivel totalizando R$4.703
mil, referente a extensdo de outorga da Usina de UHE Queimado, e esta sendo amortizado de forma linear até
27 de julho de 2034.

b) Leildo Extensdo Outorga MP 1300:

O valor aportado pela CEB Participagdes referente a sua cota-parte no Leildo de Titulos do GSF (Medida
Provisoéria n°® 1.300/2025) foi reconhecido no montante de R$16.492 mil como intangivel. O certame,
conduzido pela Camara de Comercializagio de Energia Elétrica (CCEE), teve como objetivo o
equacionamento do Risco Hidrologico (GSF) e a extensdo da outorga de concessdo da Usina Hidrelétrica de
Queimado. Este ativo intangivel sera amortizado ao longo do novo prazo de concessao estendido (nota 1.2b).

A composicdo do intangivel em geragdo ¢é estruturado da seguinte forma: R$1.567 mil, refere-se a parcela
proporcional do valor do direito relacionado ao Uso do Bem Publico — UBP do empreendimento UHE
Queimado que ¢é apresentado pelo custo historico do encargo regulatério ¢ Softwares (R$1.495 mil ¢ R$72
mil) respectivamente, R$4.703 mil referente a adi¢do do prazo de extensdo de outorga da Usina Lei 14.052/20
¢ R$16.492 mil referente a novo prazo de outorga conforme leildo MP1300. Todos referem-se ao direito do
Consorcio na exploragdo do potencial hidroelétrico.

10 Contas a Pagar

O saldo de contas a pagar esta sendo apresentado pelos valores conhecidos ou estimados até a data do balango,
acrescido da variagdo monetaria, quando aplicavel. O saldo pode ser assim demonstrado:
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31/12/2025 31/12/2024

Energia comprada - CCEE 957 -
Encargos do uso do sistema de transmissao 154 293
Fornecedores de servigos 147 108

1.258 401

a) Energia comprada — CCEE: Os valores referem-se aos custos com a aquisi¢do de energia na CCEE

para cobertura de déficit de lastro e exposigdes contratuais. O montante ¢ impactado diretamente pela
oscilagdo do PLD e pelas liquidagdes mensais da Camara de Comercializagdo. Notadamente, o PLD
médio sofreu forte pressdo devido as condi¢des meteorologicas desfavoraveis, elevando-se de R$
127,88/MWh em 2024 para R$ 223,46/MWh em 2025, o que onerou as compras realizadas no segundo
semestre. Contudo, cabe destacar que, no primeiro semestre, 0 cenario permitiu a comercializag¢do de
excedentes com margens favoraveis, resultando no melhor desempenho de venda de curto prazo da

CEB Participagdes nos ultimos anos, conforme detalhado na Notal6a - Comercializa¢do de Energia
Curto Prazo CCEE.

b) Encargos do uso do sistema de transmissdo: Os Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo (CUST)
referem-se aos custos de transmissdo de energia elétrica, controlados e coordenados pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS). A reducgdo dessa rubrica, ao comparar o exercicio de 2024 com
o terceiro trimestre de 2025, deve-se a dificuldade da Cemig, a transmissora de energia, em emitir a
fatura correspondente. Dessa forma, a apropriagdo do custo € reconhecida, mas o pagamento ¢
condicionado a emissao da fatura. Impostos e Contribui¢des sociais.

¢) Fornecedores de Servigos: A variagao nos saldos da rubrica foi ocasionada pela celebra¢do de um novo
contrato de servigos terceirizados. O ajuste refletiu o alinhamento do valor contratual aos novos
objetivos e escopo de atuacdo da Companhia.

Salarios e encargos sociais

31/12/2025 31/12/2024

Apropriagdes 13° Salarios e Férias 110 93
Apropriagdo Alimentagdo (ticket) 26 -
Previdéncia e Assisténcia 38 31
Apropriagao INSS sobre 13° salarios ¢ Férias 35 22
Apropriagdo FGTS sobre 13° salarios ¢ Férias 12 13
FGTS a recolher 22 18
Apropriagdo Reembolso Cedido 20 17
263 194

¢) As apropriagdes de 13° Salario e Férias - sdo reconhecidas mensalmente, em obedi€ncia ao Principio

Contabil da Competéncia. Este procedimento visa registrar o custo ¢ a obrigagao futura com beneficios
e encargos devidos aos funcionarios no periodo em que sdo incorridos, independentemente do efetivo
desembolso (pagamento).

Tais rubricas representam um passivo derivado de apropriagdes por competéncia. Seus saldos variam
ao longo do exercicio em fungdo da acumulagdo mensal dos direitos trabalhistas e sdo ajustados
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12

conforme o cronograma de pagamento ¢ o periodo aquisitivo de 13° Salarios e Férias, incluindo seus

respectivos encargos.

d) Apropriacdo Alimentagdo (ticket) — A variagdo em comparagdo com o periodo findado em 31 de

dezembro de 2024, justifica-se pelo registro da despesa (apropriagdo por competéncia) e o efetivo

pagamento do beneficio ocorreram integralmente dentro do mesmo periodo em 2024.

e) Apropriagdo Reembolso Cedido - Esta obrigagdo representa o passivo da Companhia para com
sua Controladora referente aos custos de pessoal cedido. O registro ¢ feito mensalmente, pelo

regime de competéncia.

Impostos e Contribuicées sociais

Estdo representadas pelas obrigagdes tributarias, conforme detalhado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a pagar 604 428
PIS e COFINS 84 81
INSS 86 69
IRRF 92 58
Outros 17 13
883 649
13 Pesquisa e Desenvolvimento

Os gastos com pesquisa € desenvolvimento estdo assim demonstrados:
31/12/2025 31/12/2024
Projeto e desenvolvimento 197 326
FNDCT 17 16
MME 8 8
CDE 5 5
227 355

O saldo em aberto de P&D decorre de provisdo mensal para pagamentos ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Tecnologico — FNDCT, Ministério de Minas e Energia — MME, Conta de Desenvolvimento

Energético — CDE, além da composicdo do saldo com projetos de Pesquisa e Desenvolvimento a serem
executados pela empresa, sendo que este montante ¢ atualizado mensalmente pela variagdo da taxa SELIC.

A reducdo na rubrica 'Projeto e Desenvolvimento' decorre do encerramento do projeto SMARTCEB.
Formalizado pelo 1° Termo Aditivo ao Termo de Cooperagao n° 001/2021, o projeto totalizou desembolsos de
R$ 226 mil. De autoria da CEB Lajeado, a iniciativa visava o desenvolvimento de um framework para cidades
inteligentes, integrando medidores inteligentes (Smart Meters) as redes de distribui¢@o e iluminag@o publica

via tecnologia 5G.
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14 Outras Obrigacoes

31/12/2025 31/12/2024

Consorcio Cemig/CEB 75 76
Consorcio CEBPar Terracap 9 -
Ressarcimento Holding 299 116
Compensagao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos 77 99
Taxa de Fiscalizacio ANEEL ¢ UBP 24 23

484 314
a) Consorcio Cemig/CEB e Consorcio CEBPar Terracap: Refere-se as obrigagcdes da Companhia perante

b)

15

os consorcios, relativas a sua cota-parte em despesas provisionadas em cada data-base. Os aportes sao
realizados de acordo com o fluxo de caixa e as necessidades operacionais dos consorcios.
Consequentemente, o saldo apresenta oscilagdes sazonais, o que pode limitar a comparabilidade direta
entre diferentes periodos financeiros.

Ressarcimento Holding: A CEB Participa¢des opera em um ambiente de trabalho compartilhado com
sua subsidiaria integral, CEB Holding, que ¢ a proprietaria das salas, otimizando custos e promovendo

sinergias. A empresa usufrui de uma estrutura fisica integrada, com compartilhamento de recursos
como energia elétrica, servigos de seguranga ¢ limpeza que sdo repassados para a subsididria através
de reembolsos. A variagdo no saldo em relagdo ao exercicio anterior, se deve, principalmente, aos
novos custos compartilhados que estdo sendo cobrados de forma retroativa, como, ar-condicionado,
condominio e IPTU, servigo de tecnologia da informagao dentre outros.

Compensac¢do Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos: Podem ocorrer variagdes sazonais
entre os periodos, pois a emissao da fatura estd diretamente relacionada ao volume de dgua
utilizado pela usina para a geracao de energia elétrica.

Patrimonio Liquido

15.1 Capital Social

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$21.270 mil, que esta dividido
em 21.270.414 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Todas as a¢des sdo de propriedade da
Companhia Energética de Brasilia — CEB Holding.

15.2 Reserva de lucros

31/12/2025 31/12/2024

Reserva legal 4.254 4.254
Reserva de Lucro para Expansao 8.652 -
Reserva de lucros a realizar 8.203 8.203
Dividendos Adicionais Propostos 8.809 8.652

29.918 21.109

a) Reserva Legal: ¢ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado a cada exercicio, nos termos do art.
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A CEB Participac¢des esta no limite da
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constituicdo da reserva. A Reserva Legal somente ¢ utilizada para aumento do capital social ou para
absorcdo de prejuizos.

b) Reserva de Lucro para Expansdo: a administragdo deliberou destinar os dividendos adicionais propostos

a reserva de lucros para financiar a expansido da empresa, considerando os novos projetos em
desenvolvimento em empresas de energia fotovoltaica vide (ver nota 7c).

¢) Reserva de lucro a realizar: sdo dividendos obrigatdrios sobre a parcela de lucros ainda ndo realizados

financeiramente, mas ja registrado contabil e economicamente.

d) Dividendos Adicionais Propostos: Os dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas
demonstragdes financeiras e somente ao final do exercicio e qualquer valor acima do minimo obrigatorio
sera mantido no patriménio liquido, em conta especifica, até a deliberacdo da assembleia geral dos
acionistas, conforme determina a Lei 6.404/76. A reducdo do valor decorre da destinagdo do saldo para
areserva de lucros de expansao.

15.3 Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 29 de agosto de 2025, a Controladora CEB Holding S/A efetivou um aporte de recursos em sua
subsidiaria, CEB Participagdoes S/A, no montante de R$ 16.492 mil (dezesseis milhdes e quatrocentos e
noventa e dois mil reais).

O valor foi integralmente classificado no Patriménio Liquido da CEB Participagdes S/A como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Esta operagao teve como objetivo estratégico a recomposi¢do da liquidez e do capital de giro operacional
da subsidiaria, em decorréncia do desembolso substancial realizado para a participacdo e obtencdo da
extensdo da outorga no leildo regulamentar (conforme detalhado na Nota 1.2b), assegurando a
continuidade e o equilibrio de seu fluxo financeiro.

Em estrita observancia aos preceitos da Lei n® 6.404/76, a capitalizagdo dos Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) devera ser formalizada at¢ 30 de abril de 2026. Ato continuo, a
Administracdo deliberara pela incorporagdo das reservas de lucros ao capital social. Tal medida visa o
fortalecimento do patrimonio liquido. Essa reestruturagdo consolida a estabilidade financeira da
organizagdo e amplia substancialmente sua capacidade de honrar compromissos de curto e longo prazo.
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16 Receita Operacional Liquida

Venda de Energia Elétrica
Comercializacdo Energia de Curto Prazo CCEE
Prestacdo de Servigos

Receita Operacional Bruta

PIS

COFINS

ISS

P&D

Taxa de Fiscalizagio ANEEL + UBP

Compensagao financeiras pelo uso de recursos hidricos
Deducao da Receita Operacional

Receita Operacional Liquida

31/12/2025 31/12/2024
25.665 24.559
3.458 578
1.442 1.376
30.565 26.513
(201) (175)
(930) (807)
(72) (69)
Q71) (234)
(288) (272)
(585) (481)
(2.347) (2.038)
28.218 24.475

a) Comercializacdo Energia de Curto Prazo CCEE: A Comercializagdo no Curto Prazo (CCEE): A
variagdo positiva reflete a otimizagdo do excedente de geragdo ndo comprometido em contratos,

liquidado no MCP. O resultado foi potencializado pela conjuntura de pregos em 2025, periodo em
que o PLD médio atingiu R$ 223,46/MWh (frente aos R$ 127,88/MWh de 2024), favorecendo a
margem operacional nas liquidagdes junto a CCEE, especialmente durante a primeira metade do

exercicio.

17 Custo com Energia Elétrica e Operacoes

Despesas Relacionadas com UHE Queimado

Energia Elétrica Comprada para Revenda

Custo pelo Uso do Sistema de Transmissao

Depreciagdo

Amortizagdo

Prémio de Seguro - Repactuacgio Risco Hidrologico Lei 13.203/15
Contribuigao Compulsoria CCEE

31/12/2025 31/12/2024
(2.974) (2.716)
(1.601) (121)
(1.822) (1.745)

(708) (808)
(799) (427
(76) (76)
an 10)
(7.991) (5.903)

a) Despesas Relacionadas com UHE Queimado: Sao despesas proporcionais do Consorcio Cemig — CEB,
de responsabilidade da CEBPar. Alguns gastos sdo realizados de forma sazonal, obedecendo as

legislagdes vigentes e com o objetivo de atender questdes ambientais de reflorestamento dentre outras,

desta forma, podem ocorrer variagdes entre um periodo e outro.
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b) Energia Elétrica Comprada para Revenda: Para atender seus contratos de venda de energia elétrica, a
empresa compra energia sazonalmente no mercado de curto prazo. Esse processo automatico ¢

realizado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) vide nota 10a).

¢) Amortizacdo: O incremento na amortizagdo decorre da repactuagdo do risco hidrologico (GSF), nos
termos da Medida Provisoria n° 1.300/2025. Em virtude dessa adesdo, foi reconhecido o montante de
R$ 16.492 mil no Ativo Intangivel, referente a extensdo do prazo de outorga. Tal ativo esta sendo
amortizado mensalmente com base no novo periodo de concessao, conforme detalhado na Nota 9.b.)

18 Gerais e Administrativas
31/12/2025 31/12/2024
Pessoal e Encargos (4.612) (3.010)
Servigos de Terceiros Fornecedores (1.034) (807)
Reversdo de despesas - 21
Outras despesas (650) (301)
(6.296) (4.097)

a) Pessoal e Encargos: O aumento, em comparagido com o mesmo periodo do ano anterior, esta detalhada

no quadro de desmembramento de pessoal e encargos apresentado abaixo.

b) Outras despesas: Estas despesas englobam seguros, cartorios, aluguéis de carro, caixa rotativo e
reembolsos a CEB Holding para manutenc¢do da sede da Companhia. O aumento observado em

comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior é explicado por uma cobranga retroativa da
controladora, referente a custos compartilhados como ar-condicionado, condominio, IPTU e

tecnologia da informagio, dentre outros. (Nota 14b)

Os desmembramentos com Pessoal e Encargos estio descritos nas notas a seguir:

Despesa com administradores 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracdo de Diretores (1.160) (976)
Encargos Sociais - Diretores (320) (287)
Beneficio Sociais Diretores (14) (13)
Remuneracdo de Conselheiros (218) (209)
Encargos Sociais - Conselheiros (44) (42)

(1.756) (1.527)

Despesa com pessoal cedido e emprego em comissio
Pessoal cedido (636) (714)
Empregados em Comissao (2.201) (769)
Estagiarios (19) -

(2.856) (1.483)
(4.612) (3.010)

a) Remuneragdo de Diretores: A troca de diretores técnicos causou a variagdo em comparagdo com o

mesmo periodo do ano anterior. Essa diferenca ¢ justificada pelo tempo em que o cargo ficou sem um

diretor efetivo, sendo ocupado interinamente por um diretor de outra subsidiaria até a nova nomeacao.
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b) Pessoal cedido: A redugdo das despesas no periodo comparado com 2024 reflete a variagdo no niimero
de colaboradores cedidos. Em 2025, a Companhia manteve apenas um (1) colaborador cedido pela
controladora durante um numero maior de meses, situa¢do que nado se verificou no exercicio anterior
(2024).

c) Empregados em comissdo: O aumento no quadro de pessoal decorreu da necessidade de contratacdo
de novos colaboradores, visando impulsionar e sustentar os novos negocios da CEB Participagdes S.A.
na area de energia fotovoltaica.

19 Receitas Financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Rendimento de Aplicagdes Financeiras 3.257 1.920
Juros sobre Capital Proprio 433 382
Outras Receitas Financeiras 626 28

4.316 2.330

a) Rendimentos de Aplicacdes Financeiras: Sdo receitas de aplicagdes financeiras, com rendimento
a 102% do CDI. O aumento decorre do maior volume de recursos aplicados na conta da CEB

Participacdes S.A.
b) Juros sobre Capital Proprio: Pagamentos efetuados pela Corumbé a CEBPar, correspondentes a
sua participagdo atual de 1,53% no capital da companbhia.

c) Outras Receitas Financeiras: sdo atualizagdes monetarias referentes a inadimpléncia na rubrica Contas
a Receber, relativo a comercializac¢do de energia ocorrida na Camera de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE. O aumento expressivo nos valores refletiu o ingresso de indenizagdo securitaria,
referente a cobertura da apolice de seguro da Unidade Geradora 2 (UG2) da usina. O montante total
recebido foi de R$ 608 mil.

20 Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

A Companbhia ¢ tributada com base no Lucro Presumido Trimestral, percentual de 8% (oito por cento) para o
Imposto de Renda e 12% (doze por cento) no caso da Contribui¢do Social, ambos aplicados sobre Receitas de
Vendas. Ja na Receita de Servigos, o percentual é de 32% (trinta e dois por cento) para o Imposto de Renda e
32% (trinta e dois por cento) para Contribuicdo Social.

As aliquotas efetivas dos impostos, aplicadas sobre as bases presumidas, sdo respectivamente 15% (quinze por
cento) para Imposto de Renda e 9% (nove por cento) de Contribuicao Social. Além disso, € aplicado 10% (dez
por cento) sobre o valor excedente de IRPJ, caso a base ultrapasse R$60 (sessenta mil) trimestral ou R$240
(duzentos e quarenta mil) anual.

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) somaram
R$ 2.497 mil em 2025, um aumento em relagdo aos R$ 1.692 mil registrados em 2024. Esse crescimento reflete
o melhor desempenho financeiro da empresa no ano de 2025. Os detalhes dos calculos podem ser encontrados
no quadro a seguir:
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31/12/2025 31/12/2024
Base de calculos do IRPJ
Receita de venda de energia 29.123 25.137
Receita de servigos prestados 1.442 1.376
Base de calculos 30.565 26.513
8% sobre receitas de venda de energia 2.330 2.011
32% sobre receitas de servigos 461 440
Demais receitas tributaveis 4.316 2.330
7.107 4.781
Base de calculos da CSLL
Receita de venda de energia 29.123 25.137
Receita de servigos prestados 1.442 1.376
Base de calculos 30.565 26.513
12% sobre receitas de venda de energia 3.495 3.016
32% sobre receitas de servigos 461 440
Demais receitas tributaveis 4.316 2.329
8.272 5.786
Imposto de Renda (15%) 1.066 717
Adicional do IRPJ (10%) 687 454
Contribuigao Social (9%) 744 521
Encargos do periodo 2.497 1.692
21 Partes Relacionadas
Ativo
Balang¢o Patrimonial Parte Relacionada Natureza 31/12/2025]|31/12/2024
Desenvolvimento de Projetos (a) CEB Holding Ativo Circulante 1.276 715
Adiantamentos Construgdo Fotovotaica (b) [Consorcio CEBPar Terracap [Ativo Circulante 4.634 -
Servigos Prestados (c) Consorcio CEMIG/CEB Servigos Administrativos 117 112
Investimentos (d) Corumba Concessdes S.A.  |Investimento Permanente 4.948 7.034
Usina (e) Consorcio CEMIG/CEB Imobilizado e Intangivel 37.192 21.068
Total 48.167 28.929
Passivo
Balang¢o Patrimonial Parte Relacionada Natureza 31/12/2025]|31/12/2024
Outros (f) CEB Holding Reembolso Aviso de Débito Cedido 20 17
Outros (g) CEB Holding Reembolso Aviso de Débito Despesd 320 116
Outros (h) Consorcio CEMIG CEB Contas a Pagar Consorcio 75 76
Outros (i) Consoércio CEBPar Terracap | Contas a Pagar Consodrcio 9 -
Total 415 209
Demons tracio do Resultado
Balang¢o Patrimonial Parte Relacionada Natureza 31/12/2025]30/09/2024
Receita (j) Consorcio CEMIG CEB Servigos Prestados 1.442 1.376
Despesa (1) Consorcio CEMIG CEB Despesas — cota parte 2.974) (2.715)
Total (1.532) (1.339)
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a)

b)

d)

g)

h)

3

k)

Desenvolvimento de Projetos: A Controlada possui contas a receber referentes a cessdo de 6

funcionarios para a CEB Holding. Esses funcionarios, especializados em novos negocios, atuam em
estudos, implantagdo e operacdo de usinas fotovoltaicas. A cessdo esta alinhada com os planos de
negocios do Grupo CEB e ¢ autorizada por um acordo de compartilhamento de recursos entre as
empresas do grupo.

Adiantamentos Construgdo fotovoltaica: Antecipacdo de recursos pela CEBPar e Terracap para
acelerar as obras da usina fotovoltaica e cumprir o prazo apertado do projeto.

Servigcos Prestados: A CEB Participagdes S.A. tem um contrato de prestagdo de servigos de
administracdo do Consorcio Cemig-CEB n° 14/2021, conforme processo SEI n® 3120-000059/2021,
assinado em 29 de dezembro de 2021, que tem por objeto a gestdo administrativa, financeira, contabil
¢ juridica do Consorcio. O prego global dos servigos prestados ¢ de R$7.490 mil, para o periodo de 60

(sessenta) meses, contados a partir de 01/12/2021, sendo que deste total 82,5% serdo pagos pela Cemig
GT para CEB Par, em 60 parcelas mensais, reajustado apds 12 (doze) meses, pelo indice IPCA/IBGE;

Investimentos: Representa a participagdo aciondria na empresa Corumba Concessdes S.A., conforme
demonstrado na (Nota 7a);

Usina: Refere-se a participagdo da CEBPar no imobilizado e intangivel do Consércio Cemig-CEB
(Nota 8 ¢ 9);

Outros — CEB Holding Cedidos: Aviso de débito relativo a apropriagdo de salarios de empregados
cedidos;

Outros — Reembolso Holding: A Companhia utiliza uma estrutura fisica integrada, cujos custos sdao
compartilhados e repassados a subsidiaria mediante reembolsos (Nota 14b). O montante inclui, ainda,

os repasses de previdéncia e assisténcia a saude, retidos dos colaboradores vinculados ao plano gerido
pela CEB Holding junto & Fundiagua;

Outros — Consércio Cemig CEB: Representam os valores a pagar das obriga¢des assumidas pelo

Consorcio Cemig-CEB, conforme sua cota parte no empreendimento, que € de 17,5%;

Outros — Consoércio CEBPar Terracap: Provisdes baseadas na participagdo da Companhia, cujo fluxo

de aportes varia conforme a demanda operacional.

Receita — Consorcio Cemig CEB: Trata-se da receita auferida pela CEB Participagdes S.A., relativa a
prestacdo dos servigos de administragdo do Consorcio Cemig-CEB, cujo aporte financeiro ¢ realizado
pela Cemig GT; e

Despesas — Consoércio Cemig CEB: Trata-se da cota parte da CEB Participagdes S.A. (17,5%), nos
aportes financeiros para cobrir as despesas referentes as atividades do Consoércio Cemig-CEB.

Provisoes Contingenciais e Passivos Contingentes.

a) Provisdes contingenciais

O saldo de Provisdes contingenciais pode ser assim demonstrado:
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31/12/2025 31/12/2024

Provisdo de Indenizagdo - Consorcio CEMIG - CEB 35 30
Provisdo auto de infragdo Ibama n° 9118042 20 -
55 30

1) Provisdo de indenizagdo — Processo TJGO n® 0275112.81.2005.8.09.0036 - Consércio Cemig —
CEB.

O saldo da Provisao de Indenizagdo trata-se exclusivamente ao reconhecimento de obrigacdes decorrente de
uma agao judicial de desapropriagdo em que a CEBPar era ré, onde se discute o valor da indenizagao referente
aos terrenos que ja fazem parte do empreendimento UHE Queimado (Consocio Cemig — CEB). Os assessores
juridicos da CEBPar entendem que a possibilidade de perda ¢ provavel para condenar as consorciadas ao
pagamento do valor provisionado no curso normal da a¢do. O valor do terreno foi reconhecido no ativo da
Companhia em 2017, na cota parte em que a CEBPar faz jus no Consoércio Cemig — CEB. Considerando que
tal terreno ja estava em uso ¢ gerando beneficio econdmico futuro a Companhia, foi reconhecido um passivo
de igual valor para fazer frente a obrigagcdo da CEBPar. Considerando que este processo judicial foi iniciado
em 2005, o valor da possivel condenagao engloba os juros e correcdo de todo periodo.

i1) Auto de Infragdo (Al) n® 9118042 série E.

O Auto de Infragdo (AI) n° 9118042 série E, de 09/05/2018, lavrado em desfavor do Consoércio Cemig-CEB,
onde a autuada deixou de atender condicionantes estabelecidas na Licenga de Operacdo 302/2003 — 2°
Renovacéo, por ndo encaminhar, em tempo habil, ao Ibama a solicitacdo de quebra de vazio no trecho de vazdo
reduzida da UHE Queimado. Em 05/06/2018, foi interposta defesa administrativa requerendo a nulidade do
Auto de Infracéo e subsidiariamente a conversdo da pena em compromisso, com desconto de 40% sob o valor

da multa que atualmente encontra-se em analise pelo Ibama. O valor total originario da penalidade ¢
R$50 mil, (atualizado R$109 mil). Em 13/01/2025, conforme decisdo de 1* instancia, foi definido prazo para
apresentacdo de pedido de conversdo de multa em servigos de preservacgdo, melhoria e recuperagdo da qualidade
do meio ambiente ou recorrer novamente da A¢ao. Em 22/01/2025 — Foi realizado o pedido de conversao da
multa em Termo de Compromisso - TCCM com aplicagdo de desconto. Em 30/05/2025 O processo foi
encaminhado & Autoridade Julgadora para apreciagdo e deliberacdo sobre o pedido inicial de conversdo da
multa em servigos ambientais. No dia 27/08/2025 O Consorcio foi formalmente notificado acerca da suspensao
da implementagdo da conversdo das multas. Tal suspensdo decorreu da publicagdo da Portaria IBAMA n° 109,
de 5 de agosto de 2025 (DOU de 07/08/2025), que alterou as regras aplicaveis. Em 29/08/2025 Em resposta a
nova regulamentag¢@o, foi apresentado o Requerimento de Adesdo a Solugdo Legal (Sei n° 24468459), optando-
se pelo pagamento a vista com desconto de 30% (trinta por cento) sobre o valor consolidado da multa. Em face
do andamento do processo administrativo e da op¢do pelo pagamento a vista com desconto de 30%, os
Assessores Juridicos da Companhia reavaliaram o risco de perda. A probabilidade de saida de recursos para
liquidacao da obrigagdo foi reclassificada de possivel para provavel. Com base na reclassificagdo do risco, a
Companbhia constituiu uma provisao, registrando o passivo esperado conforme a sua participagdo no Consorcio.
O valor total estimado da perda liquida para o Consorcio Cemig/CEB ¢ de R$ 117 mil. Para a CEB Participagoes
S/A, respeitando sua cota-parte na obrigacdo, o valor provisionado corresponde a R$ 20 mil.
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b) Passivos contingentes

i)  Processo TRF n° 0019156-32.2016.4.01.3400 9* Vara Federal - 6° turma.

A Medida Provisoria n° 688, de 18 de agosto de 2015, convertida na Lei n° 13.203, de 08 de dezembro de 2015,
estabeleceu que o risco hidrolégico suportado pelos agentes de geragado hidrelétrica participantes do Mecanismo
de Realocacdo de Energia — MRE, podera ser repactuado pelos geradores, desde que haja anuéncia da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. A Resolugdo Normativa n° 684, de 11 de dezembro de 2015,
regulamenta os critérios de anuéncia ¢ as condi¢des para a Repactuagdo do Risco Hidroldgico, tanto para o
Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR, quanto para o Ambiente de Contratagdo Livre — ACL.

Aprovados os dispositivos legais, a CEBPar e as demais empresas geradoras do mesmo grupo empresarial
decidiram aderir a Repactua¢do do Risco Hidroldgico. Uma das condigdes para adesdo ao programa foi a
desisténcia das acdes judiciais que questionavam os efeitos financeiros do déficit de geragao.

Entretanto, somente os agentes que operam no ambiente regulado aderiram a referida repactuagdo. Os agentes
atuantes no mercado livre avaliaram como inoportuna a repactuacdo nos termos propostos pela ANEEL,
mantendo-se judicializados. Essa situacdo provocou nova exposicao aqueles agentes, atuantes no mercado
regulado, que tinham optado pela mencionada repactuagdo, como a CEBPar.

Em decorréncia dessa nova exposi¢do e com o objetivo de proteger as empresas geradoras controladas pela
CEB contra os efeitos das decisdes judiciais mantidas por aqueles que ndo aderiram a repactuacao, foi ajuizada
uma agdo que resultou no deferimento “Do Pedido de Antecipagdo dos Efeitos da Tutela”, em 31 de marco de
2016. Tal ag@o determinou que ndo fosse transferido para as autoras o 6nus financeiro de quaisquer decisoes
judiciais de que ndo fizessem parte, independentemente da competéncia a que se refiram, relativas aos efeitos
dos valores oriundos do déficit hidrico (Fator GSF) sobre geradores hidrelétricos. Os Assessores Juridicos da
Companbhia classificam como “Possivel” a perda dessa acdo ndo requerendo a constitui¢do de provisdao em seu
balango patrimonial.

Considerando a relevancia do tema, esse assunto ¢ acompanhado pela area juridica da Companhia de forma
sistematica.

i1) Processo Administrativo n® 1012047-13.2017.4.01.3400 - 5* Vara Federal Civel da SJDF.

Declara a inexigibilidade do pagamento da parcela de tarifa relativa a indenizagdo de que trata o artigo 15 §2°
da Lei n.12.783/2013 - quando da prorrogagdo da concessdo, os agentes (ABRAGEL, CEB Participacdes e
Outras) propuseram acdes judiciais que sustentam que os ativos considerados nao depreciados existentes em 31
de maio de 2000, deveriam ser pagos pela Unido ou com recursos da Reserva Global de Reversdo - RGR em
lugar de serem cobrados dos consumidores por meio de inclusdo de parcela nas tarifas de transmissao, leia-se
no caso da CEBPar, aumento no valor da Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo — TUSDg referentes as
centrais geradoras. As agdes judiciais solicitam, de forma geral, a revogagdo da Portaria 120/16.

Nao ¢ possivel aferir proveito econdmico da agado, pois o calculo do impacto financeiro para cada agente de
geracdo envolve inimeras premissas, bases de dados especificas e conhecimento técnico especializado. Além
disso, permanece judicializada a questdo que trata do calculo da parcela da remuneragdo da TUST, com
discussoes e propostas acerca da metodologia para definicdo deste montante.

Em 10/09/2020, foi proferido despacho mediante o qual a Desembargadora determinou a remessa dos autos,
para analise de eventual prevengdo, em seguida, os autos foram conclusos. Em 23/03/2023, a ABRATE
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reiterou pedido de remessa dos autos ao Gabinete do Desembargador Federal Hércules Fajoses, sob a alegagdo
de existéncia de prevengao.

Em 20/11/2023, foi proferida decisdo, mediante a qual o Juiz Federal Convocado Caio Castagine Marinho
acolheu a prevencdo suscitada. Em 21/11/2023, os autos foram conclusos para decisdo. Em 11/11/2023, a
ABRATE juntou petigdo, mediante a qual reiterou a preliminar de prevengdao do Exmo. Desembargador
Federal Hércules Fajoses.

ii1) Processo Administrativo n® 48500004562/2009-64 — ANEEL.

A Usina Hidrelétrica de Queimado, que ¢ o negécio do Consorcio Cemig-CEB, foi autuada em razéo de uma
“ndo-conformidade (N.9)” referente a uma disponibilidade de energia declarada incorretamente nos sistemas
do ONS, visto que existem valores de indisponibilidade for¢ada indicados como indisponibilidade programada
no Relatorio de Avaliagdo do Desempenho de Manutengdo — RAD.

O Consorcio Cemig-CEB, ajuizou agdo em desfavor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, no
processo de n°® 0015174-71.2016.4.01.3800 - 19* VARA FEDERAL, pretendendo a nulidade do despacho
sancionador 569/2016, que aplicou san¢do de multa no valor de R$596 mil (atualizado R$1.102 mil). O valor
referente a penalidade encontra-se depositado judicialmente proporcionalmente as cotas partes de suas
consorciadas, na CEB Participagdes o valor do depdsito judicial foi de R$103 mil.

iv) Processo Administrativo n® 0105657-05.2012.8.26.01.00 (583.00.2012.105657) 19* Vara Civel.

A Empresa possuia Certificado de Depdsito Bancario (CDB - Panamericano) registrado na CETIP, com o
co6digo de Instrumento Financeiro nimero CDB006026GS com data de emissdo 16/01/2006 e com vencimento
para o dia 18/12/2020, contemplavam em sua totalidade 1.252.500.529 cotas, sendo que a CEB Participacdes
possuia 62.625.026 cotas, correspondente ao percentual de 5% do total. O CDB — Panamericano estava
custodiado no Banco BRB, ¢ que possui remuneracdo de IGP-M + 1% a.a., sendo a operagdo liquidada
conforme previsdo, ndo havendo mais valores reconhecidos.

Ainda existe a¢@o judicial em curso, interposta pelos novos controladores do Banco Panamericano (BTG
Pactual e Caixa Econdmica) questionando a validade do titulo CDB e o valor pactuado, alegando conluio entre
os antigos administradores do Banco Panamericano. Em sua tltima decisdo, o juiz reconheceu o ativo como
valido.

O Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo, no inicio da demanda, revogou a decisdo liminar proferida na agao cautelar
para determinar o pagamento dos titulos em seus respectivos vencimentos, mantendo-se apenas a
obrigatoriedade de ciéncia de terceiros adquirentes da existéncia da demanda.

O pagamento do titulo ndo prejudica ou altera o andamento do feito ou a sua classificacdo. Isso porque, em
caso de procedéncia da demanda, seja por reconhecimento da nulidade alegada ou por adequagdo da taxa
negociada, podem resultar na obrigacdo de restitui¢do de parte dos valores pagos pelo Banco Panamericano, a
forma de correcao e juros dependera do que for decidido judicialmente.
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23 Seguros (Nao Auditada)

A Companhia tem apolice de seguros contratados pela Administracdo do Consoércio Cemig-CEB, para cobrir
riscos operacionais sobre seus ativos, com prémio de R$330 mil e fim de vigéncia em 20 de novembro de

2026. (Cota parte da CEBPar corresponde a R$58 mil).

Risco Cobertura Seguradora
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A

Riscos Operacionais R$330 mil
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24 Reconciliacdo do Lucro do Periodo com a Gerac¢ao de Caixa Operacional

31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido do periodo 17.618 17.304
Ajuste ao resultado do exercicio

Depreciagdo/Amortizagao 1.507 1.235
Equivaléncia patrimonial (1.851) (2.214)
Outros (1.103) -
Ajustes ao Resultado 16.171 16.325

Varia¢ao nos ativos e passivos

(Aumento) Redugdo de Concessionarios e Permissionarios (80) (132)
(Aumento) Reducdo de Repactuagdo do Risco Hidrologico 76 76
Aumento (Redugio) de Outros Créditos 4.116 1.045
Aumento (Redugio) de Contas a Pagar 851 138
Aumento (Redugio) de Salarios e Encargos Sociais 69 69
Aumento (Redugio) de Impostos e Contribui¢des Sociais 234 47
Aumento (Redugdo) de Pesquisa e Desenvolvimento (128) 89
Aumento (Redugao) de Provisdes Contingenciais 25 5
Aumento (Redugdo) de Outras Obrigagdes 15 191
Aumento (Reducées) de Ativos e Passivos 5.178 1.528
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais 21.349 17.853
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25 Outros assuntos Relevantes

Reforma Tributaria no Brasil

Tratamento Tributario da Receita de Geragdo de Energia Conforme a Lei Complementar n° 214, de 16 de
janeiro de 2025, o fato gerador das operagdes com energia elétrica ocorre quando o pagamento se torna devido.
Entretanto, o art. 28 e §1° da referida norma estabelece sistematica que dissocia a ocorréncia do fato gerador
da obrigacdo de recolhimento do IBS e da CBS, configurando, na préatica, regra de diferimento, pela qual tais
tributos somente serdo exigidos quando houver fornecimento de energia destinado ao consumo final ou quando
a operacao envolver contribuinte ndo sujeito ao regime regular.

A Companhia atua exclusivamente na geracao e comercializagio de energia elétrica, destinando integralmente
sua produgdo, inclusive no ambito do Regime de Cotas de Garantia Fisica, as distribuidoras e demais agentes
setoriais sujeitos ao regime regular de tributagdo, ndo realizando venda direta ao consumidor final.

Nesse contexto, as receitas decorrentes da atividade de geracdo, representadas substancialmente pela Receita
Anual de Geragdo (RAG), caracterizam operagdes intermediarias na cadeia do setor elétrico e, portanto, ndo
se sujeitam ao recolhimento de IBS e CBS enquanto ndo houver fornecimento para consumo. Assim, a partir
de 2027, inicio da vigéncia plena do novo regime tributario, tais receitas estardo, na pratica, sujeitas a aliquota
zero de CBS, observadas as condigdes operacionais atualmente vigentes.

kg

Edison Antonio Costa B. Garcia
Diretor-Geral

Ana Paula Gehm Hoff Silas Barbosa de Amorim
Diretora Administrativo-Financeira Diretor-Técnico

Rodrigo de Carvalho Reis
Contador CRC-DF 017.498
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhor Acionista,

A CEB Participagdoes S.A.- CEBPar apresenta o Relatorio da
Administragdo, em conjunto com suas Demonstragdes Financeiras, Notas Explicativas e
Pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Neste ano a Empresa balizou suas atividades no Plano de Negocios
aprovado pela Administragdo, alinhado com o planejamento estratégico de sua Controladora
integral Companhia Energética de Brasilia — CEB, que reafirmou o foco na gestdo
parcimoniosa das despesas e custos operacionais, priorizando o cumprimento dos

compromissos assumidos junto aos clientes e fornecedores.
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2. PERFIL DA CEB PARTICIPACOES S.A

A CEB Participagdes S.A. — CEBPar, foi criada pela Lei Distrital n® 1.788, de 27/11/1997,
constituida como sociedade anonima de capital fechado, subsidiaria integral da Companhia
Energética de Brasilia — CEB. A Empresa possui patrimonio proprio e autonomia
administrativo-financeira com sede e foro na cidade de Brasilia-DF, nos termos da legislacao
em vigor.

O seu objeto social é comprar e vender participagdes aciondrias ou cotas de outras empresas
energéticas, de telecomunicagdes e de transmissdo de dados, mediante comprovacdo de
viabilidade técnica, econdmica e financeira dos negocios, sendo vedada a participagdo em
entidades sem fins lucrativos.

A CEB Participacdes podera ainda participar, diretamente ou por meio de consorcio, da
exploragdo do empreendimento de geracao da Usina Hidrelétrica de Queimado, operando-o e
administrando-o, bem como comercializando a sua cota-parte da energia elétrica produzida,
nos limites constantes do respectivo contrato de concessao.

A Companhia podera participar em outras sociedades, seja como socia, acionista ou quotista,
bem como em negdcios e empreendimentos que visem estudar, planejar, projetar, produzir,
comercializar produtos e, também, construir, executar e operar sistemas de geracao,
transmissdo e comercializagdo de energia, inclusive energia oriunda de fontes renovaveis em
suas diversas formas, sem se limitar as seguintes modalidades: eletropneumatica, solar, e6lica,
biomassa e hidraulica.

Iniciou sua atividade operacional em 13 de janeiro de 2006 por meio do processo de
segregacdo das atividades de distribuicdo e geracdo de energia elétrica na Companhia
Energética de Brasilia — CEB, aprovada pela Resolugdo Autorizativa n°® 318, de 16 de
setembro de 2005, da ANEEL.

Atualmente, detém 17,5% do Consorcio Cemig-CEB, responsdvel pela administracao e
operacdo da UHE Queimado, com poténcia instalada de 105 MW, e comercializa a sua cota-
parte de energia elétrica produzida na Usina localizada no Rio Preto, entre os municipios de
Unai/MG e Cristalina/GO. A energia gerada nesta unidade ¢ comercializada para varias
regides do territorio nacional.

Possui, ainda, participacao aciondria de 1,54% na Companhia Corumbé Concessoes S.A., cujo
empreendimento denomina-se UHE Corumba IV. A Usina foi inaugurada em 4 de abril de
2006 e possui capacidade instalada de 129,6 MW médios, e fornece energia para cerca de 250
mil habitantes do Distrito Federal (DF). O empreendimento est4 localizado no rio Corumba,
proximo ao municipio de Luzidnia (GO).

Em 19 de fevereiro de 2025, a CEB Participagdes S.A., a Terracap ¢ o Supremo Tribunal
Federal (STF) formalizaram um consorcio para a criacdo de uma usina fotovoltaica de 3SMW
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(13,2 hectares). A iniciativa fundamenta-se na Lei Distrital n® 6.274/2019, que incentiva
energias renovaveis no DF.

A implantagdo da usina foi financiada de forma equitativa entre a CEB Par e a Terracap, com
aporte de 50% de cada consorciada.

A energia gerada sera distribuida proporcionalmente para consumo proprio entre os entes:

e STF: 87% (incluindo o aluguel da estrutura);
e Terracap: 7,3%:;
e CEB Participagoes: 5,7%.

O STF sera responsavel pela restituicao dos valores de aluguel as consorciadas, montante este
destinado a cobrir integralmente as despesas de operagdo e manutencao da usina.

A obra estd em fase inicial, com foco em projetos de engenharia, terraplanagem, drenagem,
cercamento ¢ iluminagao.

O empreendimento foi licitado sob o regime FULL EPC. Neste modelo, a empresa contratada
¢ integralmente responsavel por todas as etapas: do projeto e compra de materiais até a
construcdo e entrega final (comissionamento).

A ilustragdo a seguir apresenta a governanca corporativa da CEBPar, destacando seu vinculo

com a controladora Holding (CEB).
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A CEB Participagdes S.A. ¢ estruturada da seguinte forma:

A Assembleia Geral, exercida pela CEB, na qualidade de acionista tnico da CEB
Participagdes, ¢ o o6rgdo superior de deliberagdo, tem poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto da companhia e adotar as resolu¢des que julgar conveniente a sua
defesa e ao seu desenvolvimento.

A Diretoria ¢ o 6rgdo executivo da administragdo, composta por um Diretor-Geral, um Diretor
Administrativo-Financeiro e um Diretor Técnico, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de dois anos, podendo ser reeleitos no maximo por 3 (trés) recondugdes
consecutivas. A Diretoria retine-se, ordinariamente, uma vez por meés e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo Diretor-Geral, deliberando com a presenga de, pelo menos, 2
(dois) de seus membros, sendo 1 (um), necessariamente, o Diretor-Geral ou seu substituto. As
deliberacdes da Diretoria sdo adotadas por maioria de votos e registradas em ata.

O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, ¢ composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, observadas as condi¢des de elegibilidade e vedagdes impostas na
legislagdo e na regulacdo aplicavel, com mandato de um ano, podendo ser reeleitos no
maximo por 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Os Conselheiros sao eleitos pela Assembleia Geral da CEB Participacdes S.A., que fixa a
respectiva remuneragao, observado os limites legais. As atribuicdes do Conselho Fiscal
encontram-se fixadas na Lei das Sociedades Anonimas e na legislacao aplicavel.

No ano de 2025, foram realizadas 12 (doze) reunides do Conselho Fiscal na sede da Empresa,
tendo como principal agenda, as aprovagdes dos balancetes trimestrais e do balango do final
do exercicio.

Além disso, a CEB Participacdes S.A. indica os assentos da Diretoria Administrativo-
Financeira e do Conselho Deliberativo do Consorcio Cemig-CEB.

O Conselho Deliberativo do Consoércio Cemig-CEB, possui dois conselheiros titulares e dois
conselheiros suplentes, a CEB Participacdes S.A. indica dois membros, sendo um titular e
outro suplente. Os demais membros sao indicados pela Cemig Geragao ¢ Transmissao S.A.

O Conselho delibera sobre demandas de interesse do Consoércio, conforme previsto no seu
Contrato de Constituicao.

A CEB Participacdes S.A. tem assento também no Conselho Administrativo de Corumba
Concessodes S.A., como membro efetivo indicado pela Companhia Energética de Brasilia CEB
- Holding.
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4. NOSSOS NEGOCIOS

i) Consércio Cemig-CEB

A Companhia Energética de Brasilia — CEB celebrou Contrato de Concessdo de Uso de Bem
Publico para exploragdo de Aproveitamento Hidrelétrico e Sistema de Transmissao
Associado, CC n° 06/97, na condi¢do de Produtor Independente, no ambito do Consdrcio
Cemig - CEB, em 18 de dezembro de 1997. Apos a desverticalizagdo ocorrida em 2004, a
CEB passou o ativo a CEB Participagdes S.A, cabendo hoje a mesma 17,5% dos ativos da
UHE Queimado.

A CEB Participagdes S.A. compartilha a gestdo do empreendimento, sendo responsavel pela
Diretoria Administrativo-Financeira do Consoércio, enquanto a Cemig Geragao e Transmissao
S.A. responde pela Diretoria de Operagdo ¢ Manutengao da Usina, que também inclui a
supervisao das atividades de meio ambiente.

No exercicio de 2021 teve consolidada demanda com relacio Repactuacdo do Risco
envolvendo as usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Relocacdo de Energia -
MRE. Assim, conforme a Resolugdo Homologatoria ANEEL n° 2.932 de 14 de setembro de
2021, obteve a extensdo da outorga da concessao do uso do bem publico da UHE Queimado
por mais 556 dias, que passa a encerrar em 27 de junho de 2034.

Em maio de 2025, a Medida Provisoria n® 1.300 instituiu o leildo de créditos para resolver o
passivo do Risco Hidrologico (GSF). Visando mitigar riscos contratuais, a CEBPar e a Cemig
GT (Consorcio Queimado) participaram do certame para estender a outorga da UHE
Queimado, cujos contratos vigentes (PPAs) se estendem além da concessao original.

Estudos de valuation compararam dois cenarios:

e Cenario Regulado (até¢ 2037): Manutengao dos contratos atuais com pregos superiores
ao mercado (CEBPar: R$ 325/MWh), projetando margem liquida de 28%.

e (Cenario Livre (p6s-2038): Migragdo para o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL),
com margem liquida estimada em 11% a partir de 2039.

O leildo, realizado em 01/08/2025, resultou na aquisicdo de 7.539 titulos por R$ 94,238
milhdes. A Companhia aportou R$ 16,492 milhdes, correspondentes a sua participagdo de
17,5% no consorcio.

Com a liquidagdo do certame, a outorga da UHE Queimado foi estendida por 7 anos,
postergando o vencimento da concessdo para julho de 2041. A operagdo assegura a
continuidade operacional, melhora a eficiéncia do OPEX e reduz o custo de capital.

Até 2022, a garantia fisica da UHE Queimado era de 67,90 MW médios, como definido pela
Portaria n° 178 do MME de 3 de maio de 2017, sendo que esta garantia fisica foi reduzida
para 64,06 MW médios, conforme Portaria GM/MME n° 704 da Geréncia de Mercado do
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Ministério das Minas e Energia, publicada em 10 de novembro de 2022, através da revisdo
ordinaria da Usina.

Em 2025, 79% de todas as Receitas geradas pela CEB Participacdes S.A, dependeram da
energia gerada pela Usina de Queimado, que produz a energia em que a CEB Participacdes se
beneficia e comercializa, conforme sua cota parte no negodcio. A forma de comercializagdo
esta descrita no (ITEM 7) deste relatorio.

ii) Corumba Concessoes S.A.

A Companhia Corumbad Concessdes S.A. foi fundada em 6 de setembro de 2000 com o
objetivo de construir o empreendimento hidrelétrico de Corumba IV, localizado em Luzidnia
GO, e atua na geragcdo de energia elétrica como produtora independente, com poténcia
instalada de 129,6 megawatts de energia nao poluente e renovavel. O empreendimento possui
caracteristicas de uso multiplo e destina a produgdo de energia elétrica da UHE Corumba IV
ao Distrito Federal.

Os investimentos em Corumba sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Na
pratica, a empresa se beneficia da investida sempre que o resultado for positivo através dos
recebimentos de dividendos.

Atualmente, a CEB Participagdes S.A. possui participacdo de 1,5355% no total de agdes da
investida, totalizando 13.445.342 agoes, sendo 6.802.842 de Ac¢des Ordinarias e 6.642.500
Acoes Preferencias Nominativas da Classe “A”.

O quadro societario de Corumba Concessdes S.A., € demonstrado a seguir:

EMPRESA ACOES [ON] ACOES [PN] ACOES PN [B] TOTAL %
SERVENG 157.455.805 - 261.401.094 418.856.899  47.83%
CEB HOLDING 81.595.364 203.199.943 - 284.795.307  32,52%
TERRACAP 25.000.000 74.999.999 - 99.999.999 11,42%
CAESB 12.500.000 37.500.000 - 50.000.000 5,71%
CEBPAR 6.802.842 6.642.500 - 13.445.342 1,54%
CEVPAR Ltda 8.551.713 - - 8.551.713 0,98%
TOTAL 291.905.724 322.342.442 261.401.094 875.649.260 100,00%

iii) Constituicdo de Geracao Distribuida de Energia Fotovoltaica - Consdércio
CEBPar - Terracap I

A geragdo distribuida (GD) ¢ um modelo inovador de producdo de energia elétrica que
permite a instalagdo de sistemas geradores proximos ou no proprio local de consumo, como
residéncias, empresas e propriedades rurais. Essa abordagem oferece diversos beneficios,
como a redugdo de perdas na transmissdo, o uso de fontes de energia renovaveis e a maior
autonomia dos consumidores.

Nesse contexto, a CEB Participacdes S.A., em parceria com a Terracap, criou o Consoércio
CEBPar - Terracap. O objetivo principal ¢ desenvolver um projeto para a implantagdo de uma
usina de geracdo distribuida de energia fotovoltaica. Essa iniciativa representa um marco



CEp) CEB PARTICIPACOES S.A.
¥ L~ SGAN 601 CONJ. H, ASA NORTE, SALAS TERREO: 12, 13, 15 ¢ 19
PARTICIPACOES Edificio ION CEP: 70.830-010 - Tel. (61) 3774 - 1227

importante no aproveitamento do potencial solar do Distrito Federal, além de contribuir para a
sustentabilidade e a seguranga energética da regido.

A geragdo distribuida a ser desenvolvida estd em consonancia com as diretrizes da Politica
Distrital de Incentivo a Geragdo e ao Aproveitamento de Energia Solar, Edlica e de Biomassa
e a Cogeracgao estabelecidos pela Lei Distrital n. 6.274, de 2019.

O Consorcio CEBPar — Terracap tem como objeto a unido de esforgos para a realizagdo
conjunta de atividades voltadas para a concepgdo, projeto, financiamento, construgdo,
operagdo, manutengao e gestdo de usina de geragdo distribuida de energia solar fotovoltaica
com capacidade de produgao de 3SMW.

Cada consorciada tera participagdo de 50% no negocio, compartilhando igualmente direitos,
responsabilidades e deveres do consorcio, abrangendo, custos, despesas, gastos, garantias,
prémios de seguros e investimentos necessarios para a execucao conjunta da Usina GD.

A Usina sera construida em uma area de 13,2 hectares, abrangendo os Lotes A e B da QN 02
do Setor Habitacional Catetinho, na DF-001, a 300 metros do Baldao do Gama, Nucleo
Bandeirante, Brasilia, Distrito Federal. Os terrenos, registrados sob a matricula n® R.1/1.611
no Cartorio do 4° Oficio de Registro de Imoveis do Distrito Federal, sdo parte do patrimonio
da Terracap.

iv) Constituicio de Gerac¢io Compartilhada de Energia Fotovoltaica CEBPar,
Terracap e Supremo Tribunal Federal — Consorcio Energia Sustentavel 1

O Consorcio CEBPar - Terracap descrito no item i), foi estabelecido com o objetivo de gerar
energia limpa e renovavel, aproveitando os créditos de energia resultantes para beneficiar as
instalagdes e servicos da CEB Participacdes S.A. e da Terracap.

A energia gerada pelo Consorcio CEBPar - Terracap serd consumida da seguinte forma:

o CEB Participacées S.A.: 5,7% para consumo proprio.
e Terracap: 7,3% para consumo proprio.
e Supremo Tribunal Federal (STF): 87%, com a responsabilidade de arcar com as

despesas correntes de operacdo e manutengao da Usina Fotovoltaica de Geragdo
Distribuida.

Essa parceria estratégica entre as empresas do Governo do Distrito Federal (GDF) e o STF
demonstra um forte compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade compartilhada
na produg¢do e no consumo de energia limpa e renovavel.

Outros Negdcios

Além dos contratos de comercializagao de energia elétrica, provenientes da UHE Queimado, a
CEB Participacdes S.A. obtém receitas adicionais provenientes da prestacdo de servigos
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administrativos, juridico, financeiro e contdbil ao Consércio Cemig-CEB; da participacao

acionaria na Companhia Corumbéd Concessdes e das aplicagdes financeiras no Banco de
Brasilia S.A. e Banco Bradesco S.A., atualmente remuneradas a 102% do CDL.

5. NOVOS NEGOCIOS

i) Expansiao de Ativos em Geraciao Distribuida: Nova UFV Catetinho (Parceria
TSE) - Consorcio CEBPar - Terracap 11

Dando continuidade a estratégia de expansao em energia renovavel, a CEB Participagdes
(CEBPar) e a Terracap avangam na estruturagao de uma nova Usina Fotovoltaica (UFV),
desta vez em parceria com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE). O projeto replica o modelo de
sucesso estabelecido com o STF, no qual o TSE atua como arrendatario, responsabilizando-se
pela restitui¢ao dos custos de aluguéis as consorciadas.

A iniciativa estd plenamente integrada ao Plano de Negocios 2025-2029 da CEBPar, que foca
na diversificagdo da matriz de investimentos € na consolidacdo de receitas de longo prazo
através da expertise em geragao de energia.

O empreendimento ¢ fruto do Acordo de Cooperacdo Técnica n° 162/2023 entre CEB e
Terracap, que viabiliza o uso de areas publicas para geracdo limpa. O projeto cumpre
rigorosamente os marcos regulatorios distritais:

e Lein’6.274/2019: Politica de Incentivo a Gerag¢ao de Energias Renovaveis.
e Lein’6.891/2021: Fomento ao autoconsumo de energia solar em 6rgaos publicos.

A nova unidade de Gerag¢ao Distribuida (UFV GD) serd instalada no Setor Habitacional
Catetinho (Brasilia/DF), em uma area de 13 hectares. Os principais indicadores do projeto
sdo:

o Capacidade Instalada: 4,016 MWp.
e Produgio Estimada: Aproximadamente 8,5 GWh/ano.
e Localizacdo: QN 7, Lotes A e B — Catetinho (BR-251).

Este projeto refor¢a o papel estratégico do Grupo CEB como indutor de sustentabilidade no
Distrito Federal. Além de ampliar o portfolio de ativos da CEBPar, a usina garante uma
estrutura de receita previsivel e fortalece a colaboragdo institucional com os oOrgdos da
Administragao Publica Federal e Distrital.
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ii) Iluminacdo Publica e “Cidades Inteligentes”

Alinhada ao seu estatuto social e a legislagdo que autoriza a participagdo em empresas de
energia, telecomunicagdes e transmissdo de dados, a CEB Participagcdes (CEBPar) vislumbra
uma expansao estratégica para o segmento de Smart Cities. Este movimento visa diversificar
o portfolio da Companhia e capturar oportunidades no mercado de tecnologia aplicada a
infraestrutura urbana.

Como resultado de uma etapa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) voltada a infraestrutura
inteligente via tecnologia 5G, a Companhia consolidou o desenvolvimento de cinco solugdes
tecnologicas de alto valor agregado, destacando-se:

e Software de Gestao: Plataforma de supervisao e controle centralizado;

e Unidades de Telegestao: Dispositivos de comando e comunica¢do para luminarias
(SSCS/CCSC);

o Sensing Urbano: Sensores para monitoramento ambiental e captura/controle de
imagens;

o Infraestrutura Inteligente: Quadros de prote¢do e controle para interfaces de
telegestdo de iluminacao publica.

Considerando o elevado potencial de escalabilidade e geragdo de receitas dessas tecnologias, a
CEBPar analisa a viabilidade de estruturar uma subsididria sob o modelo de Startup. Esta
estrutura societaria permitiria maior agilidade na fabricacdo e comercializagdo independente
dos produtos, maximizando a competitividade da empresa no mercado de tecnologia.

iii) Convénio Estratégico: Secretaria de Estado de Educa¢ao (SEEDF)

A CEB Participagdes S.A. formalizou uma parceria estratégica com a Secretaria de Estado de
Educagado do Distrito Federal (SEEDF) para a implantacao de uma Usina Fotovoltaica (UFV)
no bairro Jardins Mangueiral. Com uma poténcia instalada de 10 MWp, o empreendimento
possui uma expectativa de geracdo anual de 20 GWh, volume suficiente para suprir a
demanda energética de aproximadamente 400 unidades escolares da rede publica de ensino.

O projeto representa um marco na transicdo energética do Distrito Federal, sendo capaz de
atender a 60% da demanda elétrica total da rede publica de ensino. Além do viés sustentavel,
a iniciativa consolida o papel da CEBPar como brago executor de politicas de energia limpa
voltadas a infraestrutura social da capital.

O empreendimento totaliza um investimento de R$ 40 milhdes, com recursos aportados
integralmente pela SEEDF. Dentro do arranjo de competéncias, a CEB Participagdes assume
a responsabilidade técnica e operacional por todas as etapas do ciclo de vida do ativo,
incluindo:

e Construcdo e implantagao;
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e Operagdo e Manuten¢do (O&M);
e Gestdo compartilhada de ativos.

Com o inicio das obras previsto para o exercicio de 2026, estima-se que a entrada em
operagdo da usina gere uma economia direta de R$ 10 milhdes anuais aos cofres publicos.
Este resultado refor¢a o compromisso da Companhia com a geragao de valor compartilhado e
a reduc¢do do custeio operacional do Governo do Distrito Federal (GDF).

iv) Construcao de usina fotovoltaica na area livre do estacionamento do Aeroporto
Internacional de Brasilia

A iniciativa consiste no desenvolvimento de uma usina solar fotovoltaica estratégica situada
no Aeroporto de Brasilia. Através de uma parceria com a INFRAMERICA, que cede uma
area de aproximadamente 35.500 m?, o projeto sera estruturado pela CEB Participacdes S/A —
CEB PAR em conjunto com seu parceiro societario (com participacdo de 30% e 70%,
respectivamente). O foco central ¢ a implantagdo e exploracdo comercial de um ativo de 3,003
MWp sob o regime de Geragdo Distribuida, unindo seguranca juridica e eficiéncia energética.

6. CONTEXTO OPERACIONAL (2025) E PROJECOES (2026)

Em 2025, o setor elétrico brasileiro manteve a trajetoria de transformacao estrutural observada
nos ultimos anos, impulsionada pela expansao da oferta e pela maior participacdo de fontes
renovaveis variaveis (eolica e solar) no Sistema Interligado Nacional (SIN). A expansdo da
capacidade instalada de geracdo somou 4.096,3 MW no 1° semestre de 2025 e atingiu
6.564,81 MW no acumulado de janeiro a outubro de 2025, refletindo a continuidade do ciclo
de crescimento da oferta e refor¢ando a necessidade de coordenacdo entre expansdo da
geragao e infraestrutura de escoamento.

O ano também evidenciou a relevancia do tema de restrigdes de geragdo (curtailment),
associado sobretudo a limitagcdes de transmissdo e escoamento em regides com elevada
expansdo renovavel. Esse contexto refor¢ou a importincia de investimentos e medidas
estruturais para mitigar restricdes e preservar o aproveitamento energético das fontes
renovaveis no SIN, bem como de aprimoramentos no planejamento e na operagao do sistema.

O mercado livre de energia continuou a expandir-se em 2025, com registro de 21,7 mil novos
consumidores no ano, evidenciando a continuidade do processo de migracao e o aumento da
competitividade. Esse movimento reforcou a importdncia de disciplina de contratagdo,
governanca de exposi¢do € maior sofisticacdo de instrumentos contratuais e de gestdo de
risco, considerando a crescente complexidade operativa e comercial do setor.

No Mercado de Curto Prazo, o Pre¢o de Liquidagdo das Diferencas (PLD) permaneceu como
referéncia central para precificagdo e gestdo de exposi¢d@o. O PLD médio anual de 2025 foi de
R$ 225,77/ MWh no submercado SE/CO, R$ 228.35/MWh no Sul, R$ 177,57/ MWh no
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Nordeste ¢ R$ 183,37/ MWh no Norte, reforgando a relevancia de praticas robustas de gestao
de portfolio e de risco em um ambiente de maior complexidade operativa.

Para 2026, as perspectivas indicam continuidade do processo de expansdo e a manutengdo dos
desafios associados a integragdo eficiente das fontes renovaveis e a reducdo de gargalos de
transmissao, com crescente demanda por flexibilidade e por praticas aprimoradas de gestao
fisico-comercial. Nesse cenario, a disciplina de contratagdo, a aderéncia entre posigao fisica e
compromissos comerciais € a governanca de exposi¢do tornam-se elementos centrais para a
previsibilidade de resultados.

7. UHE QUEIMADO — PARCELA DA CEB PARTICIPACOES:
DESEMPENHO (2025) E PERSPECTIVAS (2026)

O exercicio de 2025 evidenciou a importancia do acompanhamento sistematico da aderéncia
entre a geracao efetivamente realizada e a contratacdo liquida no CCEAR por quantidade
(CCEAR_Q), bem como a efetividade do Mecanismo de realocacdo de Energia MRE e da
Repactuagdo do Risco Hidrolégico com o consumidor na preservagdo da previsibilidade e
conformidade com os compromissos assumidos. No 1° semestre de 2025, a geracdo total
realizada foi de 37.154,05 MWh (8,553 MW médios), enquanto a contratacdo liquida no
CCEAR _Q totalizou 39.741,56 MWh (9,149 MW médios). No 2° semestre de 2025, a
geragao total realizada somou 37.696,65 MWh (8,536 MW médios) e a contratagao liquida no
CCEAR_Q foi de 39.098,44 MWh (8,854 MW médios). Os resultados refletem contratagao
superior a geragao realizada em ambos os semestres, contudo, no ambito do Mercado de
Curto Prazo (MCP), a CEB Participac¢des apurou resultado positivo, tanto em 2024 quanto em
2025, com evolugdo relevante no periodo.

O resultado da liquidacgao financeira do MCP apresentou um crescimento expressivo entre os
exercicios, multiplicando o desempenho registrado no ano anterior. Essa trajetoria ascendente
ratifica a importancia de praticas robustas de gestdo de exposi¢do e de governanca de risco,
fundamentais diante de um cendrio setorial marcado por complexidade operativa, restrigdes
elétricas e pela exigéncia de rigorosa aderéncia fisico-comercial.

Para 2026, a Companhia deverd manter foco na disciplina de contratacdo, no
acompanhamento da aderéncia entre geracdo e compromissos € na governanga de risco de
exposi¢do, buscando preservar previsibilidade de resultados e capturar oportunidades de
mercado de forma consistente com suas diretrizes internas € com as regras aplicaveis do setor.

8. COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

Toda energia produzida na UHE Queimado referente a quota parte da CEB Participacdes S.A.
¢ comercializada no ambiente regulado da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica —
CCEE, por meio de leildo, onde as compradoras sdo as distribuidoras de energia.
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A Empresa participou do 1° Leildlo de Energia Elétrica proveniente de novos
empreendimentos de geracdo promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, por meio da CCEE, realizado em dezembro de 2005, com periodo de suprimento
compreendido entre 2008 e 2037.

Na ocasido foram formalizados 31 (trinta e um) contratos ativos de comercializagao de
energia no ambiente regulado. Como produtor independente, participante do Sistema
Interligado Nacional e do Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE, a energia ndo
contratada ¢ transacionada no Mercado de Curto Prazo — MCP.

A Energia comercializada esse ano pela CEB Participagdes S.A. no Ambiente de Contratagdo
Regulada estd discriminada no quadro a seguir, comparada aos valores apresentados nos
exercicios anteriores:

Energia Média Comercializada no ACR

Montante Montante Montante Montante

Semestres MW) MWwW) MWwW) MW)

2021 2022 2023 2024
1° Semestre 9,141 9,231 9,031 9,149
2° Semestre 8,861 8,772 8,975 8,854

9. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

i) Receitas

A receita manteve continuidade dos contratos de venda de energia gerada pela UHE
Queimado, que representou a principal fonte de recursos da Empresa, complementada pela
receita de venda de energia no MCP, prestacdo de servicos administrativos ao Consorcio
Cemig-CEB, pelos resultados da participacdo acionéaria na Companhia Corumba Concessdes
S.A. e aplicagdes financeiras.

Composigdao da Receita Operacional Bruta
RS 1.442

y

RS 29.123 '

Prestagdo de Servigo ao Consércio Venda de Energia Elétrica

A receitas de vendas e servigos, composta pela soma das receitas auferidas da venda de
energia e da prestacdo de servicos dos ultimos quatro anos estdo consignados no quadro a
seguir:

2022 2023 2024 2025
Receita de Venda e Servigos 23.534 25.259 26.513 30.565
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A receita operacional bruta apresentou um crescimento de 15,28% em 2025, impulsionada
pelas atualizagdes monetarias dos contratos de prestacao de servicos e do ambiente regulado.
Somou-se a esse desempenho a otimizagdo da comercializagdo de energia excedente no
Mercado de Curto Prazo (MCP). O cenario foi favorecido pela valorizagdo do Preco de
Liquidagao das Diferengas (PLD), que atingiu a média de R$ 223,46/MWh, um incremento
expressivo frente aos R$ 127,88/MWh de 2024, potencializando a margem operacional nas
liquidagdes junto 8 CCEE, com destaque para o primeiro semestre do exercicio.

As receitas de venda de Energia Elétrica para 2025, derivados dos contratos no ambiente
regulado e comercializag@o de energia na CCEE totalizaram R$ 29.123 mil. O quadro abaixo
mostra a abertura deste montante:

2022 2023 2024 2025
Venda de Energia Elétrica 21.940 23.491 24.559 25.665
Comercializagdo Energia de Curto Prazo CCEE 352 454 578 3.458
Receita de Vendas de Energia Elétrica 22.292 23.945 25.137 29.123

As receitas provenientes da prestacdo de servigos administrativos, juridico, financeiro e
contabil ao Consoércio Cemig-CEB, resultaram em R$ 1.442 mil.

2022 2023 2024 2025
Prestacdo de Servicos ao Consorcio 1.242 1.314 1.376 1.442

A participagdo acionaria na investida Companhia Corumba Concessdes S.A., mensurada pelo
M¢étodo de Equivaléncia Patrimonial, também foi positivo no ano totalizando R$ 1.901 mil.
Isso se deve pelo poder de recuperagdo econdmico e financeiro de Corumba. A tendéncia ¢
que para os proximos anos mantenha os bons resultados, principalmente pela quitagdo das
debentures em dezembro de 2022, fator que impactava fortemente o resultado de Corumba.

2022 2023 2024 2025
Equivaléncia Patrimonial 1.877 1.996 2.214 1.901

Conforme determina o estatuto de Corumba Concessdes S.A., Capitulo VIII, que trata das
Reservas de Lucros e Dividendos, dispdem o pagamento minimo obrigatério equivalente a
10% (dez por cento) do lucro liquido dos exercicios aos acionistas da empresa, com a melhora
financeira de Corumba, a partir de 2020, a empresa comegou a pagar dividendos adicionais a
conta de reserva lucros a realizar. Em 2023, 2024 e 2025, a empresa pagou Juros sobre capital
proprio, conforme montantes descritos no quadro abaixo:

2022 2023 2024 2025
Dividendos Recebidos 1052 2.286 2.125 3.984
Juros sobre Capital Proprio - 360 325 368

1.052 2.646 2.450 4.352
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A Receita Financeira em 2025 apresentou crescimento expressivo, impulsionada
primordialmente pelo incremento no rendimento de aplicagdes financeiras, reflexo do maior
volume de caixa alocado. Contribuiram ainda para este resultado o recebimento de Juros
sobre Capital Proprio (JCP) distribuidos pela Corumba Concessdes e o ingresso de recursos
provenientes de indenizagdo de seguro por sinistro ocorrido na Usina.

2022 2023 2024 2025
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 2.537 1.965 1.920 3.257
Juros sobre Capital Proprio Bruto - 423 382 433
Outras Receitas Financeiras 34 49 28 626
Receitas Financeiras 2.571 2.437 2.330 4.316

Com relagdo aos efeitos financeiros e econdomicos do déficit anual nas operagdes de energia
no MCP!, estes foram mitigados, em parte, pela repactuagdo do risco hidrolégico celebrado
no final de 2015 e pela estratégia operada pela Empresa durante o ano.

ii) Despesas

O custo de cobertura de exposicdo no MCP registrou alta em 2025 devido ao estresse
hidrolégico e a valorizagdo do PLD médio, que atingiu R$ 223,46/MWh (frente aos R$
127,88/MWh no periodo anterior). Esse aumento concentrou-se majoritariamente no ultimo
semestre, refletindo o cenario de menor disponibilidade de recursos hidricos no sistema.

Embora esse cendrio tenha onerado as aquisi¢des no segundo semestre, a gestao estratégica no
primeiro semestre permitiu a comercializacdo de excedentes com margens expressivas. Esse
desempenho resultou no maior volume de vendas de curto prazo da CEB Participacdes S.A.

2022 2023 2024 2025
Energia de Curto Prazo -34 -144 -121 -1.601

Com relagdo ao custeio, as principais despesas realizadas durante o ano decorreram de
obrigacdes e encargos setoriais, tais como, gastos com liquidagdes no MCP? de energia
elétrica conforme quadro acima, despesas relacionadas a UHE Queimado, compensagdo
financeira por uso de recursos hidricos, CUSD?, compensagio financeira por uso do bem
publico, taxas destinadas 8 ANEEL*, CCEE®, despesas administrativas de pessoal, servigos,
depreciagdo, amortizagao dentre outras.

! Mercado de Curto Prazo.

2 Ambiente de Contratagdo Regulada.

2 Mercado de Curto Prazo.

3 Contrato de Uso do Sistema de Distribuic3o.

4 Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

5 Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica.
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2022 2023 2024 2025
Despesas Relacionadas com UHE Queimado -2.428 -2.906 -2.716 -2.974
Compensagdo Finaceira pelo uso de Recursos Hidricos -324 -358 -481 -585
Custo do Uso do Sistema -1.649 -1.623 -1.745 -1.822
Taxa de Fiscalizagdo ANEEL ¢ UBP -255 -273 =272 -288
Contribuicdo Compulsoria CCEE -8 -9 -10 -12
Pessoal e Encargos -1.391 -2.668 -3.010 -4.612
Servigos de Terceiros Fornecedores -950 -1.115 -807 -1.034
Depreciacao -770 =771 -808 -708
Amortizagdo -429 -427 -427 -799

a) Pessoal e Encargos

O incremento no quadro de pessoal reflete a expansao da estrutura organizacional necessaria
para suportar o ciclo de crescimento da CEB Participagdes S.A. Este movimento estratégico
visa dotar a Companhia de capacidade técnica e operacional para a implementacao e gestao
dos novos ativos de geragdo fotovoltaica, assegurando a sustentabilidade e a eficiéncia na
execucao dos novos modelos de negocio.

De forma geral, o bom resultado alcangado pela CEB Participagdes S.A. em 2025, decorreu
da comercializagdo dos contratos de energia elétrica, do controle rigido das despesas
operacionais e da priorizacao de investimentos relevantes ao bom andamento do negbcio. Para
0s proximos anos tem-se a expectativa de estabilizacdo do ciclo hidrolégico que somada aos
ajustes regulatdrios contribuirdo para um melhor resultado e consequentemente melhoras nos
indicadores empresariais. H4 ainda a expectativa de continuidade de resultados positivos
relativos a Corumba, impactando positivamente o resultado da CEB Participagdes S.A.

Em suma o quadro abaixo reflete a evolucdo das Receitas, EBITDA, Lucro Liquido e
Patrimonio Liquido, dessa forma, ao final do exercicio de 2025, foi apurado um lucro de R$
17.618 mil.

2022 2023 2024 2025
Receita Operacional Bruta 23.534 25.259 26.513 30.565
Receita Operacional Liquida 21.824 23.396 24475 28.218
Resultado Antes dos Tributos 23.330 18.057 18.996 20.115
EBITDA 21.954 16.842 17.924 17.339
Lucro Liquido 21.658 16.372 17.304 17.618

A variagdo ocorrida em 2022 sobre o Lucro Liquido, foi impulsionada pela recuperacao de
despesas relacionadas a repactuacdo do risco hidrologico, conforme a Lei n® 14.052/2020 e a
Resolugcdo Homologatéria ANEEL n° 2.932, de 14 de setembro de 2021. Essa repactuacao
resultou na extensdo da outorga da UHE Queimado por 556 dias, aumentando o valor dos
negocios da CEB Participagdes, que podera comercializar sua cota-parte da energia gerada
pela usina por esse periodo adicional.

O montante estimado de recuperagdo foi de R$ 4.703 mil, impactando positivamente o
resultado econdmico da empresa em 2022, sem, contudo, gerar reflexos financeiros diretos.
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O quadro a seguir demonstra o resultado liquido ocorrido em 2022, sem a repactuacao:

APURACAO/DESTINACAO DE DIVIDENDOS 2022 2023 2024 2024
Lucro Liquido do Exercicio 21.658 16.372 17.304 17.618
Efeito Repactuagao Lei 14.052/20%* -4.329 - -
Lucro sem Repactuagao 17.329 16.372 17.304 17.618

Efeito Repactuacdo Lei 14.052/20* — Valor liquido entre a Repactuagdo menos (-) a Amortizagdo acumulada,
R$4.703 mil e (-) R$374 mil respectivamente.

Importante frisar que, a repactuagdo ¢ um fator econdmico, ou seja, ndo houve recebimento de
recursos financeiros.

10. RECURSOS HUMANOS

Quadro de Pessoal

COLABORADORES 2022 2023 2024 2025
Diretores sem vinculo efetivo 3 3 3 3
Requisitados da CEB Holding - 2 1 1
Conselheiros sem vinculo efetivo 3 3 3 3
Emprego em Comissao* 4 4 11 10
Terceirizados* 4 4 2 4
Total (Forca de Trabalho) 14 16 20 21

No exercicio de 2024, visando o desenvolvimento dos projetos de Geragao Centralizada (GC)
de energia fotovoltaica, foram admitidos sete novos colaboradores em cargos comissionados.
Inicialmente, seis desses profissionais atuaram na CEB Holding sob o regime de
compartilhamento de recursos, com Onus integralmente suportado pela controladora até abril
de 2025. A partir de maio de 2025, em conformidade com o cronograma de maturagao dos
projetos, os custos correspondentes foram absorvidos pela folha de pagamento da CEB
Participagdes S.A.

Emprego em Comissdo* - Existe um colaborador afastado por Auxilio-Doenca desde 2014.
Terceirizados*- Empresa AC ENERGETICA, contratada para prestagdo de servigos administrativos, financeiros

e contabil.

11. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E CONSELHO
FISCAL

Conforme disposto no Estatuto da Companhia Sec¢ao II Art.10:

A Diretoria € o 6rgdo executivo da administragdo e serd composta por um Diretor-Geral e dois
Diretores, sendo um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor Técnico.

O cargo de Diretor-Geral ¢ exercido pelo Diretor-Presidente da CEB Holding, conforme
previsdo estatutdria, sem acumulacdo de vencimentos. Diante da op¢ao do recebimento da
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remuneragdo pela Presidéncia da CEB, a CEB Participa¢des atualmente ndo tem 6nus com
proventos do Diretor Geral.

A remuneragdo fixada aos Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal ¢ composta por
honorarios mensais e foram definidos pela 25* Assembleia Geral Ordinaria do Acionista tinico
da CEB Participagdes S.A., realizada em 30 de abril de 2025.

Em consonancia com as disposi¢des estatutdrias, a Assembleia deliberou por fixar a
remuneracdo dos administradores da CEB Participacdes S.A. conforme segue:

a) Fixar a remuneracdo do Diretor-Geral em 95% (noventa e cinco por cento) da
remunerac¢do basica do Diretor-Presidente da CEB.

b) Fixar a remuneragao da Diretoria Administrativa-Financeira e da Diretoria Técnica em
90% (noventa por cento) da remuneracdo basica do Diretor-Presidente da CEB,
observando as disposi¢des do Estatuto Social.

¢) Fixar a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal em 15% da média salarial
pagas aos Diretores da CEB Participagdes, ndo computados beneficios e verbas de
representacao.

Remuneracao dos Administradores:

Diretor Geral - R$ 45.627,74 (quarenta e cinco mil seiscentos e vinte e sete reais e setenta e
quatro centavos).

Demais Diretores - R$ 41.064,72 (quarenta e um mil e sessenta e quatro reais e setenta ¢ dois
centavo).

Remunerac¢ao dos Conselheiros Fiscal.

Conselho Fiscal - R$ 6.159,71 (seis mil cento e cinquenta e nove reais ¢ setenta e um
centavos).

Observa-se que, a Assembleia define os limites de gastos anuais com remuneracdo, encargos €
beneficios com os Administradores (Diretoria) e Conselheiros Fiscais no montante de até R$
2.614.031,57 (dois milhdes seiscentos e quatorze mil e trinta e um reais e cinquenta e sete
centavos) anuais.

12. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A CEB Participagdes S.A. adota um sistema de rodizio dos seus Auditores Independentes,
atendendo a determinagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. Nossas
demonstragdes contabeis sdo auditadas pela Taticca Auditores Independentes S.S, vencedora
do ultimo certame licitatorio para a contratacao dos servicos de auditoria independente.



CEp) CEB PARTICIPACOES S.A.
¥ L~ SGAN 601 CONJ. H, ASA NORTE, SALAS TERREO: 12, 13, 15 ¢ 19
Edificio ION CEP: 70.830-010 - Tel. (61) 3774 - 1227

PARTICIPACOES

13. AGRADECIMENTOS

A Administracao da CEB Participacdes S.A. agradece seus clientes, fornecedores e o elevado
grau de comprometimento de seus colaboradores, bem como a confianga e o apoio dispensado
pelo seu acionista controlador, Companhia Energética de Brasilia — CEB, que possibilitaram o
alcance do bom desempenho deste exercicio.

Brasilia, 04 de margo de 2026.
A ADMINISTRACAO





