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1. BREVE INTRODUCAO

Brasilia-DF, 02 de fevereiro de 2021

Este Relatdrio, referente ao periodo de 2019/2020, tem como objetivo reportar o desempenho da Companhia, expondo os seus desafios e avangos nas
dimensdes econdmico-financeiras, de governanga e de negdcios, numa demonstragdo de transparéncia e compromisso com a prestacdo de contas a sociedade.

Na CEB Lajeado, a elaboragdo do Relatério de Integridade ou Sustentabilidade, além de constituir-se uma ferramenta para disseminagdo de boas praticas,
contribui para a identificagdo dos pontos de melhoria de sua gestdo, visando a promogdo do desenvolvimento sustentavel.

O relato, nesta edigdo, seguiu a estrutura de temas alinhados ao Plano de Negdcios de acordo com a priorizagdo das metas da Companhia, e visa atender os
dispositivos da Lei no 13.303/2016, consolidando informagdes relevantes, no que diz respeito aos principais nimeros e agbes da CEB Lajeado no ano calendario de 2020.

As informagGes aqui expostas serdo continuamente atualizadas e aprimoradas em seus detalhamentos a medida que novas versdes sejam confeccionadas.

2. MATERIALIDADE

Para elaboragdo dos temas relevantes e estratégicos do Relatério foram considerados.

Plano de Negocios 2020/2024

Projegdes econdmico-financeiras;
Comercializagdo de Energia;

Governanga Corporativa.

Relatorio da Administragdo da CEB —2019;
Formulario de Referéncia da CEB — 2020;

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D;

3. COMPOSICAO DA ALTA ADMINISTRACAO

- DIRETORIA ESTATUTARIA

‘ Nome

Cargo ‘

‘ Jodo Wellisch
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Jairo Fernando Mecabd

Diretor Administrativo-Financeiro

Jodo Marcos Assis da Silva

Diretor Técnico

- CONSELHO FISCAL

Nome

Cargo

Hormino de Almeida Junior

Conselheiro Fiscal - Efetivo (Presidente)

Francisco Cldudio Lima

Conselheiro Fiscal - Efetivo

Francisco de Assis Duarte Lima

Conselheiro Fiscal - Efetivo

Rafael Guaragna Souza

Conselheiro Fiscal - Suplente

Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior | Conselheiro Fiscal - Suplente

- CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome Cargo
Luiz Antonio Ehret Garcia Conselheiro de Administragdo - Efetivo (Presidente)
Patricia de Carvalho Moreira | Conselheiro de Administragdo - Efetivo (Vice Presidente)
Jodo Wellisch Conselheiro de Administragdo - Efetivo
Handerson Cabral Ribeiro Conselheiro de Administragdo - Efetivo
Ivan Marques Conselheiro de Administragdo - Efetivo
Tiago Modesto Costa Conselheiro de Administragdo - Efetivo
Rafael Lycurgo Leite Conselheiro de Administragdo - Efetivo
Fabiano Pinto Cardoso Conselheiro de Administragdo - Suplente
Jairo Fernando Mecab6 Conselheiro de Administragdo - Suplente

4. CARACTERIZACAO DO NEGOCIO

A CEBLajeado é uma sociedade por agdes de capital fechado, autorizada pela Lei Distrital n2 2.515, de 31 de dezembro de 1999, controlada pela Companhia
Energética de Brasilia — CEB, com 100% das ag¢Bes ordinarias representando 59,93% do capital total. As Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobrds detém 100% das acdes
preferenciais representando 40,07% do capital.

Por outro lado, o Acordo de Acionistas firmados entre as empresas, garante a Eletrobras vantagens financeiras nas Agdes Preferenciais e em Partes Beneficiarias
0 que resulta para esse socio rendimentos equivalentes a 49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB Lajeado.

A Companhia em conjunto com a EDP Lajeado Energia S.A. e a Paulista Lajeado Energia S.A. detém 100% do capital votante da Investco S.A., cabendo a
CEBLajeado 20%.

A figura seguinte ilustra as relagGes societdrias que envolvem a CEBLajeado:
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Estrutura Empresarial

Empresa Controlada
CEB Lajeado S/A

Organizagao Societaria

cm E Ir_-(::nras

59,93% 40,07%

Lassabo A
16,98% 5,94% 62,39 14,69
%. Y%
CPFi o &
S—— investco
6,93% 72,27% 19,8% 1%

CONCESSAQ UHE LUiS EDUARDO MAGALHAES

De acordo com os registros contébeis, o capital social da CEB Lajeado, é de R$ 112.283.997,86 (cento e doze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, novecentos
e noventa e sete reais e oitenta e seis centavos), e apresenta a seguinte composi¢do acionaria:

4.1. COMPOSIGAO ACIONARIA/CONCESSAO

Agoes Ordindrias | Agbes Preferenciais

Acionistas
Quantidade % Quantidade

CEB Energética de Brasilia 82.013.911 | 100 | -

Eletrobras - - 54.835.800
Amadeu Zamboni - - 300
Sérgio Feijdo - - 2

Total 82.013.911 | 100 54.836.102

Referéncia: Composi¢do Acionaria em 30 de novembro de 2020.

A CEB Lajeado, juntamente com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco, sdo parte do consércio denominado “Consércio Lajeado”, cujo
objeto é a exploragdo compartilhada da concessdo de uso de bem publico do Aproveitamento Hidroelétrico Luis Eduardo Magalhdes e Sistema de Transmissdo Associado, nos
termos do Contrato de Concessdo n.2 05/1997, e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duragdo do contrato de concessdo ¢ de 35

(trinta e cinco) anos contados a partir de 16 de dezembro de 1997 (término em 15 de dezembro de 2032). A concessdo da UHE Luis Eduardo Magalhdes é compartilhada da
seguinte forma:

Consorciadas - Joint Venture | Quota (%)
Lajeado Energia 72,27%
CEBLajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concessdo n° 05/1997.

A Investco é titular exclusiva dos ativos que compdem a Usina, porém, esses ativos sdo arrendados somente aos sécios ordindrios e de acordo com percentual
de participagdo de cada um no contrato de concessdo, conforme instrumento particular do contrato de arrendamento celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa forma, a
energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalhdes é de propriedade das arrendatérias e ndo ha relagdo de compra e venda de energia entre a Investco e a CEBLajeado.

A CEB Lajeado tem por objetivo a geragdo e comercializacdo de energia produzida pelo Aproveitamento Hidroelétrico Lajeado, praticando todos os atos
necessarios a consecugdo de sua finalidade, podendo participar da sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar o seu objeto social, na condi¢do de acionista.
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Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é comercializado com a CEB Distribuigdo S.A. por meio de um contrato bilateral de compra e venda de
energia com vencimento em 15 de dezembro de 2032, prazo limite de suprimento previsto no contrato de concessdo do empreendimento.

5. INFORMAGCOES SOBRE O RELATORIO

O presente Relatdrio tem o objetivo de apresentar ao publico o caminho percorrido para trazer efetivamente a sustentabilidade em todas suas dimensdes. O
Relatério Integrado Anual da CEB Lajeado é parte do compromisso da Companhia com a transparéncia e o dialogo, sendo este, publicado anualmente, visando prestar contas
de forma clara para todos os seus publicos, como também apresentar os principais impactos sociais e econémicos frutos das suas operagdes.

A atualizacdo dos temas estratégicos e relevantes considerou, além dos pontos levantados pela Administragdo da Companhia, os riscos relevantes para o seu
negécio. Acompanhando as boas praticas de governanga, privilegiou-se o relato integrado como forma de garantir as partes interessadas o acesso e a fidedignidade das
informagGes referentes a Companhia. A integragdo pode ser percebida na leitura dos diversos documentos de prestagdo de contas, sendo ela, resultado da atuacdo em
sinergia das diferentes dreas da CEB Lajeado.

Optou-se por um texto claro e direto, apresentando os principais resultados do ano; a geragdo de valor e como ele foi compartilhado com a sociedade; e os
planos para os préximos anos.

Indicamos, ainda, outros canais de comunicagdo, como o site da CEB, onde estdo inseridas as informagdes da CEB Lajeado, inclusive com informagdes que
atendem a Lei de Acesso a informagdo.

6. COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

Vigente desde de 2004, com a publicacdo da lei no 10.848, o modelo atual do setor elétrico Brasileiro prevé que a comercializagdo de energia elétrica pode ser
realizada em dois ambientes de mercado: Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e Ambiente de Contratagdo Livre (ACL). No primeiro ambiente o fornecimento de energia
é regido pelo Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCAR). Os montantes de energia sdo ofertados por agentes de geragdo, comercializagdo
ou importagdo em leildes efetuados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), cujos compradores devem ser concessionarias de distribuicdo de energia
elétrica.

Ja no ACL, as operagdes de compra e venda de energia podem envolver os diversos agentes do mercado, tais como agentes de geragdo, comercializadoras,
consumidores livres, entre outros, onde as condi¢cGes da aquisicdo de energia, bem como as particularidades dos contratos de comercializagdo, sdo livremente pactuadas
entre compradores e vendedores.

A CEB Lajeado S.A. é parte integrante do “Consércio Lajeado”, com cota parte de 19,8%. Do montante de energia correspondente a citada parcela, 94% é
comercializado com a CEB Distribui¢do S.A. por meio de CCAR firmado em 2001. O contrato define o suprimento de 823.822,54 MWh ao ano, o que representa 94,04 MW
médios. A garantia fisica anual da usina é de 876.087,600 MWh, o que representa 100,01 MW médios. Os valores de garantia fisica e energia gerada nos anos de 2019 e 2020
constam da tabela abaixo:

CEB Lajeado - Geragao
parcela Usina Garantia Fisica MW Geragdo no Centro de Gravidade | Geragdo no Centro de Gravidade
Médio (GF) 2019 MW Médios 2020 MW Médios
JAN Lajeado CEB 100,010 80,736 . 87,947
FEV Lajeado CEB 100,010 83,069 139,749
MAR | Lajeado CEB 100,010 107,866 127,833
ABR | Lajeado CEB 100,010 115,572 98,770
MAI Lajeado CEB 100,010 59,830 79,871
JUN Lajeado CEB 100,010 45,572 59,590
JUuL Lajeado CEB 100,010 32,166 41,925
AGO | Lajeado CEB 100,010 27,655 38,169
SET Lajeado CEB 100,010 22,930 58,616
OUT | Lajeado CEB 100,010 46,459 70,770
NOV | Lajeado CEB 100,010 66,589 93,434
DEZ Lajeado CEB 100,010 67,844 100,496

Tabela 1- Contrato CCAR, geragdo e garantia fisica de 2019 e 2020.

O contrato determina ainda reajuste anual de prego com base no IGP-M, na data de reajuste tarifario da distribuidora, o preco foi reajustado para
R$199,16/MWh (2019) e para R$234,88/MWh (2020), conforme o indice acumulado do IGP-M de 17,94%.

Os contratos firmados no ACR sdo regulados pela ANEEL. No entanto, é a CCEE que gerencia os contratos, e efetua periodicamente a contabilizagdo, um
processo de apuragdo da comercializagdo de energia entre os agentes, do qual resulta a situagcdo de cada agente como credor ou devedor, com base nas diferengas apuradas.

Os resultados da contabilizagdo serdo objeto de liquidagdo financeira no mercado de curto prazo, processo de pagamento e recebimento dos débitos
(obrigagdes) e créditos (direitos) apurados no ambito da CCEE. Neste ambiente, as diferengas apuradas sdo valoradas ao preco de liquidagdo das diferengas (PLD).

De forma estratégica, visando mitigar os riscos de exposi¢do a volatilidade do PLD, os agentes podem adquirir energia “extra” no mercado livre, com o intuito
de cumprir seus contratos de venda de energia bem como de suas parcelas de garantia fisica.

Para as estratégias de comercializagio da CEB lajeado, além do acompanhamento constante dos resultados de exposicio ao MCP junto A CCEE e o
cumprimento as regras legais de comercializagdo, a Superintendéncia de Geragdo Comercializagdo e Novos negdcios (SGN), analisa variaveis inerentes ao mercado de energia,
tais como:
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Projegdo e acompanhamento da garantia fisica das usinas dentro do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE), onde diferengas entre volume de energia

gerado e a garantia fisica sazonalizada dos agentes, influenciam na definigdo do risco hidroldgico, resultando no chamado Ajuste do MRE (GSF), que impacta
significativamente na exposi¢do ao MCP.

Proje¢Bes de mercado, especialmente em relagdo ao preco de liquidagdo das diferengas, tendo em vista que o comportamento do PLD pode apresentar
oscilagdes expressivas e impacta os volumes financeiros de crédito ou déficit.

A Figura abaixo ilustra a varia¢do do PLD nos anos de 2019 e 2020 acrescido das projegdes para 2021.

Proj. PLD (CMO)  =o=Proj. PLD (PLD)  =e=Realizado{CM0)  =o=Realizado(PLD/CMO)
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*  Foram considerados:

- 2021 e 2022: PLD,,,, = RS 583,88/MWh, PLD,, = RS 49,77/MWh
* Média 2022: Média dos meses de janeiro e fevereiro de 2022

Figura 1- PLD 2019-2020 e projecdes para 2021. Ref. INFO PLD Jan/2021.

Previsdes meteoroldgicas, tendo em vista que o despacho da usina pelo Operador Nacional do Sistema, considera a disponibilidade hidrica nas bacias
hidrogréficas, influenciando os volumes de geragdo.

Comportamento do balcdo de comercializagdo de energia, que indica as condigdes comerciais praticadas no mercado livre em determinado momento,

mostrando os pregos praticados para cada tipo de energia e periodo, podendo influenciar nos valores ofertados pelos agentes de comercializagdo. Programagdo da operagdo
do SIN, considerando as previsdes de carga de energia e a politica de operagdo adotada pelo ONS.

A previsdo de compra no Mercado de Curto Prazo da CEB Lajeado para o ano de 2019 era de cerca RS 9,1 milhdes, considerado a manutengdo das condi¢bes

hidroldgicas conforme o INFOPLD-CCEE novembro/2018, com uma exposi¢do média de 10,00 MW para o periodo de abril a dezembro de 2019. Assim, buscou-se as seguintes
propostas para mitigagdo dos efeitos do risco hidrolégico no MCP-CCEE:

Leildo de compra de energia para o ano de 2019, considerando uma janela de oportunidade para contratacdo de energia abaixo da tarifa, que era de
R$192,67/MWh e bem abaixo do PLD de R$300,00/MWh registrado em 2018 e avaliagido mensal das condi¢des do Mercado de Curto Prazo.

Em 13/12/2018 foi realizado leildo de compra de energia, Leildo CEB Lajeado 03/2018, para o periodo de abril a dezembro de 2019. Foram contratados 8,00
MW médios ao prego de R$191,00/MWh. A Tabela 3 abaixo ilustra o resultado direto da compra de energia em relagdo ao PLD para o periodo contratado.

Energia Preco
PLD - SE/CO - R$ / MWh Contrato RS RS - PLD RS - Contrato
MW / MWh
dez/19 227,3 8 191 1.352.890 1.136.832
nov/19 317,28 8 191 1.827.533 1.100.160
out/19 273,89 8 191 1.630.193 1.136.832
set/19 219,57 8 191 1.264.723 1.100.160
ago/19 237,29 8 191 1.412.350 1.136.832
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jul/19 185,52 8 191 1.104.215 1.136.832
jun/19 78,52 8 191 452.275 1.100.160
mai/19 135,17 8 191 804.532 1.136.832
abr/19 180,41 8 191 1.039.162 1.100.160

TOTAL 10.887.872,64 | 10.084.800,00

Economia - RS

803.072,64

%

7,96%

Fonte: Comercializagdo de Enegia — CEB H.

Tabela 2 - Leildo de Compra de Energia 03-2018 (Suprimento abril - dezembro de 2019).

Visando principalmente reduzir o saldo positivo do Mercado de Curto Prazo na CCEE e aproveitar as janelas de oportunidade de pregos, foram realizados dois

leildes de venda de energia nos meses de fevereiro e agosto de 2019, considerando a inadimpléncia generalizada que ocorria durante o periodo na CCEE, e ainda, com o
intuito de aproveitar os momentos oportunos em que o PLD apresentava valor mensal de 443,66 RS/MWh, enquanto que o contrato firmado com a CEB Distribuigdo,
apresentava valor de R$192,67/MWh.

OIIEPISM;D;; o N2 DO LEILAO In::::OdO CONtfat?:: 'C\lnl:;nr;igzie Preco R$/MWh Montante faturado
Venda jan/19 01/02/2019 28/02/2019 8 RS 429,70

Venda jan/19 01/02/2019 28/02/2019 1 RS 427,00 2.887.910,30
Venda jan/19 01/02/2019 28/02/2019 1 RS 426,50

Venda fev/19 01/08/2019 31/08/2019 20 RS 234,60 6.978.720,00

Tabela 3 — Leiles de energia mercado livre 2019.

Importante destacar que o leildo de venda 02/2019 apresentou excelente &gio ocasido, agregando mais RS 647.280,00 ao caixa da empresa, 0 que corresponde
percentualmente a 18,55%.

Em 2020, antes dos efeitos da crise provocada pela Pandemia COVID- 19, estimava-se uma exposi¢do negativa no MCP para CEB LAJEADO, com previsdo de
compra de energia neste mercado, valorada a PLD, no valor aproximado de RS 6,4 milhdes/ano. Este exercicio apresentou cendrios de grande volatilidade, onde tivemos
alguns momentos de exposi¢do positiva no MCP, em consequéncia da redugdo drastica de consumo de energia elétrica devido aos efeitos restritivos da COVID-19, com a
previsdo de carga aprovada pela ANEEL para o ano, sendo reduzida em 2,9%. Por outro lado, a partir de outubro, condig8es climaticas e hidroldgicas desfavoraveis provocadas
pelo fendmeno LA NINA, ocasionaram uma elevagio nos pregos da energia.

Foi entdo realizado o Leildo de Compra CEB Lajeado 02-2020 para mitigar os efeitos da exposi¢do financeira no MCP/CCEE. Foram adquiridos 12 MW médios
para o més de novembro ao preco médio de R$495,75/MWh, representando um desagio de R$6,95/ MWh. Neste sentido, estima-se que a exposi¢do final do MCP em 2020
fique préximo de R$5,0 milhdes. O leildo 01-2020, realizado em setembro, ndo recebeu ofertas habilitdveis do mercado.

Havia em margo previsdo de desembolso de RS 11,1 milhdes com aquisi¢do de energia para exercicio de 2020, no entanto apds as medidas conjuntas de
acompanhamento do mercado e mitigacdo de riscos adotadas pela Diretoria da Empresa e pela drea de Comercializagdo, a CEB Lajeado teve um desembolso final de RS 9,7
milh&es no ano de 2020. Esses resultados tiveram impacto muito positivo na performance da empresa junto ao MCP/CEEE, que terminou positivo também.

Periodo contratado .
TIPO DE o ~ Quantidade Preco RS /
OPERACAO N2 DO LEILAO » - MW médio MWh Montante faturado

Inicio Fim

Compra 001/20 01/07/2020 | 30/12/2020 5 - -

Compra 002/20 01/11/2020 | 30/11/2020 3 RS 495,00

4.283.280,00
Compra 002/20 01/11/2020 | 30/11/2020 9 RS 496,00

Tabela 4 — Leiles de energia mercado livre 2020.

O resultado do Mercado de Curto Prazo — MCP/CCEE dos anos de 2019 e 2020 est&o ilustrados na tabela seguinte:

CEB Lajeado - Mercado de Curto Prazo - CCEE
Jan/19 8.084.783,82 | jan/20 -1.856.995,35
fev/19 6.839.447,43 | fev/20 1.003.550,40
mar/19 5.515.615,31 | mar/20 1.379.485,71
abr/19 2.907.326,67 | abr/20 505.004,52
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mai/19 715.438,09 mai/20 914.309,93
jun/19 -704.922,04 jun/20 -406.967,02
jul/19 -1.641.425,94 jul/20 -1.079.189,18
ago/19 -8.922.221,89 | ago/20 -1.295.507,35
set/19 -2.688.590,18 set/20 -1.573.203,32
out/19 -2.220.188,50 out/20 -3.501.218,04
nov/19 -1.381.003,22 | nov/20 368.043,23
dez/19 1.592.180,10 dez/20 ***  604.888,00

*** Dez/20 - Projetado
Tabela 5 — Resultados MCP/CCEE de 2019 e 2020

7. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

Em conformidade com a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre realizagdo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento e em eficiéncia
energética por parte das empresas concessiondrias, permissionarias e autorizadas do setor de energia elétrica e estabelecido pela Agencia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), a CEB Lajeado S.A. tem o compromisso de aplicar, anualmente, um percentual minimo de sua Receita Operacional Liquida — ROL em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico do Setor de Energia Elétrica — P&D.

Para cumprir a legislacdo que trata dos investimentos em P&D, as empresas do setor elétrico sdo responsaveis por promover um programa de Pesquisa e
Desenvolvimento no qual deve ser investido em atividades de natureza criativa ou empreendedora, com fundamentagdo técnico-cientifica e destinadas a geragdo de
conhecimento, ou a aplicagdo inovadora do conhecimento existente, inclusive para investigacdo de novas aplicagdes para o setor elétrico.

O objetivo do Programa de Projeto e Desenvolvimento (P&D) é alocar adequadamente recursos humanos e financeiros em projetos que demonstrem
originalidade, aplicabilidade, relevancia e a viabilidade econémica de produtos e servigos, nos processos e usos finais de energia. Visando promover a cultura da inovagdo,
estimulando a pesquisa e o desenvolvimento do setor elétrico brasileiro, criando novos equipamentos e aprimorando a prestagdo de servios que contribuam para a
seguranca do fornecimento de energia elétrica, a modicidade tarifaria, a diminui¢do dos impactos ambientais, economia financeira e independéncia tecnoldgica do pais.

Visando cumprir com suas obrigacdes legais e regulamentares, bem como, promover a cultura de inovagdo, a CEB Lajeado tem investido em um Projeto
intitulado “Hibridizacdo de Fontes de Geragdo de Energia Elétrica como Alternativa Tecnoldgica de Remediacio Ambiental de Areas Degradada por Residuos Sélidos Urbanos —
Estudo de Caso: Aterro Controlado do Jockey Clube — Brasilia/DF, por meio de um Convénio firmado entre as empresas: CEB Geragdo S.A., CEB Lajeado S.A. e a Fundagdo
Universidade de Brasilia — FUB com a Interveniéncia da Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos — FINATEC, que teve sua assinatura no dia 14/08/2018 e
prazo de vigéncia de 24 meses prorrogado por mais 6 meses.

DO PROJETO “Hibridizagdo de Fontes de Geragdo de Energia Elétrica como Alternativa Tecnolégica de Remediagdo Ambiental de Areas Degradada por Residuos
Sélidos Urbanos — Estudo de Caso: Aterro Controlado do Jockey Clube — Brasilia/DF:

Convénio firmado em 14/09/2018, com prazo de vigéncia inicial de 24 meses acrescidos mais 6 meses no segundo termo aditivo, entre as empresas: CEB
Geragdo S.A., CEB Lajeado S.A. e a Fundagdo Universidade de Brasilia — FUB com a Interveniéncia da Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos — FINATEC,
intitulado “Hibridizacdo de Fontes de Geragdo de Energia Elétrica como Alternativa Tecnoldgica de Remediacio Ambiental de Areas Degradada por Residuos Sélidos Urbanos —
Estudo de Caso: Aterro Controlado do Jockey Clube — Brasilia/DF”, no valor total de RS 3.032.349,00 (trés milhdes, trinta e dois mil, trezentos e quarenta e nove reais), dentre
os cais cabe a CEB Lajeado RS 2.032.349,00 (dois milhdes trinta e dois mil e trezentos e quarenta e nove reais).

OBJETIVO:

O Projeto “Hibridizagdo de Fontes de Geragdo de Energia elétrica como Alternativa Tecnoldgica de Remediacdo Ambiental de Areas Degradadas por Residuos
Sélidos Urbanos — Estudo de Caso: Aterro Controlado do Jockey Clube (Lixdo da Estrutural — Brasilia-DF) ” teve sua motivagdo através da pesquisa de uma alternativa
tecnoldgica de remediagdo ambiental para areas degradadas por residuos sélidos urbanos a partir da aplicagdo em um Sistema Hibrido de Fontes Alternativas. De modo geral,
trata-se de transformar um problema ambiental urbano em uma oportunidade econémica e social, com forte viés de sustentabilidade.

Desta forma, o objetivo geral da proposta de P&D é desenvolver uma metodologia para aperfeigoar a geragdo de energia elétrica com a recuperagdo energética
pela hibridizagdo de fontes alternativas como componente complementar da integracdo de técnica tradicionais de remediacdo ambiental de dreas degradadas por Residuos
Sélidos Urbanos (RSU). Ou seja, a alternativa tecnoldgica de remediagdo ambiental para areas degradadas por residuos sélidos urbanos, proposta nesse P&D, é o
desenvolvimento de um Sistema Hibrido de Fontes Alternativas (SHFA) que consiste na geragdo de eletricidade primdria por fontes alternativas integrada a sistemas de
recuperacgdo energética do tipo Waste to Energy (WtE).

MUDANCAS NO PROGRAMA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO PARA O ENFRENTAMENTO DA CONVID-19.

No dia 16 de abril de 2020, a ANEEL publicou a Nota Técnica n2 01/2020-GMSE/ANEEL que trata da avaliagdo inicial dos efeitos da pandemia da COVID-19 no
setor elétrico brasileiro, com apresentagdo de propostas a serem avaliadas, de curto e médio prazo, para o enfrentamento e apontando uma série de medidas com potencial
de mitigar os efeitos negativos da pandemia. Tais medidas, tem como objetivo prover a liquidez financeira do setor, evitar a inadimpléncia intra-setorial, mitigar efeitos
tarifarios futuros, bem como reduzir os montantes de recursos necessarios para o enfrentamento da crise.

No dia 12 de Setembro de 2020, foi publicada a MP n2 998, que transfere para a Unido as a¢Bes de titularidade da Comissdo Nacional de Energia Nuclear
representativas do capital social das Industrias Nucleares do Brasil S.A. e da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A e dd outras providéncias.

Até aquele momento as concessiondrias de geragdo e empresas autorizadas a produgdo independente de energia elétrica eram obrigadas a aplicar,
anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico. Os recursos para pesquisa e
desenvolvimento, eram distribuidos da seguinte forma:

40% (quarenta por cento) para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;

40% (quarenta por cento) para projetos de pesquisa e desenvolvimento, segundo regulamentos estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL;

20% (vinte por cento) para o MME, a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento da expans&o do sistema energético, bem como os de inventério e
de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

Com a Medida Proviséria n° 998/2020, os 40% destinados a projetos de P&D, seriam repassados a ANEEL, ndo estivessem comprometidos por contratos ou

7 of 10 03/02/2021 11:36



SEI/GDF - 55322001 - Relatério https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_we...

convénios. Para o saldo, a ser gerado futuramente, 30% seriam encaminhados para a ANEEL e os 70% restante poderiam voltar a ser utilizados em projetos futuros. O objetivo
dessa MP esta alinhada a uma série de medidas tomadas com o potencial de mitigar os efeitos negativos da pandemia do Covid-19 no setor elétrico brasileiro. Dessa forma, a
CEB Lajeado aguarda orientagdo da ANEEL para proceder conforme estabelece a MP 998/2020.

8. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

O quadro seguinte mostra comparativamente informag6es econémico-financeiras, bem como o comportamento do EBITDA relativo aos exercicios de 2019 e
2020. Cabe ressaltar que 2019 encontra- se totalmente realizado e em 2020 realizado até o més de novembro. O més de dezembro foi projetado.

A CEB Lajeado registrou em 2019 um lucro, antes do pagamento das Partes Beneficiarias, de RS 76.236 mil, diante de lucro de RS 66.747 mil em 2020. A tabela
seguinte mostra, entre outros indicadores, o EBTIDA e o Lucro Liquido consolidados, alcangados nos exercicios de 2019 e 2020:

iNDICES FINANCEIROS - (R$ Mil) 2019 2020 | A2020/2019
Receita Operacional Bruta 216.441 | 184.825 -31.616
Receita Operacional Liquida 190.435 | 161.379 -29.056

ReR Resultado Operacional Liquido | 106.259 | 80.440 -25.819

Lucro Liquido 68.612 | 60.072 -8.540
Ebtda (lajida) 111.258 | 98.087 -13.171
Margem Ebtda 58,4% 60,8% 2,4%

Patriménio Liquido 308.566 | 320.776 12.210

Referéncia: Demonstragdes Financeiras 2019 — CEB Lajeado.

Para os proximos anos estdo previstos investimentos apenas na modernizagdo e aquisicdo de novos equipamentos para a Companhia, na esfera administrativa.
As premissas utilizadas nas projec¢des foram colhidas de fontes tradicionais do setor elétrico e do mercado econdmico-financeiro, além daquelas oriundas da orientagdo
gerencial dada a Empresa. Assumida a razoabilidade das premissas ndo gerencidveis, em funcdo da credibilidade das fontes consultadas e mantidas as caracteristicas de
governanga que vem sendo adotadas (redugdo de custos operacionais e um atento acompanhamento dos componentes de receita), emerge um conjunto de informagdes
sobre os resultados projetados com razoavel grau de plausibilidade. Com relagdo as premissas da Receita, convém destacar que, para o bloco de energia descontratado, foi
adotada a alternativa de liquidagdo no Mercado de Curto Prazo, embora exista a possibilidade de comercializagdo no Mercado Livre de Energia — ACL. Entretanto, essa
alternativa pode ser alterada, a depender do nivel de déficit de geragdo verificado no SIN, o que poderd determinar a necessidade de compra de energia no ACL.

Em perspectiva ampliada, o Plano de Negdcios aprovado em 2020 projetou a seguinte curva de EBITDA (LAJIDA) para o ciclo 2020-2024.
PLANO DE NEGOCIOS - CICLO 2020-2024 R$ mil
2020 2021 2022 2023 2024

Ebtda (lajida) ‘ 110.562 | 116.731 | 122.243 ‘ 128.112 | 133.175
Margem Ebtda ‘ 71,3% 73,0% 73,7% ‘ 74,6% 74,9%
Lucro Liquido ‘ 67.237 | 70.647 | 74.100 ‘ 77.611 | 81.594

Margem Liquida | 43,4% 44,2% 44,7% 45,2% 45,9%

Referéncia: Plano de Negdcios 2020-2024 CEB.

O Plano de Negdcios projetado entre os anos de 2020-2024, devera manter-se em patamares elevados em relagdo aos resultados econdmico-financeiros,
demonstrando total equilibrio patrimonial, influenciado pela expectativa de entrada de recursos decorrentes da venda de energia para a CEB Distribuigdo S/A., evidenciado
pelo Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo — LAJIDA bastante elevados. Consequentemente o lucro liquido e a margem liquida se manterdo em niveis de
crescimento, o que permitira um maior retorno dos seus investimentos aos acionistas da Companbhia, possibilitando uma boa margem de distribui¢do de lucros.

Ap0ds a amortizagdo dos financiamentos contraidos para a construgdo da IJHE Luis Eduardo Magalhdes, os resultados liquidos apurados pela CEBLajeado vém se
mantendo consistentes ao longo dos anos.

Embora o segmento de geracdo de energia hidraulica tenha sentido novamente em 2017 os efeitos danosos da escassez de chuvas e queda acentuada nos
niveis dos principais reservatérios do pais, a CEBLajeado cumpriu rigorosamente, com as obrigacdes legais do exercicio, bem como com as metas fixadas pela Administragdo.

Em 2019, com intuito de diminuir o custo de energia, gerado pelo deficit hidrico, a CEB Lajeado recorreu ao mercado de leildo de energia, adquirindo 8Mw
médios, para entrega de energia de abril a dezembro/2019. Essa medida, e a adogdo da estratégia de sazonalidade, permitiu leildes de vendas nos meses de margo e
setembro de 2019, totalizando receita adicional ao exercicio.

O ano de 2019 também foi caracterizado pelo expressivo desempenho econémico- financeiro da CEBLajeado. No campo econémico a Empresa alcangou o
maior resultado desde a sua criagdo, fruto de praticas de governanga corporativa eficientes, controle intensivo de custos e de estratégias comerciais adequadas. De forma
analoga, o repasse financeiro aos acionistas atingiu o maior volume de recursos ja transferido em um Unico exercicio.

Além da distribuigdo integral do resultado de 2019, a Companhia também distribui dividendos intercalares, antecipando, assim, o resultado estimado para
2019.

Observa-se que houve aumentos nas rubricas EBITDA (LAJIDA) e Lucro Liquido, a margem Ebtda em 2020 alcancando uma média de 43,4%. Tais
comportamentos refletem o conjunto das agdes empregadas pela Administragdo da Empresa que resultaram, principalmente, na diminuigdo das despesas operacionais. Além
desse fato, a CEB Lajeado foi beneficiada pela queda no custo do Arrendamento em 2019 e 2020. O decréscimo dessa rubrica teve como causa principal a retragdo do indice
IPCA mensal projetado, que compde a férmula de célculo do Arrendamento, além de baixas do ativo permanente imobilizado da usina.

O alcance desses resultados é fruto de praticas de governancga corporativa eficientes, controle de custos e de estratégias comerciais adequadas. Tais agdes
proporcionaram o atingimento das metas delineadas, em um momento de instabilidade regulatéria, garantindo, assim, a capacidade operacional e a geragdo de receitas
significativas para os acionistas.
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Dentre as alternativas estudadas para gerenciar esse risco hidrolégico, a escolhida pela CEB Lajeado foi a realizacdo de compra de energia através de
plataformas de leildes de energia, na modalidade "SWAP", como forma de reduzir os impactos financeiros para o encerramento do exercicio de 2020.

9. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de governanga da CEB Lajeado S/A., foi concebido com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas ao Plano de Negdcios, e em
conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n°® 37.967/2017.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA / ORGANOGRAMA

ASSEMELEIA

IGERAL v

COMNSELHO DE
AUDITORIA
ESTATUTARIA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAQ

AUDITORIA COMNSULTORIA

INTERNA JURIDICA DIRETOR GERAL

DIRETOR ADM

FINAMNCEIRO DIRETOR TECNICO

FINANCEIRO ADMINISTRATIVO CONTABILIDADE ENGENHARIA

Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos a seu objeto social, regendo-se pela
legislagdo vigente.

Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestdo institucional e estratégica da empresa por meio da coordenagdo, controle e orientagdo de todo o
Sistema Empresarial.

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstracdes financeiras e fiscaliza os atos dos administradores quanto a seus deveres legais e
estatutarios. E formado por trés membros titulares e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandato unificado de 01
(um) ano, permitidas, no maximo, duas recondugdes consecutivas.

Conselho de Administracdo: 6rgdo deliberativo responsavel por definir a orientagdo geral dos negdcios, em conformidade com as competéncias estabelecidas no
Estatuto Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por sete membros, indicados e eleitos de acordo com as regras previstas na legislacio vigente.

Diretoria Administrativo-Financeiro: promove as politicas e diretrizes alusivas a administragdo geral; gestdo de pessoas; logisticas; suprimentos; tecnologia da
informagdo; seguranca empresarial e desenvolvimento organizacional bem aos aspectos econdmicos, financeiros, contabeis e orgamentarios no ambito da CEB Lajeado.

Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geragdo, comercializagdo e novos empreendimentos dentro de sua drea de atuagdo, assim como,
pesquisa e desenvolvimento e aos de Servigcos Extra Concessdo e de geragdo de energia.

Administrativo: promove a Gestdo de pessoal, gestdo das aquisi¢cdes e servicos; atua, quando necessario, como gestor e ou fiscal de contratos; gestdo dos arquivos,
documentos e correspondéncia; elabora memorandos, atas, minutas e oficios, relacionados as atribui¢des e responsabilidades do setor, enfim da suporte operacional a
toda a empresa.

Juridico: responsavel pela emissdo de pareceres juridicos, relatérios administrativos, auxilio juridico aos Diretores da Companhia, atuagdo em processos judiciais em
tramite e novos processos iniciais, acompanhamento e assessoramento nas demandas relacionadas a licitagdes, pregdes, dispensas, pequenas compras, regulatorio,
comercializagdo e outros. Atuagdo na condugdo da elaboragdo e celebragdo de contratos, na gestdo do grupo de trabalho, formalizagdo de parcerias e equipes frente aos
drgdos ambientais, regulatérios, académicos, auxiliando e acompanhando diretamente as Diretorias da Companhia. Instrugdo e assessoramento juridico nas reunides do
Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutaria, bem como na elaboragdo e no acompanhamento e atualizagdo das Politicas de Governanga em
cumprimento a Lei 13.303/2016.

Financeiro: gerenciamento e controle das contas corrente e de aplicagdes financeiras, responsavel por elaborar anualmente o orgamento da Companhia; inser¢do das
informag8es da execugdo orgamentaria no Sistema Integrado de Gestdo Governamental — SIGGO/GDF, planejar e controlar o uso dos recursos da organizagdo, tais como
contas a pagar e a receber, auxiliando a contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatdrios, como controles financeiros, fluxo de caixa, gerenciamento e
controle do Caixa Rotativo, influenciando diretamente em todos os setores da Companhia, além do atendimento a auditoria independente.

Contabilidade: fornece informages aos administradores e a aos seus controladores, através de uma série de registros financeiros que compde a operacdo da
Companhia, dados essenciais aos acionistas, credores e outros agentes situados fora da organizagdo, elaborando uma série de dados econémicos que visam buscar uma
melhor analise e performance para a tomada de decis3o.

10. NOSSOS CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestdo de seus negdcios, atua de forma a desenvolver um ambiente de controle colaborativo e
construtivo, no qual a Companhia se ajusta aos seus padrdes de riscos as recomendag¢des da Administragdo.

Na CEB Lajeado, as atribui¢Bes de gerenciamento de riscos nos 6rgdos de governanga sdo as seguintes:
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A Diretoria da CEB Lajeado é responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agdes de preven¢do e mitigagdo de riscos, bem como implementar procedimentos
internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

O Conselho Fiscal como colegiado ndo integrante dos Orgdos da Administragio, tem como finalidade representar os acionistas na sua fungdo fiscalizadora,
acompanhando a agdo dos administradores, verificando o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e defendendo os interesses da Companhia e dos
acionistas. Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos administradores, especialmente em relagdo a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial.
E composto por trés membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que um sera indicado pelo controlador e devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administragdo Publica.

O Conselho de Administragdo, é o 6rgdo superior da administragdo da CEB Lajeado, sendo composto por 7 (sete) membros, sendo dois eleitos pelos acionistas
detentores da maioria das a¢Bes ordinarias da Sociedade, entre eles o Diretor-Geral da CEB Lajeado, um membro eleito pelos acionistas detentores da maioria das a¢des
preferenciais da

Sociedade e quatro membros integrantes do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares. Tem por finalidade
estabelecer as diretrizes gerais da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribui¢des de natureza executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do
presente Regimento Interno. Ao Conselho de Administragdo cabe determinar as diretrizes que deverdo ser seguidas pela Diretoria da empresa na execugdo de seu plano
de negdcios, sempre sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

O Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo, é responsdvel pela revisdo e supervisdo dos processos de apresentacdo de
relatérios contdbeis e financeiros, dos processos de administracdo de riscos e controles internos e das atividades dos auditores internos e auditores externos
independentes. (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

A Auditoria Interna: A auditoria Interna da Companhia Energética de Brasilia — CEB é uma estrutura compartilhada da CEB HOLDING. Suas atividades se iniciaram em
outubro de 2019, em atengdo aos em padrdes de governanga, risco e compliance estabelecidos na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016. Trata-se de 6rgdo de carater
permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo da CEB por meio do Comité de Auditoria Estatutdrio — CAE, com a finalidade de adicionar valor e aprimorar as
operagdes da Companhia, contribuindo para a realizagdo dos seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada no intuito de avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Nesse contexto, o presente Plano foi elaborado em observéncia ao
Decreto (DF) n2 32.840, de 06 de abril de 2011, com o objetivo de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados durante o ano de 2021.

A Auditoria Externa: A CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores Independentes (Néxia International Brasil) que realiza auditoria de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria nas Demonstragdes Contabeis , em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
procedimentos e instrugdes emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade-CFC, Comité de Pronunciamentos Contdbeis-CPC, Comissdo de Valores Mobiliares-
CVM e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em atengdo ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instrugdo Normativa CVM n2 247/96, art. 35.

JAIRO FERNANDO MECABO JOAO MARCOS ASSIS DA SILVA

Diretor Administrativo e Financeiro Diretor Técnico

JOAO WELLISCH

Diretor Geral
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