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CEB GERACAO S/A
CNPJ 04.232.314/0001-70

Impessoalidade: Néo fazer acepgdo de pessoas. A cortesia, a rapidez no atendimento, a confiabilidade
eo wnfano sio requisitos de um servigo de qualidade e devem ser agregados a todos os clientes da

Momhdxde’ Pautara g&sﬁn da CEB Geragéo S/A por um codigo moral de aceitagio piblica.

E imento s disposicdies legais, a

da CEB Geragdo S/A. ia da Usina
Hidrelétrica do Parano - UHE Paranod e da Usina Térmica Brasilia - UTE Brasflia, subsididria integral
da Companhia Energética de Brasilia - CEB, apresenta suas Demonstragdes Financeiras, bem como os
Pareceres do Conselho Fiscal e Auditores Independentes, relativas ao exercicio findo em 31/12/2015.
O ano de 2015 para o setor de geragdo de energia foi marcado por condigdes hidrolégicas adversas,
por escassez de chuvas e, consequentemente, por baixa produgdo de energia das usinas hidrelétricas
do Sistema Integrado Nacional - SIN.

Esacnsehldmlogmtambmpmjudmua 40 dos niveis dos Grios dos ap

Darp éncia aos fatos e aos dados da CEB Geragdo S/A repassados
a0s Orglos Fiscalizadores, Govemo e Sociedade em gerdl.
Efetividade: Fazer o que precisa ser feito com o maximo de qualidade a0 menor custo possivel.

A CEB Geragdo ¢ concessiondria do servigo piblico de geragdo, obtendo sua receita exclusivamente
da UHE Paranod. A UTE Brasilia nos iltimos cinco anos deixou de fazer parte do rol de usinas tér-
micas desde entdo ndo gerou receitas.

10s de geracdo localizados, pri nas bacias hidrogréficas do sudeste e centro oeste brasilei
Diante a falta de chuva, foi necessdrio aumentar a produgo de energia térmica para atender o merca-
do consumidor, a um custo elevado que foi suportado pelas empresas GERADORAS.

Assim sendo, 2015 foi um ano de crise que comprometeu a saiide de financeira das empresas, con-
tribuiu para a diminuicdo de receita e para uma judicializagéo jamais vista no setor de gerago de ener-
gia elétrica pelas empresas integrantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia - MRE

Diante desse quadro desfavordvel, foi aprovada a Lei 13.203/2015 e publicada a Resolugio n°
684/2015, que estabeleceram critérios para a repactuagdo do risco hidrolgico de geragdo de energia
elétrica para os participantes do MRE.

A CEB Geragdo S.A., dentro desse contexto de alto risco hidrolégico, teve a necessidade de adquirir
de energia no mercado, 20 custo de R$3.250 mil para honrar compromissos contratuais.

Por ser uma empresa do MRE, a CEB Geragdo aderiu ao sistema d do risco hidrologi
essa iniciativa possibilitou a recuperagdo de um crédito da ordem de R$3.800 mil, que serd realizado a0
longo da concessio da Usina do Paranod.

No que diz respeito a anlmpat;io da rcmva;ﬁo da concessdo da UHE Pumnoa, prevista na Lei n°®
12.783/2013, que disp: g0, ibuigio de energia elétri-
ca,sobm“" 30 dos fai sobm dicidade tariféria e da outras p foi

A receita operacional liquida de 2015 totalizou R$14.491mil, com reducdo de 18,2% em relagio ao
ano de 2014, cuja receita foi de RS17.713mil. Esse fenomeno ocorreu de maneira geral nas empresas
‘com receitas advindas da exploragdo de energia hidraulica.

No ano de 2014, com condigdes hidrologicas mais favoraveis e alto prego da energia, houve forte
ganho com a venda de energia no mercado de curto prazo. No ano de 2015, ocorreu o inverso, resul-
tando em baixa venda aliada a necessidade de compra no curto prazo.

A usina do Paranoé recebe para visita académica de alunos das redes publicas e privadas, bem como
faculdades de ensino que recebem informagdes quanto ao uso racional de enagm € sobre 0 processo
dc gquso de energia, abordando ainda os as questdes relacionadas com o meio ambiente, incluindo
080 das bacias hidrografi

Na ano de 2015, mglmmos as visitas de aproximadamente 200 pessoas & Usina Hidrelétrica do
Paranod, oriundas de diversas instituicdes.

Por outro lado, devido a topografia da drea e das instalagdes da usina, as equipes do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF e do Exéreito Brasileiro realizam treinamentos
estratégicos das respectivas corporagdes.

RECURSOS HUMANOS R e
A CEB Geragdo /A ndo possui quadro de empregados proprios. Em 2015 a equipe foi composta

por 01 (um) Diretor Geral, 01 (um) Diretor e 05 (cinco) funciondrios requisitados da CEB
Distribuicdo S.A.
0 .

g fazem jus aos idos no Acordo Coletivo de Trabalho d:

sade L;rigem.

Treinamento e Desenvolvimento

No exercicio de 2015 foram realizados os seguintes tremammtos Slslemas Corporativos, curso

oferecido pela Totvs, com partici de quatro da drea curso de for-

‘magdo de pregoeiro; treinamento na Voith-Siemens no curso Usinas Hidréulicas e participagio em
indrios da ANEEL.

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
[ iz o

elaborada a Nota Técnica 01/2015 - CEB G com o objetivo de analisar a vmblhdade econdmico-
financeira da antecipagdo da prorrogago da concessZo da Usina do Paranod, nas condigdes estabele-
cidas pelo Poder Concedente.

A conclusdo do mencionado estudo foi pela rejeigo da antecipagdo da prorrogacdo da concessdo da
'UHE Paranod. Essa proposta de no aceitagdo a antecipago foi submetida & deliberagdo dos Orglos
de Govemanga da CEB, ou seja, Conselho de Administragdo ¢ Assembleia de Acionistas que acatou
a recomendagdo técnica e deliberou por ndo renovar antecipadamente a concessdo da usina nas
condigdes oferecidas pela Agéncia Reguladora.

Com relagdo 4 Usina Térmica de Brasilia - UTE Brasilia, em 22 e abril de 2015, a ANEEL recomen-
dou a caducidade da Usina, que p teve o término da 2o em 07 de julho de 2015.
Foi contratado em 2015 o servigo de i mvemano pam todos os bens da empresa, incluindo a avaliagdo
dos ativos da UTE Brasilia para i 0. Cabe esclarecer que o projeto da UTE Brasilia é da
décad de 50. Por diverses razdes a usina 1o foi ‘modernizada, tomou-se obsoleta ¢ deixou de ser
competitiva sob o ponto de vista econdmico.

Atérmica esté instalada numa regido muito valorizada de Brasilia e tendo em vista a atual destinagéo
do terreno - usina térmica - estd em curso processo na Secretaria de Estado de Gestéo do Territorio e
Habitagdo do Distrito Federal - SEGETH objetivando a mudanga de destinagdo do terreno para pos-
terior alienagdo.

Ainda em 2015, iniciou-se o processo de resciséo amigével do contrato de execugdo das obras da
Usina Solar Fotovoltaica do Estédio Nacional - USF. A rescisdo desse contrato com 0 consércio
Siner/EBES, responsével pela execugdo do empreendimento, foi motivada pela falta de recursos da
Terracap para promover os investimentos necessarios a concluséo da USF.
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A CEB Geragio /A ¢ subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia - CEB. Foi criada
pela Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000 e explora o potencial de energia hidréulica da Usina
Hidrelétrica do Paranoé - UHE Paranod, nos termos do Contrato de Concessdo N° 65/1999 - ANEEL.
A empresa possui capital social de RS 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco mil,
duzentos e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212 (sete milhdes quinhentas e
setenta e cinco mil, duzentos e doze) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

A govemanga da empresa, nos termos de seu Estatuto, ¢ composta pela Assembleia Geral, duas
Diretorias e Conselho Fiscal. O objeto social da empresa é a geragdo e comercializacdo da energia
produzida pelas Usinas do Paranod e da Térmica Brasilia, e por outros empreendimentos de geragéo
de que vier a participar praticando todos os atos necessérios & consecugdo de sua finalidade, podendo
constituir ou participar de outras sociedades na condicdo de acionista ou quotista, como meio de
realizar o seu objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Buscando 0 da identidade i do grupo ial, Companhia Energética
de Bmsﬂla CEB, com vistas 20 aperfexcoammm das melhores priticas de govemanca corporativa,
igdo de d , foi feita a mudanca da sede da CEB Geragdo S.A.

parao SIA - Sﬁor de Areas Pubhr.as, lote C, ls’/n

Gerar energia elétrica com qualidade, de maneira sustentavel, beneficiando a sociedade e contribuin-
do para o desenvolvimento econdmico do Distrito Federal.

Até 2019 ser referéncia em geragdo de energia no Distrito Federal, buscando as melhores priticas em
gestdo e sustentabilidade.

Legalidade: Estrita obediéncia a lei: Nenhum resultado poderd ser considerado bom, nenhuma gestio
podera ser reconhecida como de exceléncia 4 revelia da Lei.

Fonte: Contdbeis da CEB Geragdo S.A.
Doponto de vista das desp indo orentao do grupo CEB, foram abid
lmmsmmmdosmsmd:wslew,m com dc]Sded&fpmcom

servigos de terceiros, de 15,4% com as despesas de pessoal ¢ 74,4% de outras despesas. A redugio
total das despesas foi de 24,2%, perfazendo uma economia de RS1.926mil.
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Aredugo foi possivel modﬂi qualitativa d icos de Agente de Portaria/Vigia, servigos
de limpeza i ', da forga de trabalho q iposta de 14 pessoas

em 2014 sendo 3 dmom Em 20152 Emprcsa passou a trabalhar com 7 pessoas, incluindo os 2
diretores. Serd dada conunuldadc em 2016 a esse trabalho de corte de custos, com busca pela efi-

ciéncia
AUsina Hidrelétrica do Paranod foi responsével por cerca de 1,37% da energia consumida no Distrito
Federal no ano de 2015. Possui 13,00 MWmédios de garantia fisica definida pela ANEEL, do qual
comercializou, em 2015, 11,104 MWmédios, exclusivamente no mercado regulado de energia. No
ano de 2015, gerou 11,8 MWmédios (102.078 MWh), ou 9,2% a menos do que a garantia fisica.
Energia gerada pela UHE Paranod (MWh)

Aatual diretoria da CEB Geragdo S/A. definiu como diretriz atuar com foco em resultados, aumento
do nivel da governanca corporativa, valorizagdo do seu capital humano, ética e transparéncia em suas
ages ¢ austeridade.

Nessa perspectiva, em 2015, a empresa adequou sua estrutura, tornando-a mais racional e eficiente.

Por fim, regisu'ose que a CEB Geragdo S/A realizou todas as suas atividades empresariais com recur-
508 proprios, mmprremdendo comercializago de energia elétrica, execugdo do controle efetivo da
geragdo de energia e do estoque de 4gua no Lago Paranod, assim como as atividedes de suporte
administrativo, contabil, economico, financeiro e de suprimento, em conformidade com a legislagdo
vigente local e federal.

0 lago do Paranod ¢ de uso miltiplo com atividades de pesca amadora, esportes aquéticos, recreacdo,
além de ser um ponto de atragdo turistica devido a beleza paisagistica, reas de praias e locais para
diverséio em suas margens.
Aempresa é responsével pelo da cota do lago Parano, de acordo com
0s valores determinado pela Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bésico do Distrito
Federal - ADASA. Em 2015, a cota do lago foi mantida entre os valores méximo de 1.000,80(m) e
acima do minimo de 999,80(m). A manutengdo da cota entre os valores méximos e minimos tem
grande influéncia no clima de Brasilia, principalmente, no periodo estagdo seca, contribuindo para
‘melhorar os niveis de umidade relativa do ar.

COMERCIALIZACAO DE ENERGIAELETRICA

A Usina Hidrelétrica do Paranod - UHE Paranoé - possui garantia fisica de 13 MW médios, determi-
nada pelo drgdo regulador e participa do Mecanismo de Realocago de Energia - MRE. A revisio da
Garantia Fisica da UHE ocorre a cada dois anos (em janeiro) e estd prevista nas Regras da
Comercializagdo. Em 2015, a ANEEL recomendou a0 Ministério das Minas e Energia - MME a
‘manutengdo da garantia fisica da UHE nos determinados 13 MW médios.

A empresa encerrou 2015 com 28 clientes com Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEAR, firmados no dmbito do 4°Leildo de Energia Existente, realizado em 2005

0 volume de energia comercializada totalizou 11,667 MW médios, que evidenciam um decréscimo de
15,9% em relac@o aos 13,868 MW médios comercializados em 2014, Deste montante, 95,17% corre-
sponde a comercializacdo no ambiente regulado - ACR e os restantes 4,85% foram comercializados no
mercado de curto prazo - MCP.

A venda de energia em 2015 resultou em aproximadamente 15,014 milhdes de receita no mercado
regulado e em um desembolso proximo a 317 mil no MCP. Em 2014, por conta do cendrio favorével
20 segmento de geracdo hidréulica, a receita no mercado regulado foi 13,953 milhdes e no MCP 4,77
‘milhes. Por isso a receita bruta em 2015 foi aproxunadamcnte 34 milhdes inferior a 2014.

O cendirio hidroldgi ivel levou a que 0s do Sudeste e Centro-
Qeste, que respondem por cerca de 70% da capacidade de armazenamento do pais, s mantivessem
abaixo dos niveis histéricos 20 longo de todo ano. O fator que mede o volume de energia gerado pelas
‘hidrelétricas, Generating Scaling Factor - GSF, ficou em 85,0% fazendo com que as geradoras com-
prassem energia no mercado de curto prazo para cumprimento dos seus compromissos contratuais.
Os fatores acima mencionados fizeram com que o setor elétrico passasse por um dos seus anos mais
desafiadores no tocante a liquidacéo financeira no mercado de curto prazo, levando os agentes de
geraclo a acionarem a via judicial em busca de garantias minimas ao equilibrio financeiro do setor.
Tratativas em busca da solugdo para os entraves neste mercado vem sido conduzidas pelo Govemno
e pelos agentes do setor.

PESQUISAEDESENVOLVIMENTO-P&D

Visando executar Projetos de Pesquisa ¢ Desenvolvimento - P&D em atendimento 4s Resolugdes da
ANEEL, a CEB Geragdo S/A tem participado do processo de escolhas de temas que atendam aos requi-
sitos do Manual de P&D da ANEEL, em conjunto com a CEB Distribuidora.

Noano de 2015 a CEB Geragdo S.A. participou dos semindrios CITENEL e SEENEL, investindo em
P&D e na capacitagdo de empregados.

Para 2016 prevemos que os investimento serdo feitos mediante cooperago com outros agentes do
setor elétrico, preferencialmente a CEB Distribuigdo S.A.

'PERSPECTIVAS E INVESTIMENTOS e

Em referéncia aos investimentos realizados em 2015, foi iniciada a reforma da unidade geradora 2,
com tratamento de isolago no rotor, estator e excitatriz, além de substitui¢do de pecas desgastadas.
A CEB Geragdo S/A propde no seu programa de trabalho para 2016, a realizado de atividades que
lhe permitirdo registrar melhor desempenho e eficiéncia, dentre as quais, destacamos as seguintes:

« Investimento na finalizagdo da reforma da unidade 2 da UHE Paranod, com troca do Regulador
de Tensdo;

« Reforma em vlvulas e distribuidores das unidades geradoras da Usina;

« Apoiod oontmladora Companhia Energética de Brasilia - CEB n0s assuntos institucionais, em espe-
cial aqueles com o Poder Concedente ¢ s A de Classe;

« Preservago das matas ciliares e nativas na drea da UHE Paranod por meio vigilincia ¢ conservacdo
nas proximidades da usina;

« Adequagdo e funcionamento autonomo da empresa para atendimento amplo a regulamentagéo dos
Grgaos reguladores setoriais;

« Adequagdo is exigéncias da Resolugdo ANA/ANEEL n°03/2010, que trata do sistema de moni-
toramento hidrometeorolgico da bacia do Paranod.

A Administrago da CEB Geragdio S/A agradece & Companhia Energética de Brasilia - CEB, pelo
apoio e confianga recebidos no exercicio de 2015. Aos clientes e fomecedores, nosso reconhecimen-
to pela parceria respeitosa e dindmica construida, que contribuiu para o alcance dos resultados apura-
dos. Em especial, a empresa agradece aos seus servidores, pelo empenho e dedicacdo determinantes
para o atingimento dos objetivos da empresa.




