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1. Consideracoes Iniciais e Base Normativa

O relatdrio integrado € um documento que apresenta, de forma consolidada e transparente, as informagdes
financeiras, operacionais, de governanca e de sustentabilidade da Companhia. Visa demonstrar, com foco
estratégico e conectividade das informacdes, como a Companhia gerou valor ao longo do tempo. E parte do
compromisso da Companhia com a transparéncia e o dialogo, visando ndo sé prestar contas para todos os
seus publicos, como também apresentar os principais impactos sociais e econdmicos frutos das suas
operacgoes.

Sua génese advém da Lei Federal n°® 13.303/2016, Lei das Estatais, estabelecendo no art. 8°, inciso 1X, que:

Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverao observar, no
minimo, os seguintes requisitos de transparéncia:

(..)

IX - divulgagao anual de relatério integrado ou de sustentabilidade.

Tem por objetivo também dar cumprimento ao que estabelece a alinea ‘a’, inciso Il, do art. 78, da Lei Organica
do Distrito Federal, o art. 179 do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Distrito Federal, bem como a
Instrucdo Normativa n° 02/2020 — TCDF, assim respectivamente dispostos:

Art. 78. O controle externo, a cargo da Camara Legislativa, sera exercido com auxilio do Tribunal de
Contas do Distrito Federal, ao qual compete:

(...

Il - julgar as contas:

a) dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores da administragao direta
e indireta ou que estejam sob sua responsabilidade, incluidos os das fundagdes e sociedades
instituidas ou mantidas pelo Poder Publico do Distrito Federal, bem como daqueles que derem causa
a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario; ”

Art. 179. As pessoas indicadas no art. 6°, inciso | a VI, deste Regimento tém o dever de prestar
contas e, ressalvado o disposto no inciso XXXV do art. 5° da Constituicdo Federal, sé por decisédo
do Tribunal de Contas do Distrito Federal podem ser liberadas dessa responsabilidade.

Paragrafo Unico. As pessoas fisicas, érgdos e entidades publicas ou privadas prestardo contas
diretamente ao 6rgédo ou entidade repassadores, quanto a boa e regular aplicagdo de recursos
recebidos do Distrito Federal sob a forma de convénio, acordo, ajuste ou outros instrumentos
congéneres, incluindo auxilios, contribui¢cdes, subvengdes ou qualquer outra forma de transferéncia.

Art. 6° O relatério de gestéo devera evidenciar ao menos os seguintes pontos:

| - os objetivos do 6rgéo ou entidade da administragédo publica;

Il - os recursos alocados por programas e agoes;

Ill - a programacéo estabelecida para o exercicio financeiro, os resultados alcancados e as
justificativas para n&o atingimento dos objetivos e metas programadas.

Paragrafo unico: As informagdes protegidas por sigilo ou qualificadas com segredo de justica ndo
poderdo ser disponibilizadas no relatério de gestdo, caso em que o 6rgdo ou entidade da
administragao publica devera informar a restricdo imposta ao acesso a informagéo.

A propésito, a adogdo do relatério integrado como forma de prestacéo de conta anual conta com expresso
incentivo por parte do Orgao de Controle Federal de Contas (TCU), conforme podemos ver na sua Instrucao
Normativa 84/2020: “

Art. 8° Integram a prestagéo de contas das UPC:

()

Il - o relatdrio de gestdo, que devera ser apresentado na forma de relato integrado da gestédo da
UPC, segundo orientagdes contidas em ato proprio do TCU;

Portanto, ao elaborar o Relatério Integrado, a Companhia ndo s6 cumpre com suas obrigagdes legais, mas
também promove a transparéncia e fortalece a confianga junto a sociedade e investidores.

Por fim, vale destacar que se optou por um texto claro e direto, apresentando os principais resultados do ano,
a geracgao de valor e como ele foi compartilhado com a sociedade, e os planos de execugéo para os proximos
anos. Indicamos, ainda, outros canais de comunica¢ao, como o site da CEB que pode ser encontrado no
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seguinte endereco eletrénico: http./www.ceb.com.br, onde estdo inseridas as informacbées da CEB Lajeado.
O site que atende a Lei de Acesso a informacéo é o https://lai.ceb.com.br/site/index/0

2. Materialidade

Para a selecao dos temas inseridos e quantificados, foi realizado um processo de avaliacdo da materialidade,
nos quais:

a) a primeira etapa constitui na identificacdo e mapeamento das informagdes consideradas relevantes
para a Companhia e capazes de impactar a nossa capacidade de gerar valor no curto, médio e longo
prazo, tais como: Plano Estratégico da CEB Lajeado; tendéncias do mercado de energia; e estratégias
que serao adotadas. Para tanto é apresentado a situagao econdmico-financeira da empresa,;

b) a segunda etapa constitui na priorizacdo, na qual foram verificados os principais pontos que devem
ser relatados em uma escala de importancia para as partes interessadas e, principalmente, se todos
os aspectos imprescindiveis aos 6rgaos de controle foram contemplados.

Por fim, salientamos a forma de apresentar em um contetdo sucinto, interconectado e util para avaliar a
razoabilidade do que foi relatado, uma vez que evidencia os resultados obtidos pela CEB Lajeado e enaltece
a responsabilidade corporativa, a transparéncia para a sociedade e para os 6rgaos de controle.

Para elaboragao dos temas relevantes e estratégicos do Relatério foram considerados:

e Plano de Negécios 2024/2028; Relatério da Administragdo da CEB - 2024; Proje¢des econémico-
financeiras; Estratégia com Mercado de Energia; Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D;
Execucdo Orcamentaria; Demonstracdes Financeiras encerradas em 2024 e 2023; Forca de
Trabalho e Capital Humano; Carta Anual de Politicas Publicas; Governanga Corporativa.

3. Quem somos

A CEB LAJEADO S.A. (“CEB Lajeado” ou “Companhia”) foi constituida em 22 de fevereiro de 2000, e
autorizada a funcionar pela Lei Distrital n® 2.515, de 31 de dezembro de 1999. Em 13 de janeiro de 2006 essa
Lei foi alterada pela Lei n° 3.737 para autorizar a sua reestruturacao societaria com a entrada da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS na sociedade

A CEB LAJEADO S.A é uma sociedade an6nima de capital fechado, de direito privado, controlada pela holding
Companhia Energética de Brasilia — CEB, detentora da totalidade das agdes ordinarias da Companhia, e
coligada & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS detentora majoritarias das agdes preferenciais
da Companhia. Atualmente sua sede social encontra-se localizada na cidade de Brasilia/DF, no endereco
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar Edificio ION - Asa Norte, Brasilia/DF.

O capital social da CEB Lajeado é de R$112.284 mil em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 136.850.013 a¢gbes nominativas, sem valor nominal, sendo 82.013.911 a¢des
ordinarias e 54.836.102 acdes preferenciais. O quadro abaixo apresenta a composigdo societaria da
Companhia com a respectiva distribuicdo por classe de agdes:

Acoes ordinarias (ON) | Agoes preferenciais (PN) | Total de Agoes | PL - Capital Participagcao
Quantidade Quantidade Quantidade Valor R$

CEB Holding 82.013.911 | 100,00000 - - 82.013.911 | 67.291.552,00 59,93000
Eletrobras - - 54.835.800 | 99,99999 54.835.800 44.992.198,00 40,06999
Amadeu Zamboni - - 300 0,00001 300 247,00 0,00001
Sergio Feijao Filho - - 2 - 2 1,00 -
Total 82.013.911 100,00000 54.836.102  100,00000 136.850.013 112.283.998,00 100,00000
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Como descrito na estrutura de negécios, a Companhia Energética de Brasilia (CEB Holding) e Eletrobras
detém, respectivamente, 59,93% e 40,07% do patriménio da CEB Lajeado, sendo que a CEB Holding possui
100% das acdes ordinarias, com direito a voto.

Por outro lado, o Acordo de Acionistas firmado entre as empresas garante a Eletrobras vantagens financeiras
nas Acoes Preferenciais e em Partes Beneficiarias, o que resulta para esse sécio rendimentos equivalentes a
49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB Lajeado.

A CEB Lajeado tem por objetivo a geragdo e comercializagdo de energia produzida pelo Aproveitamento
Hidroelétrico Lajeado, praticando todos os atos necessarios a consecug¢ao de sua finalidade e participa da
sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar o seu objeto social, na condi¢cao de acionista.

A CEB Lajeado, em conjunto com as empresas Lajeado Energia S.A. e Paulista Lajeado Energia S.A., detém
a totalidade das agbes com direito a voto e 85,31% do capital social total da Investco S.A., sociedade anbénima
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Investco foi constituida com a finalidade especifica de administrar e operar a Usina Hidrelétrica Luis Eduardo
Magalhdes (UHE Lajeado), estando sediada no municipio de Miracema, Estado do Tocantins, na Rodovia TO
Miracema, km 23, s/n°, inscrita no CNPJ n° 00.644.907/0001-93.

A Investco S.A. é a titular exclusiva dos ativos fisicos que compdem a UHE Luis Eduardo Magalhaes. Esses
ativos sdo arrendados contratualmente e de forma exclusiva as sécias controladoras, proporcionalmente as
suas participagdes no contrato de concessio, conforme previsto no Instrumento Particular de Contrato de
Arrendamento, celebrado em 21 de julho de 2001.

Dessa forma, a energia gerada pela UHE Lajeado é de titularidade direta das empresas arrendatarias, nao
havendo relacdo de compra e venda de energia entre a Investco e suas controladoras, em particular com a
CEB Lajeado. Esse modelo viabiliza a exploragao do ativo hidrelétrico de forma compartilhada e alinhada as
obrigagdes regulatérias da concessao.

A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e Investco S.A., sdo
parte do consorcio denominado “Consaércio Lajeado”, cujo objeto é a exploragdo compartilhada da concessao
de uso de bem publico do Aproveitamento Hidrelétrico Luis Eduardo Magalhdes, nos termos do Contrato de
Concessao n° 05/97 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

O quadro a seguir mostra a distribuigdo societaria do consércio UHE Lajeado:

Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

O Contrato de Concesséao teve o prazo de duracgao inicialmente estabelecido do contrato de concessao foi de
35 (trinta e cinco) anos contados de sua publicacao no Diario Oficial, ocorrida em 15 de janeiro de 1998, sendo
que, com base na Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2.932, de 14 de setembro de 2021, a Companhia
obteve o direito a extensao da concessao de 980 (novecentos e oitenta dias), em fungdo da sua participagao
no Mecanismo de Relocacéo de Energia — MRE.

No periodo de prorrogagéo da concessao, a Companhia podera comercializar sua cota parte de energia da
UHE Luiz Eduardo Magalhaes no Mercado Livre, ja que o contrato bilateral firmado com Neoenergia Brasilia

S.A. se encerrara em 15 de dezembro de 2032.
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Abaixo é apresentado o organograma societario da Companhia, assim como a participagdo na Concessao da
Usina de Lajeado.

ESTRUTURA EMPRESARIAL — CEB LAJEADO S/A
ORGANIZACAO SOCIETARIA

ON
CEF’ A e

t
Paulista Lajeado
—— CE 2 Lajeado Energla PREFERENCIALISTAS
E A DO
16,98% 5,94% 62,39% 14,69%
T

investco

2 &a Ea @
[~concessro ure aresso |

Paulista Lajeado

;\\\

Lajeado Energia

Referéncia: Organograma Societario e da Concessao da CEB Lajeado S/A.

4. Mensagem da Administracao

Contexto Setorial

O setor elétrico brasileiro atravessou, em 2024, um cenario desafiador marcado pela persisténcia da escassez
hidrica e pela redugao dos niveis dos reservatérios. Esse quadro, consequéncia de mudancgas climaticas e
instabilidades meteoroldgicas, exigiu respostas rapidas e coordenadas para garantir a continuidade do
suprimento.

Nesse ambiente, as fontes alternativas — solar, edlica e gas natural — ampliaram sua participagdo na matriz
elétrica, diversificando a oferta e consolidando o Brasil como lideranga global em energia limpa.

Desempenho da Companhia

Apesar das adversidades, a CEB Lajeado manteve trajetéria de resiliéncia e desempenho satisfatorio. Entre
julho e outubro, a queda expressiva dos reservatoérios elevou o Precgo de Liquidagao das Diferengas (PLD) a
patamares superiores aos anos anteriores. Essa tendéncia, prevista por estudos de mercado, foi mitigada por
decisao estratégica da Companhia, que ao final de 2023 realizou operagao de hedge de 5 MWh em leilao de
energia, préximo ao piso do PLD. Essa medida reduziu a exposigéo a volatilidade, preservando a estabilidade
financeira ao longo de 2024.

Por outro lado, o crescimento do emprego formal e o maior dinamismo do consumo no segundo semestre
contribuiram para a desaceleragao inflacionaria, encerrando o ano com IPCA de 4,8%. Esse contexto permitiu
a CEB Lajeado sustentar resultados sélidos:

. Receita operacional liquida: R$ 264,3 milhdes

. EBITDA: R$ 173,2 milhdes, com margem de 75,1%
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. Lucro liquido: superior a R$ 100 milhdes, consolidando cinco anos consecutivos de resultados
positivos.

A principal receita continua vinculada ao contrato bilateral com a Neoenergia, responsavel por mais de 90%
do faturamento. Os custos operacionais concentram-se no arrendamento, transmissao, compra de energia e
encargos setoriais. A gestdo eficiente de contratos e 0 avango do mercado livre de energia reforgaram a
sustentabilidade financeira da Companhia, reduzindo a exposi¢ao a reajustes tarifarios.

Perspectivas

As projegdes climaticas para 2025 indicam a ocorréncia de eventos extremos, com reducgao significativa das
chuvas e alteragdes nos padrbes de precipitacdo e temperatura. Esse cenario devera impactar tanto a
agricultura quanto o setor elétrico, exigindo monitoramento constante e adogao de estratégias de mitigagao.

Nesse sentido, a Companhia continuara priorizando politicas prudenciais de gestao de riscos, alinhamento as
melhores praticas regulatérias e manutencao da eficiéncia operacional. A preparagao para cenarios adversos
€ condigao essencial para assegurar previsibilidade financeira e estabilidade no fornecimento de energia.

Compromissos Institucionais
A CEB Lajeado reafirma seu compromisso com:

. Governanga corporativa: observancia das diretrizes da Lei n°® 13.303/2016 e alinhamento as
melhores praticas do mercado.

. Sustentabilidade: contribuicdo para a transi¢cao energética e redugédo de emissdes de gases de efeito
estufa, bem como mantém seu compromisso com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao aplicando seus
recursos regulatorios especificos em projetos focados no desenvolvimento tecnoldgicos especificamente
voltados para loT/Cidades Inteligentes

. Responsabilidade social: geracdo de valor compartiihado para acionistas, colaboradores,
consumidores e comunidades onde atua. Destaca-se os investimentos em projeto sociais com recursos de
Incentivo ao Esportes do Governo Federal, focado no apoio a criangas carentes especificamente nos Projetos
Esportivos e Paradesportivos

. Transparéncia: prestacdo de contas clara e tempestiva aos 6rgaos reguladores, de controle e a
sociedade.

Ao longo desta Carta Anual de Politicas Publicas, detalharemos os aspectos do negécio da CEB Lajeado,
abordando cenarios de mercado, estrutura organizacional e financeira, desafios enfrentados e conquistas ao
longo de mais de 24 anos de atuagéao, fornecendo energia ao Distrito Federal.

A Administracao

5. Comercializagao de Energia

Vigente desde 2004, com a publicacao da Lei n° 10.848/2004, o modelo atual do setor elétrico Brasileiro prevé
que a comercializacao de energia elétrica pode ser realizada em dois ambientes de mercado: Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR) e Ambiente de Contratacdo Livre (ACL). No primeiro ambiente, o fornecimento
de energia é regido pelo Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCAR).

Os montantes de energia sédo ofertados por agentes de geragao, comercializagdo ou importagédo em leildes
efetuados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), cujos compradores devem ser
concessionarios de distribuicao de energia elétrica. Ja no ACL, as operagdes de compra e venda de energia
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podem envolver os diversos agentes do mercado, tais como agentes de geragédo, comercializadoras,
consumidores livres, entre outros, onde as condi¢cdes da aquisicdo de energia, bem como as particularidades
dos contratos de comercializagdo, sao livremente pactuadas entre compradores e vendedores.

A CEB Lajeado S.A. é parte integrante do “Consoércio Lajeado”, com cota parte de 19,8%. Parte deste
montante de energia € comercializado com a Neoenergia Brasilia S.A., por meio de CCAR firmado em 2001.
O contrato determina ainda reajuste anual de preco com base no IGP-M, na data de reajuste tarifario da
distribuidora. Todos os contratos firmados no mercado sao registrados na CCEE, que gerencia o lastro de
energia destes e efetua, periodicamente, a contabilizagdo, apurando o total comercializado de energia entre
os agentes, da qual resulta a situacao destes como credor ou devedor, com base nas diferencas apuradas.

Cabe ainda destacar que conforme a Geréncia de Mercado do Ministério das Minas e Energia publicou em 11
de novembro de 2022, através da Portaria GM/MME n°® 705 (a Portaria n° 704 foi revogada apods sua
publicacdo pela Portaria GM/MME n° 705, de 11 de novembro de 2022) a revisao ordinaria da UHE Luis
Eduardo Magalhaes que a partir de 2023 foi deslocada dos atuais 505,1 MW médios para 479,9 MW médios,
fazendo a parcela pertencente a CEB Lajeado deslocar de 101,01 MW médios para 95,02 MW médios.

Os resultados desta contabilizagdo s&o objetos de liquidagao financeira no mercado de curto prazo,
resultantes do processo de pagamento e recebimento dos débitos (obrigacbes) e créditos (direitos) apurados
no dmbito da CCEE. Neste ambiente, as diferencas apuradas sao valoradas ao Prego de Liquidacado das
Diferencas (PLD).

Quadro abaixo nos mostra os valores mensais do PLD durante o ano de 2024: Cenarios Meteorolégicos

jan/24 fev/24 abr/24 jun/24

PLD Mensal 61,14 61,20 61,07 61,07 61,07 66,41

2024 juli24 2go/24 dez/24

87,07 118,79 307,59 480,78 103,51 64,80

Visando mitigar os riscos de exposi¢cao a volatilidade do PLD, os agentes definem suas estratégias, com o
intuito de cumprir seus contratos de venda de energia, bem como de suas parcelas de garantia fisica. Como
observado na tabela acima, o valor médio em que o PLD foi comercializado em 2024 foi de R$ 127,88. Sendo
praticado no inicio do ano a R$ 61,00, seu maior valor registrado foi no més de outubro, onde chegou a ser
vendido a R$ 480,78 e encerrando o ano a R$ 64,00. Muito diferente da média registrada de R$ 69,00 em
2023.

Em relagao aos reservatoérios, apesar do ano ter apresentado um cenario de baixas afluéncias em todos os
meses, contudo se mantiveram bem-posicionados, fechando o ano em 51,8% de armazenamento. Ja o GSF
(Generation Scalling Factor) esteve estavel com valor médio de 80%.

2024 2024 2024 2024 2024
ENA 88% 89% 58% 87%

Para a CEB Lajeado, 2024 foi um ano de desafios e oportunidades. O consumo de energia cresceu 4,4%,
alinhado com a média nacional, refletindo a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo da empresa, apesar dos
desafios impostos pelos eventos de redugéo ou corte forgado na geragao de energia, “Curtailment’. A CEB
Lajeado conseguiu manter a estabilidade dos servigos, gragas a estratégias eficazes de gestao e operagao,
0 que acabou favorecendo o bom resultado financeiro da Companhia.

Olhando para 2025, reforga a necessidade de solugdes inovadoras para garantir maior flexibilidade na
operacao do sistema. Tecnologias como baterias, programas de resposta a demanda e geragdes térmicas
flexiveis despontam como protagonistas para enfrentar os desafios previstos.
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No campo da tecnologia e inovacgao, a implementacao do modelo Newave Hibrido comecou a ser adotada.
Este modelo promete otimizar a operagédo do sistema elétrico, permitindo uma economia de até 10% em
cenarios hidroldgicos criticos. A adogao desta tecnologia € um passo importante para enfrentar os desafios
das crises hidricas e para melhorar o planejamento energético do pais.

Finalmente, as mudancas regulatérias previstas para 2025 devem fomentar ainda mais a ampliagdo do
mercado livre e a busca por fontes alternativas de energia, como o biometano.

Custos com Energia em 2024 e 2023 — CEB Lajeado

Segue quadro comparativo para os anos de 2024 e 2023 em relagdo as operagdes de energia da CEB
Lajeado. Ao final conclui-se que o custo foi reduzido em R$4.771 mil, variando -7,16%, abaixo podemos fazer
uma melhor analise com as devidas justificativas:

i) E”T_rgjfazrg 2024€2023 - | £\ orcicio- 2024 | Exercicio 2023 | A 2024/2023 (R$) A 2024/2023 (%)

Venda de energia no MCP (a) 20.385 5.733 14.652 255,57%
Compra de energia na CCEE (b) (28.008) (12.780) (15.228) 119,15%
Encargos de energia no Mercado 710 774 (64) -8,27%
Impactos financeiros - CCEE 43 (270) 313 -115,93%
Arrendamento pago a Investco (c) (32.914) (40.824) 7.910 -19,38%
Custo de Transmisséo - CUST (d) (21.545) (19.673) (1.872) 9,52%
Compensacgao de Recursos Hidricos (e) (5.977) (4.365) (1.612) 36,93%
Prémio do Risco Hidrolégico (1.203) (1.113) (90) 8,09%
Taxas e Contribuicdes da Aneel (940) (858) (82) 9,56%
Créditos tributarios s/ energia 7.591 6.747 12,51%

a) Venda no MCP: A venda de energia no mercado de curto prazo teve um desempenho significativo, com
ganho de receita no mercado em 2024 obtendo um montante de R$20.385 mil e R$5.733 mil em 2023, com
variagcao de R$14.652 mil, reflexo da elevagao ao valor praticado do PLD em relagdo a 2023.

b) Compra de Energia: Conforme ja descrito no item “a”, o aumento do custo foi motivado pela elevacao do
PLD, em 2024 seu impacto negativo foi de R$28.008 mil, em 2023 seu custo foi de R$12.780 mil, com variagdo
negativa de R$15.228 mil. Ao final das operagdes de exclusivas de venda e compra de energia, obteve um
saldo negativo de R$7.623 mil em 2024 e 7.047 mil em 2023, nesta analise sendo considerado o montante
bruto e desconsiderando os créditos tributarios.

c) Arrendamento: O valor pago a Investco pela geracdo de energia teve uma queda significativa, que
corroborou com o fluxo de caixa da CEB Lajeado, saindo dos R$40.824 mil em 2023 para R$32.914 mil em
2024, refletindo uma variagado de R$7.910 mil e -19,38%.

d) Custo de Transmissao - CUST: O montante pago para as transmissoras serve para o transporte da
geragao de energia gerada pela Usina de Luis Eduardo Magalhdes. Em 2024 seu reajuste foi de 9,52%
impactadas pela inflagdo medida (IPCA), além da entrada de novos agentes que passaram a integrar o
sistema.

e) Recursos Hidricos: A compensagéo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos sofreu uma variagéo
entre 2024/2023 de 36,93% devido a maior geragédo da usina em 2024, tendo uma média de 380.454 MWh,
ademais houve reajuste da Taxa Referencial que compde o célculo, saindo de R$ 89,79 em (2023) para R$
94,45 em (2024).


http://www.ceb.com.br/

Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
LAJEADDO

RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2025 — (Ano Base 2024)

f) Crédito de Pis e Cofins nas opera¢coes de energia: O crédito aumentou nas operagdes que incidem Pis
e Cofins (compra de energia, arrendamento e custo do sistema), variando 12,51%, refletidas principalmente
pelo aumento do custo nas operacgdes de energia comprada, sendo impactadas pela elevagédo do PLD, cabe
ressaltar que a aliquota de crédito é de 9,25% sobre essas operagdes.

Balanco de Energia da CEB Lajeado

A UHE Luis Eduardo Magalhées é gerida centralizadamente pelo ONS, sendo sua operagdao e manutengao
de responsabilidade da Investco. Houve uma melhoria substancial na geragdo de energia em 2024, em
comparagao ao mesmo periodo de 2023. Abaixo, segue tabela com média de geracao bruta e a contabilizada
para o ano de 2024, comparado ao mesmo periodo de 2023:

UHE Luis Eduardo Magalhaes - CEB Lajeado (2024) e (2023)

Geragao Geragao

1° trimestre 1 53,851 150,289 1° trimestre 120,651 1 15,679
2° trimestre 95,034 92,673 2° trimestre 75,052 72,954
3° trimestre 66,961 65,400 3° trimestre 52,587 50,109
4° trimestre 94,488 91,846 4° trimestre 69,894 67,986

awm  topse 10002 (wwm

Em 2024, a geracdo de energia apresentou um crescimento consistente ao longo dos trimestres em
comparagao a 2023. No primeiro trimestre, houve um aumento de 27,5% na geragao bruta. No segundo e
terceiro trimestres, o crescimento foi de 26,6 e 27,3% em relacdo aos mesmos periodos de 2023. No quarto
trimestre, a geragéo foi 35,2% superior ao do ano anterior. De forma geral, a geracao de energia em 2024 foi
29% maior do que em 2023.

Durante o ano de 2024, a CEB Lajeado manteve a sua significativa participagdo no fornecimento de energia
para o Distrito Federal, sendo responsavel pelo suprimento de 10% de toda a energia demandada pela
concessionaria de distribuicao de energia elétrica do Distrito Federal. Dentre os maiores fornecedores para a
Neoenergia Brasilia S/A., a Companhia ocupa o 4° lugar no ranking no fornecimento de energia, conforme é
apresentado no quadro abaixo:

2 3 | 4 | s & | 7 | & s Tow

CCEAR ITAIPU CCGF LAJEADO CORUMBA IV | GERACAO CIIl | ANGRA | PROINFA ECIII 100%
43% 15% 14% 10% 8% 3% 3% 2% 2% °
Referéncia: Quadro 2024 de Fornecedores Neoenergia Distribuicdo S/A.

6. Demonstracoes Contabeis — Exercicio de 2024-2023

A CEB Lajeado, na condi¢cao de empresa estatal do Distrito Federal, tem seu orgcamento elaborado em estrita
obediéncia a legislagao distrital e, na estrutura orgamentaria do Governo do Distrito Federal, integra o
programa “Energia para o Desenvolvimento”. A receita da Companhia oriunda da venda de energia € somada
pelo rendimento de aplicagbes financeiras e pelos resultados provenientes da participacao acionaria na
empresa Investco S.A., detentora dos ativos de geragao da Usina.

No exercicio de 2024, a CEB Lajeado obteve lucro, antes dos impostos e participacdes, de R$166.563 mil,
resultando, apds estas dedugdes, um lucro liquido de R$104.990 mil.
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O lucro liquido registrou R$104.990 mil em 2024, R$118.234 mil em 2023, a queda foi de R$13.244 mil,
influenciadas pela redugao no resultado financeiro e no reflexo do resultado com equivaléncia patrimonial, que
€ apresentado na demonstracido de resultados. Contudo, mesmo com a reducdo no resultado devido aos
eventos ocorridos mencionados, a Companhia manteve sua meta pré-estabelecida no seu plano de negécios
e manteve o seu lucro liquido acima de R$100.000 mil.

Alguns fatores corroboraram para este resultado menor em 2024, comparado a 2023, tais como aumento com
custo de energia, redu¢des do ganho com equivaléncia patrimonial e resultado financeiro.

Podemos considerar que a CEB Lajeado passou por esta etapa sem grandes obstaculos e continuou
proporcionando excelente retorno de seus investimentos, tendo distribuido todo dividendo obrigatério e
adicional aos seus acionistas, conforme registrado e homologado na 252 Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas — AGO, de 28/04/2025.

O quadro a seguir apresenta o Balanco Patrimonial com os principais nimeros da Companhia:

e Balang¢o Patrimonial da Companhia

CEB Lajeado S/A. Estrutura Patrimonial m
ATIVO 31/12/2024 31/12/2023 | PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 148.054 176.386 | Contas a Pagar 6.083 6.396
Clientes 21.422 20.494 | Salarios e Encargos Sociais 587 513
Juros sobre capital proprio 7.063 7.746 | Obrigagdes Tributarias 38.163 42.440
Ativos Regulatérios 1.162 1.166 | Obrigacdes com acionistas 19.065 42.695
Caugdes em Garantia 1.128 1.058 | Pesquisa e Desenvolvimento 4.534 3.505
Outros créditos 2.058 1.641 | Outros passivos circulantes 1.043 726
Total do Ativo Circulante 180.887 208.491 | Total 69.475 96.275
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Tributos Diferidos 1.642 1.598 | Exigivel a Longo Prazo
Titulos a Receber Coligada 3.337 4.194 | Obrigagdes Tributarias 13.406 14.492
Aplicagdes Financeiras 4.131 2.977 | Provisdes para Litigios Fiscais 4.517 2.960
Ativos Regulatérios 2.793 2.793 | Total 17.923 17.452
Total 11.903 11.562

Patriménio Liquido
Investimentos 191.111 194.088 | Capital Social 112.284 112.284
Imobilizado 224 301 | Reserva de Capital 151.225 151.225
Intangivel 90.836 99.352 | Reserva de lucros 124.054 136.558
Total do Ativo nao Circulante 294.074 305.303 | Total do Patriménio Liquido 387.563 400.067

Total do Ativo 474.961 513.794 | Total do Passivo + PL 474.961 513.794

Referéncia: Demonstracdes Financeiras CEB Lajeado - (2024-2023).

Comentarios do Balancgo:

a) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: O montante em caixa se manteve elevado em 2024, conforme
apresentado no Balango Patrimonial da Companhia, se mantendo acima de R$148.000 mil,
corresponde a Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB com possibilidade de resgate a qualquer
tempo e atrelada a remuneragdo entre 100% e 108% da variacdo do Certificado de Depésito
Interbancario - CDI. De acordo com a legislagdo do Distrito Federal, a Companhia esta obrigada a
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manter as suas aplicacdes financeiras somente no BRB, de acordo com o art. 2° do Decreto Distrital
n°® 32.767, de 17/02/2011.

CLIENTES: Este grupo é composto pelo contrato com a Neoenergia e com clientes no mercado de
energia de curto prazo, os mesmos encontram-se adimplentes, ndo ha incidéncia de atrasos. O
montante de R$21.422 mil decorreu da venda de energia do més dezembro, recebida em janeiro de
2025.

INVESTIMENTO: Refere-se ao investimento que a CEB Lajeado possui no Capital Social da Investco
que consiste nas agdes classes “ON e R”, além das acbes preferenciais classificadas como
instrumento de dividas de classes “A e B”. Conforme previsado enviada pela Investco, os ganhos se
manterao para os proximos exercicios, com o aumento do arrendamento e reducdo de custos com
PMSO. A participagdo acionaria em 20% refletirda em ganhos expressivos com dividendos, o que
contribuira para o aumento do caixa.

INTANGIVEL: O intangivel da Companhia registrado no ativo se da pela restruturacdo societaria
ocorrida no ano de 2005. Dessa forma, do montante pago pelas agdes da Eletrobras de R$213.452
mil, R$54.506 mil representavam o valor patrimonial das agdes na Investco em 30 de novembro de
2005, data da ultima correcdo da divida e, consequentemente, reconhecidos como investimento na
CEB Lajeado. Classificado como intangivel, a diferenca entre o valor pago e o valor patrimonial resultou
em um agio de R$158.946 mil que, passou a partir de janeiro de 2006, ser amortizado anualmente em
R$4.740 mil, com prazo final em dezembro de 2035.

Complementarmente, com a repactuacgao do risco hidrolégico, decorrente da Lei n® 14.052/2020, foi
gerado um ativo intangivel e reconhecido, apos a aprovacgao pela Administragdo da politica contabil
em 2022, bem como da apuragdo dos ganhos estimados que a Companhia ira auferir no periodo
adicional de concesséao, considerando premissas utilizadas pela CCEE para reembolso aos agentes
de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projec¢des de
receitas, custos e despesas para o periodo 15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem
como a taxa de desconto destes fluxos futuros para determinagdo do valor justo deste ativo para a
presente data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu no 1° semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale a
extensdo de 2 anos e 8 meses em seu prazo de concessdo, no valor de R$51.628 mil, posicionados
em 01 de janeiro de 2022, em contrapartida um ganho no resultado do exercicio.

FORNECEDORES: Existéncia da obrigacdo da Companhia com o pagamento de arrendamento,
compra de energia no ACR e ACL, custo com a rede de transmiss&o, além de prestadores de servigos,
tais como consultorias, auditoria, sistema de informacgao, servigos e manutengao predial.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS: Consiste na obrigacdo da Companhia perante o fisco brasileiro, que
€ composto pela apuragéo de IRPJ/CSLL sobre o lucro do exercicio, Pis/Cofins sobre faturamento e
ganhos financeiros e retengao de imposto de renda sobre os juros sobre capital préprio aos acionistas.

ENCARGOS REGULATORIOS E OUTRAS OBRIGAGOES: Para os proximos anos a Companhia
pretende continuar com a politica de Projetos de Desenvolvimento e Inovagao - PDI, em atencéo a Lei
n°® 9.991/2000 e Resolugao Normativa n® 1.074/2023 da ANEEL. Nesta agao a Companhia é obrigada
a destinar 1% da sua Receita Operacional Liquida, sendo parte para o Ministério de Minas e Energia
- MME, parte para o Fundo de Nacional de Desenvolvimento Tecnolégico - FNDCT e a diferenga em
projetos de pesquisa para o setor.
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h) PATRIMONIO LIQUIDO: No que tange o patriménio liquido da Companhia, o mesmo tende a crescer

pouco para os proximos anos em virtude da linha de capital social se manter inalterada e a reservas
de lucros sofrer leve reducao. A conta de reserva legal atingiu o maximo permitido em Lei no exercicio
de 2023, se mantendo em 2024, chegando ao montante de 20% do capital social. A conta do
patrimdnio liquido, que se apresenta com boa performance, é a de dividendos adicionais propostos
que tendem a ser superiores ano apés ano. Cabe informar que a sua distribuicdo é condicionada a
aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas — AGO.

OBRIGAGCOES COM ACIONISTAS: A obrigacdo com acionistas fica registrada em dois eventos no
balancgo: i) na linha de obrigagdes com acionistas no passivo que equivale a 25% do dividendo minimo
obrigatério e ii) em dividendos adicionais propostos no patriménio liquido, representando 75%.

Este ultimo condicionado a sua destinagdo pela aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas,
conforme prevé o Estatuto da Companhia. Os dividendos do exercicio de 2024 foram integralmente
pagos no primeiro semestre de 2025. Ao todo foram pagos a importancia total de R$116.655 mil aos
acionistas.

Demonstracao de Resultados — DRE

Demonstragio do Resultado do Exercicio Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 | A 2024/2023 (R$) | 2 20%/‘:’ AV

Receita Operacional Bruta 269.097 263.369 5.728 2,17%
(-) Impostos e Contribuigdes (34.731) (32.568) (2.163) 6,64%
Receita Operacional Liquida 234.366 230.801 3.565 1,54%
(-) Custo com Energia Elétrica (75.508) (67.802) (7.706) 11,37%
(+) Despesas Gerais e Administrativas (10.593) (7.959) (2.634) 33,09%
(-) Amortizagdo de Agio (8.516) (8.516) - 0,00%
(+) Equivaléncia Patrimonial 11.595 18.242 (6.647) -36,44%
(+/-) Outras Receitas e Despesas (58) (16) (42) 262,50%
(+) Resultado financeiro 15.277 20.840 (5.563) -26,69%
Lucro antes dos tributos e participagées 166.563 185.590 (19.027) -10,25%
( ) IRPJ/CSLL (49.908) (54.219) 4.311 -7,95%
( ) Partes Beneficiarias (11 665) (13 137) 1.472 -11,21%

Lucro Liquido do Exercicio 104.990 118.234 (13.244) -11,20%
Ebitda - 2024/2023 159.879 173.367 (13.488) -7,78%

Referéncia: Demonstracdes Contabeis CEB Lajeado 2024.

Comentarios das Receitas e Despesas:

j) A venda de energia apresentou-se com performance superior, 0 montante registrado em 2024 foi de

R$269.097 mil (R$263.369 mil — em 2023), com variagdo positiva de R$5.728 mil e 2,17%. Este
aumento foi corroborado pelos ganhos positivos nas operagdes no mercado de energia no decorrer de
2024.

Quanto a deducao da receita ocorreu um acréscimo de 6,64%, refletida pela maior geragéo hidrica por
parte da usina de lajeado. Ao final a ROL apurada foi superior em R$3.565 mil e 1,54%.
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k) Quanto as dedugbdes da receita bruta, ocorreu um acréscimo em 6,64%, corroborado pelo aumento do
faturamento. As deducdes sdo compostas pelos tributos, taxas da ANEEL e pela utilizacido dos
recursos hidricos na Usina de Lajeado.

I) Em relagédo ao custo com produgao de energia constantes na tabela abaixo, verificou-se um aumento
de R$7.706 mil e 11,37%, refletido pelas oscilagdes do valor praticado pelo mercado de energia com
0 Preco das Liquidagdes das Diferengas — PLD em 2024, por outro lado houve reajustamento do
montante pago pelo uso da linha de transmissdo em mais de 6,0%, além da entrada de novos agentes
no sistema do Operador Nacional do Sistema — ONS, o que elevou o Custo do Uso do Sistema de
Transmissao — CUST em 9,52%. O montante pago com arrendamento se mostrou menor em relagao
ao montante cobrado em 2023. Cabe ressaltar que estes sao custos diretos na producéo de energia,
pilares da estrutura de negdcios para a geracao e comercializagao de energia pela CEB Lajeado.

Custo com Produgéo de Energia Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 A 2024/2023 (R$) A 2024/2023 (%)

Energia elétrica comprada para revenda (24.681) (11.607) (13.074) 112,64%
Arrendamento Investco S.A. (29.869) (37.048) 7179 -19,38%
Custo uso do sistema de transmisséo (19.552) (17.853) (1.699) 9,52%
Prémio de seguro do risco hidrolégico (1 406) (1 294) 112) 8,66%

m) Na rubrica de despesas gerais e administrativas, a Companhia teve um acréscimo de 33,09% em
relacdo ao ano anterior, em virtude da contratagdo de consultorias especializadas nos setores
tributario, contabil, juridico e societario, especificamente para defender os interesses da CEB Lajeados
e, indiretamente, de seus socios, frente a proposta de reestruturacdo do negécio UHE Lajeado
apresentada pelos sécios majoritarios do consorcio. Contribuiu também para o citado acréscimo a
corregao pela inflagdo medida em contratos ja existentes.

Despesas Gerais e Administrativas Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 A 2024/2023 (R$) A 2024/2023 (%)

Despesas Gerais e Administrativas (10.593) (7.959) (2.634) 33,09%
Total (10.593) (7.959) (2.634) 33,09%

n) O impacto do registro contabil com a Repactuacdo do Risco Hidroldgico refere-se ao intangivel do
ganho com as agdes preferenciais da Eletrobras, evento ocorrido no ano de 2005 e que sera
amortizado até setembro de 2035, além deste evento, a CEB Lajeado segue amortizando desde o ano
de 2022, o ganho com a Repactuagéao do Risco Hidroldgico que foi concedida a extenséo da concessao
da usina de Lajeado, conforme previsto na Lei 14.052/2020 até o final da concessao em setembro de
2035. Nao ha variagao em virtude de as amortizagdes serem lineares.

Amortizacdes Agio Acdes e R. Hidrolégico Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 A 2024/2023 R$) A 2024/2023 (%)

Repactuagao do Risco Hidrolégico (8.516) (8.516)
Total (8.516) (8.516) - -

o) Em relagdo ao ganho com equivaléncia patrimonial, a variagéo foi reduzida em -36,44% e R$6.647 mil,
reflexo da reducao do valor pago de arrendamento a Investco pela geragéao de energia, motivada por
critérios contratuais. Sendo esta a principal receita por parte da coligada.

Equivaléncia Patrimonial Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 A 2024/2023 (R$) A 2024/2023 (%)

Ganho com Equivaléncia Patrimonial 11.595 18.242 (6.647) -36,44%
Total 11.595 18.242 (6.647) -36,44%
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p) Em relagcéo ao resultado financeiro de 2024 foi reduzido em -26,69%, refletido pela reducéo de caixa
no primeiro semestre do ano, quando ocorreu a saida maior de caixa com pagamento de impostos e
dividendos. Também podemos destacar o menor ganho com aplicagdes financeiras, impactado pela
reducao da Selic nos primeiros meses do ano, retomando o aumento da taxa a partir do 2° semestre

de 2024.
Resultado Financeiro Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 A 2024/2023 (R$) | A 2024/2023 (%)
Receitas Financeiras 17.410 23.977 (6.567) -27,39%
Despesas Financeiras (2.133) (3.137) 1.004 -32,01%

g) Conforme quadro abaixo, o lucro antes dos tributos sofreu uma redugéo de -10,25%, corroborado pelo
aumento com custo de energia, redugdes do ganho com equivaléncia patrimonial e resultado
financeiro. As reducdes do resultado antes dos tributos refletiram significativamente na base do IR e
CS sobre o lucro do exercicio, a queda entre 2024/2023 foi de -7,95%.

Lucro antes das Participagoes Exercicio - 2024 Exercicio - 2023 A 2024/2023 (R$) A 2024/2023 (%)

Lucro antes dos Tributos 166.563 185.590 (19.027) -10,25%
IRPJ e CSLL Corrente (49.908) (54.219) 4.311 -7,95%

Lucro antes das Partes Beneficiarias 116.655 131.371 (14.716) -11,20%

O lucro liquido registrou R$104.990 mil em 2024, R$118.234 mil em 2023, a queda foi de R$13.244 mil. Como
pode ser observado a Receita Operacional Liquida em 2024 foi superior a registrada em 2023, portanto a
queda no Lucro Liquido esta atrelada principalmente as rubricas “Equivaléncia Patrimonial” e “Resultado
Financeiro” que juntas tiveram um reflexo negativo de R$12.210 mil, rubrica essas fora do alcance da Gestéo
da Companhia. Contudo, apesar da redugéo no resultado devido aos fatores ja mencionados, a Companhia
manteve sua meta pré-estabelecida no seu plano de negdcios e manteve o seu lucro liquido acima de
R$100.000 mil. Conforme as projecdes e estudos elaborados, para 2025, a expectativa é superar o resultado
alcangcado em 2023 e 2024.

Lucro depois dos Tributos Exercicio - 2024 Exercicio 2023 A 2024/2023 (R$) A 2024/2023 (%)

(=) Lucro depois dos Tributos 116.655 131.371 (14.716) -11,20%
(-) Partes Beneficiarias (11.665) (13.137) 1.473 -11,20%

Lucro Liquido do Exercicio 104.990 118.234 (13.244) -11,20%

Abaixo segue demais demonstrativos da CEB Lajeado em 2024 e 2023.

o Demonstracao do Resultado Abrangente - DRA

Demonstracido do Resultado Abrangente - CEB Lajeado S/A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)
| 311212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro Liquido do Exercicio 118.234 144.207 29.826 34.105
Equivaléncia Patrimonial / resultados abrangentes

Resultado Abrangente Total 118.227 m 29.826 m

Comentarios: Na demonstragao do resultado abrangente, verificou-se um leve ajuste no resultado da CEB
Lajeado devido ao resultado reflexo provocado pela variagdo de perda no ano de 2024 em R$7 mil, referente
ao beneficio pdés-emprego do plano previdenciario dos funcionarios da Investco S/A.
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e Demonstragdao das Mutagoes do Patrimonio Liquido — DMPL

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido - CEB Lajeado S/A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)

Reserva

Capital Reserva Dividendos de Outros Lucros ou Total do
Pl de Adicionais Resultados Prejuizos Patriménio
Social R Lucros a .
Capital Propostos Reali Abrangentes | acumulados Liquido
ealizar
Saldo em 31 de dezembro de 2023 112.284 151.225  22.457 85.552 28.423 126 - 400.067
Operagdes com acionistas: - - - - - - - -
Dividendos Pagos no Exercicio 2024 - - - (87.921) - - - (87.921)
Juros sobre Capital Préprio Creditados - - - - - - (22.173) (22.173)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (7.400) (7.400)
Dividendos Adicionais propostos - - - 75.417 - - (75.417) -
Transf. de saldos de Reserva de lucros - - - 2.369 (2.369) - - -
Resultado Abrangente Total: - - - - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 104.990 104.990

Outros Resultados Abrangentes: - - - - - - - -
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - -
Movimentagodes Internas: - - - - - - - -
Constituicdo de Reserva Legal -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 | 112.284 | 151.225| 22.457 75417 | 26054 126 - 387.563

Comentarios: Na demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido observou uma leve queda ao final do
exercicio do exercicio de 2024, corroborada pela reducao do lucro em 2024. Por outro lado, os dividendos
adicionais propostos, dividendo minimo obrigatério que somados aos juros sobre capital proprio do exercicio
anterior foram integralmente pagos em 2024. O lucro liquido de 2024, ja deduzidos as partes beneficiarias foram
integralmente pagos em 2025.

e Demonstragao do Valor Adicionado — DVA

Demonstragao do Valor Adicionado - CEB Lajeado S/A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)

31/12/2024 31/12/2023

Venda de Energia Elétrica 269.097 263.369
(2. Insumos Adauirdos de Terceiros |
Servigos de terceiros (3.078) (917)
Operacdes com energia elétrica (CCEE) (27.294) (12.758)
Custo de uso da rede de transmissao (21.545) (19.673)
Comp. Financeira pela Utilizagdo dos Recursos hidricos (5.977) (4.365)
Outros custos operacionais (1.315) (1.220)
Incentivos Fiscais (430) (615)
Provisdo para Litigios Fiscais (58) (16)
Qutras Despesas (175) (442)

e ey anaoe)

3. Valor adicionado bruto m 223.363

Depreciagao (77) (101)
Amortizagéo (8.516) (8.516)
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5. Valor adicionado liquido produzido 200.632 214.746

6. Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial 11.595 18.242
Receitas financeiras 17.410 23.977

7. Valor adicionado total a distribuir 229.637 m

Pessoal e encargos 6.782 5.848
Impostos, taxas e contribuigbes 71.153 75.754
Arrendamento, alugueis e juros 35.047 43.992
Remuneragéo de capitais proprios 41.238 45.819
Retengéo de lucros 75.417 85.552

8 - Valor adicionado total distribuido 229.637

Comentarios: O valor adicionado da CEB Lajeado, conforme ja tratado na demonstragdo de resultados
anteriormente visto, verifica-se a receita operacional maior, entretanto o insumo adquirido de terceiros ocorreu
um elevado aumento em virtude do maior custo com energia, além de menor retorno financeiro e com
equivaléncia patrimonial. Resultado dessa queda refletiu diretamente o resultado total distribuido evidenciado
na remuneracao de capital préprio e dividendos adicionais propostos.

e Demonstragao do Fluxo de Caixa pelo método direto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa pelo método direto - CEB Lajeado S/A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)

31/12/2024 31/12/2023

Atividades operacionais

Recebimento pela venda de energia elétrica 250.652 261.834
Recebimento de juros sobre aplicagéo financeira 16.333 23.406
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio 14.217 17.070
Demais entradas de caixa 6.372 339

Total 287.574 302.649

Pagamento de arrendamento (33.573) (41.287)
Custos com Geragao de Energia (43.136) (32.930)
Encargos do Setor Elétrico (2.922) (3.141)
Salarios, Remuneragdes e encargos (6.126) (5.412)
Pagamento de impostos (76.222) (77.002)
Qutras despesas (3.312) (1.882)

Total (161.654)

Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais m 140.995

Atividades de Investimento

Aquisi¢do de Imobilizado (27)

Total I (27)

Atividades de Financiamentos

Pagamento de dividendos (99.778) (91.586)
Pagamento de JSCP / Dividendos Intercalares (36.548) (16.727)
Pagamento de Partes Beneficiarias (13.137) (16.023)
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Caixa Liquido aplicado nas atividades de financiamentos (149.463) (124.336)
Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (27.180) 16.632

Saldo de caixa no inicio do exercicio 179.365 162.733
Saldo de caixa no final do exercicio 152.185 179.365

Variagao do Caixa e Equivalentes de Caixa (27.180) 16.632

Comentarios: Observa-se no fluxo de caixa (método direto), uma menor entrada de recursos em caixa em
2024, contribuida pela reducéo do faturamento em boa parte do ano, além disso houve uma maior saida de
caixa, cabe ressaltar que ocorreu o pagamento superior de dividendos em relagdo ao ano anterior corroborada
pela antecipagado do pagamento de juros sobre capital préprio ao final de 2024. Ao final a variagao foi negativa
em 2024 em R$27.180 mil e positiva em 2023 em R$16.332 mil. Ao final o caixa da companhia findou com
(R$152.185 mil em 2024 e R$179.365 mil em 2023).

o Demonstragao do Fluxo de Caixa pelo método indireto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa pelo método direto - CEB Lajeado S/A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)

Lucro Liquido do Exercicio 104.990 118.234

Depreciacao 101
Amortizagao 8.516 8.516
Tributos Diferidos (resultado) 1.085 (2.035)
Ajuste AVP Acdes Preferenciais - 1.115
Proviséo Tributos - PIS/COFINS 773 1.097
Equivaléncia Patrimonial (11.596) (18.242)
Partes Beneficiarias / JSCP e Dividendos 11.665 13.137
Ajuste a Valor Presente - AVP (386) 99
Outros (293) (128)

Lucro Liquido do periodo ajustado 9.841 3.660

Variagoes Patrimoniais

(Aumento) Redugao em contas a receber (928) 2.058
(Aumento) Redugdo em Contas de Caugéo (70) 118
(Aumento) Redugao em Outros Créditos 452 1.403
Aumento (Redugdo) em fornecedores e contas a pagar (313) 669
Aumento (Redugao) em impostos e contribui¢cdes sociais (7.314) (2.845)
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigagdes 1.408 627
Juros sobre capital préprio / Dividendos Agdes Classes (ON e R) 14.000 16.818
Juros sobre capital préprio / Dividendos Agdes Classes (A e B) 217

Caixa Proveniente das Atividades Operacionais m 140.995

Atividades de Investimento

Aquisi¢cdo de Imobilizado - (27)

e S @
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Pagamento de dividendos (99.778) (91.586)
Pagamento de JSCP / Dividendos Intercalares (36.548) (16.727)
Pagamento de Partes Beneficiarias (13.137) (16.023)

Caixa Liquido aplicado nas atividades de financiamentos (149.463) (124.336)
Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (27.180) m

Saldo de caixa no inicio do exercicio 179.365 162.733

Saldo de caixa no final do exercicio 152.185 179.365

Variagao do Caixa e Equivalentes de Caixa (27.180) m

Comentarios: Este Demonstrativo que nos mostra o fluxo de caixa indireto permite a juncao entre o lucro
liquido do exercicio e o caixa gerado pelas operagbes, permitindo que se possa avaliar o lucro que se transforma
em caixa. Podendo ser destacado: a reducao do lucro liquido, a queda no resultado de equivaléncia patrimonial,
variagdo maior em impostos e contribuigdes sociais, além da queda com dividendos e juros sobre capital préprio
da Investco, contudo ocorreu antecipagéo do pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas da CEB
Lajeado (CEB e Eletrobras) ao final do exercicio de 2024. Todos estes fatores contribuiram para a variagao
negativa de caixa em 2024.

7. Auditoria Independente

Em conformidade com a Instrugdo Resolugdo CVM n° 162/2022 a Companhia declara que manteve contrato
com a Teixeira & Associados Auditores Independentes (“Néxia International”), para prestagao de servigos de
auditoria independente de suas demonstragées contabeis, bem como a revisdo de informagdes contabeis
intermediarias, controles internos e auditoria de componentes no exercicio findos de 2024.

A politica de atuagdo da Companhia, bem como das demais empresas do Grupo CEB, quanto a contratagéo
de servigos nao-relacionados a auditoria junto a empresa deste segmento, se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

8. Relatério dos Auditores Independentes — Exercicio 2024

- Rua Paraiba., 1352, 12° andar
0 Nexia Sawassi, Belo Horizonte, MG
I eixeira Auditores CEP 30130-141. Brasil

+55 31 3282 9939

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Senhores Conselheiros e Membros da Diretoria

CEB LAJEADO S.A.

Opinidao

Examinamos as Demonstragbes financeiras da CEB Lajeado S.A. (“Companhia” ou “CEB Lajeado”), que
compreendem o Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas Demonstracdes do
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resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa Opiniao, as Demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigcédo patrimonial e financeira da CEB Lajeado S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagbes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a segquir, intitulada
“Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa Opini&o.

Outros assuntos

1) A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e esta sendo apresentada como
informagdo suplementar por exigéncia dos seus acionistas e foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das Demonstragées financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2024. Para a formagéo de nossa Opinido, avaliamos se essa Demonstracdo esta conciliada
com as Demonstragées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 9 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
Opinido, essa Demonstracdo do Valor Adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma contabil e sdo consistentes em relagdo as
Demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.

2) As Demonstragbes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de
comparabilidade, foram auditadas por nés e sobre as quais emitimos relatério de Opinido sem ressalva
em 13 de margo de 2024. A Demonstragdo do Valor Adicionado relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, também apresentada para fins de comparabilidade, foi revisada por nés na forma e
extensdo mencionada no paragrafo 1°. desta Secdo e foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, em relacéo as referidas demonstragées financeiras.

Outras informagées que acompanham as Demonstragcées financeiras e o Relatério dos Auditores

A Administragdo da CEB Lajeado ¢é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da Administragéo, previsto no Art. 133 da Lei 6.404/76. Nossa Opinido sobre as Demonstragées financeiras
né&o abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das Demonstragbes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, consistente com as
Demonstragbes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas Demonstra¢ées Financeiras

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das Demonstragbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
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determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de Demonstragbes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das Demonstragées financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcao das Demonstragbes financeiras, a nao
ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagbes, ou hdo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela Governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das Demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo os de obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa Opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢ces relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
Demonstragbes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas Demonstracbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa Opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos o0s
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos Opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgées feitas pela Administragdo da Companhia.

» Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagbes nas Demonstragbes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
Opiniéo, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data deste relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2025
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NEXIA TEIXEIRA Auditores
CRC MG 5.194 CNAI PJ 020
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Domingos Xavier Teixeira
Sécio e Diretor Executivo
Contador CRC MG-14.105-0/5

Fonte: Relatério da Nexia Teixeira Auditores — CEB Lajeado Exercicio 2024

9. Gestao Orgcamentaria e Financeira

A CEB Lajeado S.A., na condicao de Empresa Estatal do Distrito Federal, tem seu orcamento elaborado em
estrita obediéncia a legislagao distrital e na estrutura orgamentaria do Governo do Distrito Federal, integra o
programa “Energia para o Desenvolvimento”. A receita da Companhia oriunda da venda de energia é somada
pelo rendimento de aplicagbes financeiras e pelos resultados provenientes da participacao acionaria na
empresa Investco S.A., detentora dos ativos de geragéo da Usina. A gestdo orgamentaria da Companhia pode
ser analisada comparando a previsao com a respectiva execug¢ao no ano de 2024, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Execucio das Despesas Correntes Previsto no Executado no Variagao - Percentual
¢ P Exercicio 2024 — R$ | Exercicio 2024 — R$ R$ SCTAT Te [

Admlnlstrag:ao de Pessoal 6.574.948 6.077.115 497.833 92,43%
“ Servigos de Terceiros 4.165.104 3.236.468 928.636 77,70%
n Encargos de Transmissao 22.000.000 21.545.228 454772 97,93%
n Aquisi¢éo de Energia 32.301.312 31.979.967 321.344 99,01%
n Arrendamento 36.000.000 32.913.623  3.086.377 91,43%
- Encargos Extras Operacionais 72.449.687 55.192.381 17.257.306 76,18%
n Participagdo Acionaria 118.440.863 115.501.000  2.939.863 97,52%
“ Tarifas e Encargos Financeiros 1.410.000 1.152.184 257.816 81,72%
“ Modernizagao do Sistema de Informagao 800.000 0 800.000 0,00%
n Aquisigao de Equipamentos 300.000 0 300.000 0,00%
“ Reformas e Edificagdes 150.000 0 150.000 0,00%
- Beneficios a Servidores 336.153 282.407 53.746 84,01%
n Gestao da Informagédo — Tl 300.000 51.486 248.514 17,16%
n Publicidade e Propaganda 155.000 133.189 21.811 85,93%
n Estudos e Pesquisas 2.803.777 2.395.990 407.787 85,46%
I conservagao das Estruturas Fisicas 100.000 18 99.982 0,02%
P Manutengéo dos Conselhos 1.507.184 753514 753670 49,99%

- Total do desembolso 299.794.028 271.214.571| 28.579.457 90,47%

Referéncia: Execugcédo Orgamentaria SEEC/GDF_2024
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Administracdo de Pessoal: Essa acdo orgcamentaria refere-se ao gasto com remuneragao de diretores,
empregados comissionados e pessoal cedido da CEB Lajeado, acrescidos os beneficios e encargos de
remuneracao, conforme aprovados na Assembleia de acionistas, com uma execugao de 92,43% em 2024;

Servicos de Terceiros: Nesta agdo constam servigos com prestadores de servigos tais como auditoria,
consultorias, materiais de expediente, despesas e taxas em gerais, com uma execug¢ao em 77,70%;

Encargos de Transmissdo: Refere-se ao Custo do Uso do Sistema de Transmissao - CUST, dos servigos
prestados de transmissdo de energia elétrica, cujo controle e coordenagao sao efetuados pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS, seu saldo or¢gado chegou praticamente ao total de execucédo, na
escala de 97,93%;

Aquisicdo de Energia: Esta acao refere-se aos custos com compra de energia para suprir o déficit de
geracao da Companhia, adicionando a taxa e encargos do 6rgao fiscalizador, a compensacéo financeira
pela utilizacdo do recurso hidrico, além dos custos com seguro e repactuagao do risco hidrolégico, com
uma execucado em 99,01%;

Arrendamento: Refere-se ao arrendamento a pagar a Coligada Investco, pela utilizacdo do seu ativo
imobilizado para geragao de energia comercializada pela CEB Lajeado, conforme regras especificas e
previstas em contrato. Este item chegou em patamares bem préximos ao previsto no orgamento com uma
execucao de 91,43%;

Encargos Exiras Operacionais: refere-se aos impostos nos quais a Companhia esta obrigada a pagar
sobre seu faturamento e sobre o seu lucro. Dentre eles estao Pis e Cofins, IRPJ, CSLL, IRRF sobre juros
sobre capital proprio. Sua execugdo em 2024 chegou ao total de 76,18%;

Participacao Acionaria: destinacao de resultados previsto no Estatuto Social da Companhia e no Acordo
de Acionistas, conforme participagdo acionaria firmada entre a Companhia Energética de Brasilia e a
Eletrobras. Em percentuais, esta agdo chegou a 97,52% de execug¢ao;

Tarifas e Encargos financeiros: despesas financeiras, tarifas bancarias, IOF e variagbes monetarias, com
uma execucgao de 81,72%;

Modernizacao do Sistema de Informacao: investimentos em aquisicao de computadores e notebooks para
a empresa. Nao houve execugédo em 2024;

Aquisicdo de Equipamentos: aquisicdo de mobiliario para a sede da empresa, localizada no Edificio lon —
Asa Norte, ndo houve execugao em 2024;

Reformas e Edificacdes: reformas e melhorias nas salas da sede da empresa, localizada no Edificio lon —
Asa Norte. Nao foram executadas despesas em 2024;

Beneficios a Servidores: Este item refere-se ao beneficio de auxilio alimentagdo aos empregados da
empresa, com uma execucao de 84,01%;

m) Gestado da Informacdo - Tl: despesas com manutengao e customizagao do sistema de informagdes da

n)

p)

q)

CEB Lajeado, com uma execucéo de 17,16%;

Publicidade e Propaganda: Com a responsabilidade de cumprir os principios da transparéncia, legalidade
e economicidade, a Companhia cumpre seu papel de dar publicidade aos seus atos, com a veiculagao de
suas matérias legais no Diario Oficial do Distrito Federal e em jornal didrio de grande circulagdo. Em
percentuais esta agao chegou a 85,93% de execugao;

Estudos e Pesquisas: Esta acao refere-se a contratacdo de servigos e projetos técnicos em Pesquisa e
Desenvolvimento, com 85,46% de execucgao;

Conservacéao das Estruturas Fisicas: Esta agao refere-se as despesas com a manutengao das estruturas
fisicas da sede da Companhia, com uma execugéao de 0,02% em 2024;

Manutencdo dos Conselhos: Essa acao orgamentaria refere-se ao gasto com remuneragdo dos
conselheiros de administragdo e conselheiros fiscais, com os respectivos encargos de remuneragéo,
conforme aprovados na Assembleia de acionistas, com uma execucao de 49,99% em 2024;
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e A previsdo total do orgamento em 2024 da CEB Lajeado foi de R$299.794 mil, sendo executado
R$271.215 mil, o que representa 90,47% da sua efetiva execugao.

10. Forga de Trabalho

A CEB Lajeado, atenta em corresponder as expectativas do Controlador e no intuito de atingir suas metas
empresariais, tem procurado focar as relagdes de trabalho e na valorizacéo, no respeito e no desenvolvimento
humano e, para isso, contou com uma forgca de trabalho composta por 11 trabalhadores, sendo 8 empregados
em comissao, 3 empregados cedidos da CEB Holding, ainda contou a colaboracéo de 2 estagiarios, como
detalhado no quadro abaixo.

Importante mencionar que o quadro funcional nao teve a ocupagao completa em 2024, conforme consta na
relacdo de cargos da Companhia. Ademais, a CEB Lajeado vem buscando o aprimoramento do seu quadro
funcional, buscando capacitagao e treinamento para seus colaboradores nas areas administrativa, financeira,
juridica e gerencial, no sentindo de aperfeicoar 0s seus processos e a organizagcio da entrega de informagdes
e relatorios ao controlador e aos diversos 6rgaos reguladores.

O quadro abaixo, nos mostra informagdes sociais e os custos com remuneragdes de colaboradores durante
0 ano de 2024.

Dados de Pessoal/Empregados/Estagiarios em 2024 Informagoes de Pessoal/Custeio em 2024

Empregados 11  Menor remuneragéo de servidores 55
Estagiarios 2  Maior remuneragéo de servidores 14,5
Média de Idade - anos 44 Média salarial servidores 7,7
Média de Tempo de Servigo 3,6 Custo total de estagiarios 44
Numero de Mulheres 4  Custo de pessoal cedido CEB Holding 982
Numero de Homens 9 Custo de pessoal da CEB Lajeado 2.290

Referéncia: Recursos Humanos da CEB Lajeado S/A.

11. Identificacao Geral

Em conformidade com o Art. 8°, incisos I, Ill e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de 30.06.2016, o Conselho de
Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da CEB
Lajeado S/A., relativa ao exercicio social de 2024.

Informagoes Cadastrais da CEB Lajeado S/A.

Inicio da Atividades: 23/02/2000

Endereco: SGAN Quadra 601, Conjunto H - 2° Andar, CEP: 70.830-010 - Asa Norte - Brasilia/DF
Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

CNPJ: 03.677.638/0001-50

Caddigo NIRE na Junta Comercial do DF: 533.000.613-0

Acionista controlador: Companhia Energética de Brasilia - CEB

Acionista n&o controlador : Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras

Outras participagbes societarias: Investco S/A

Tipo societario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagdo: Local e Nacional
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Setor de atuacéo: Geragéo de Energia Elétrica

Diretor Administrativo-Financeiro: Jairo Fernando Mecabb, telefone (61) 3774.1100 - ramal 1151; e-mail: jairo.mecabo@ceb.com.br

Contador: Cleber Santa Rita A. Q. Pereira — CRC/DF 021056, telefone (61) 3774.1100 - ramal 1153; e-mail:
cleberpereira@ceb.com.br

Auditores Independentes: Taticca Auditores Independentes S/S. / CNPJ: 20.840.718/0001-01
Responsavel Técnico: Aderbal Alfonsno Hoppe; Fone (11) 98108.5642
e-mail: aderbal.hoppe@taticca.com.br

Conselheiros Fiscais Subscritores

Fabricio de Oliveira Barros CPF: XXX.057.991-XX Presidente do Conselho Fiscal
Luiz Claudio de Freitas CPF: XXX.121.046-XX Conselheiro Fiscal
Leandro Pereira Rovedo CPF: XXX.972.917.XX Conselheiro Fiscal
Marcello Joaquim Pacheco CPF: XXX.459.108-XX Conselheiro de Administragao - Presidente
Leonardo Silva de Carvalho CPF: XXX.911.077-XX Conselheiro de Administragcao
Jodo Wellisch CPF: XXX.109.791-XX Conselheiro de Administragcao
Tiago Modesto Costa CPF: XXX.966.331-XX Conselheiro de Administragao
Edison Anténio Costa Britto Garcia CPF: XXX.897.191-XX Conselheiro de Administragao
Handerson Cabral Ribeiro CPF: XXX.771.341-XX Conselheiro de Administragcao
Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: XXX.411.481-XX Conselheiro de Administragcao
Jodo Wellisch CPF: XXX.109.791-XX Diretor-Geral

Jairo Fernando Mecab6 CPF: XXX.491.339-XX Diretor Administrativo e Financeiro
Jodo Marcos Assis da Silva CPF: XXX.771.971-XX Diretor-Técnico

Referéncia: 25° Assembleia Geral CEB Lajeado.

Os Conselheiros de Administragao e a Diretoria foram reconduzidos na 252 Assembleia Geral da CEB Lajeado,
ocorrida em 28/04/2025. Nesta mesma Assembleia também foram nomeados os Conselheiros Fiscais.

12. Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado mantém estreito relacionamento com diversos o6rgaos, tais como a Cémara de
Comercializagéo de Energia Elétrica — CCEE; Operador Nacional do Sistema — ONS; Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL; Ministério de Minas e Energia — MME; Associacdes de Classe; Fundagdes; e
Concessionarias em geral, e atua em conformidade com a legislagcdo vigente, na busca de qualidade e
transparéncia nas suas decisdes, de forma a contribuir para o melhor desempenho do setor elétrico brasileiro
e, consequentemente, garantir maior geragao de riqueza para os acionistas da Empresa.

13. Politicas e Normas

A atuagéo da CEB Lajeado é pautada pela natureza juridica, normas e valores presentes em sua identidade
corporativa, conforme descritos abaixo:

e Politica de Governanca Corporativa: tem como objetivo estabelecer e sistematizar os principios,
diretrizes e responsabilidades das instancias internas de Governanga Corporativa adotadas pela CEB
Lajeado, de forma a direcionar e alinhar a tomada de decisao as disposi¢cdes do Estatuto Social da
empresa e da legislagcao, bem como o Plano Estratégico, com a finalidade de apoiar a empresa na
capacidade de gerar valor, a médio e longo prazos. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

o Politica de Gestédo de Riscos: estabelece principios, diretrizes e responsabilidades que devem nortear
a governanga e a gestao de riscos na CEB Lajeado, visando subsidiar a tomada de decisdo e o
tratamento adequado dos riscos, respeitando os aspectos regulatérios e as necessidades das partes
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interessadas, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis e aumentando a probabilidade do cumprimento
e consecucgao da missao, visdo e dos objetivos institucionais. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

e Politica de Divulgacdo de Informacdes: estabelece principios, diretrizes, competéncias e
responsabilidades que disciplinam o uso e a divulgacao de informacgdes, em especial as informagodes
relevantes, a sociedade e as demais partes interessadas, assegurando que as informagdes sobre a
empresa sejam prestadas com integridade, conformidade, transparéncia, tempestividade,
confidencialidade e equidade. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas: norteia os aspectos relacionados as transagbes com
partes relacionadas de modo a garantir que as decisdes envolvendo essas situagdes resguardem os
interesses da Companhia, dos acionistas, do GDF e da sociedade. Disponivel em:
http.//www.ceb.com.br

e Politica de Distribuicdo de Dividendos: tem por finalidade a perenidade e a sustentabilidade financeira de
curto, médio e longo prazo, adotando como premissas a necessidade de flexibilidade e a solidez financeira
para a manutencao das atividades. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

e (Cddigo de Conduta e Integridade: reune os principios e valores adotados pela CEB Lajeado, serve como
regimento interno, tendo como objetivo evidenciar os conceitos de moral e ética, prevenindo os desvios
de conduta funcional e de integridade, promovendo a disseminacao de orientagdes quanto aos deveres e
as proibigdes que devem ser observados, sob pena de sansdes consequentes do seu descumprimento.
Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

¢ Manual de Auditoria Interna: as atribuicbes da Auditoria Interna sdo exercidas em conformidade com os
principios e diretrizes de governanga corporativa aplicaveis, sob a supervisdo e orientagcdo do Comité de
Auditoria - CAE, no intuito de verificar a adequacao e economicidade dos procedimentos operacionais. O
produto dos seus trabalhos contempla recomendagdes e sugestdes com vistas a corregcéo de falhas e ao
aprimoramento de processos, da gestdo de riscos e dos controles internos, além de atender e monitorar
demandas dos 6rgdos de controle interno e externo, auxiliando as areas responsaveis com a adog¢ao das
medidas necessarias ao atendimento das recomendacdes propostas.

e Comité de Auditoria Estatutario: o Comité de Auditoria Estatutario da CEB Lajeado € um 6rgéo de
assessoramento do Conselho de Administragao, auxiliando-o, entre outros assuntos, no monitoramento
da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento
de riscos e das auditorias interna e independente, sendo sua estrutura compartilhada com o Controlador
da Companhia (CEB Holding). Disponivel em: http://www.ceb.com.br

o Comité de Elegibilidade: conforme o disposto na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto Distrital n® 45.539/2024,
o Comité de Elegibilidade Estatutario € o 6rgao responsavel pela verificagdo da conformidade do processo
de indicacao e de avaliagdo de administradores e conselheiros fiscais, com competéncia para auxiliar o
acionista controlador na indicagdo desses membros.

14. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — PDI

A Companhia é obrigada a aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita
operacional apdés dedugédo do PIS, da COFINS, da Taxa de Fiscalizagao da ANEEL e a Compensagéao
Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH, no Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao no setor elétrico, em conformidade com a Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000, e na forma em que
dispuser a regulamentacgao especifica sobre a matéria.

O montante apurado tem a seguinte destinagao:
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o 40% séo recolhidos ao Governo Federal através do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT;

e 20% sao destinados ao Ministério de Minas e Energia — MME;

o 12% sao repassados a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), nos termos da Lei 14.120 de 1° de
marco de 2021, sendo que este repasse ira permanecer até dezembro/2025; e

e 28% sao retidos pela Companhia para serem investidos em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento da
ANEEL conforme Resolugao n°® 1.045/2022 de 04 de outubro de 2022, sendo que os montantes retidos e
nao investidos sao atualizados pela taxa SELIC.

A Companhia vem respeitando integralmente a Lei e aplicando o percentual mencionado, cabendo algumas
informacoes:

Em 2024 foi dado prosseguimento ao Projeto “Desenvolvimento de um Framework para Cidades Inteligentes
através de Smart Meters modulares integrados as Redes de lluminagao Publica utilizando a Tecnologia 5G”.
Fruto de um Termo de Cooperagao assinado em 26 de outubro de 2021, com prazo de finalizagao para o
exercicio de 2025, essa iniciativa pioneira une a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), a CEB Lajeado
e a empresa IDEASOFT.

O cerne do projeto € a proposicdao e o desenvolvimento de uma infraestrutura inteligente para operar,
aproveitando a capilaridade da iluminagao publica, transformando-a em uma plataforma estratégica para a
integracdo de tecnologias emergentes em monitoramento urbano, seguranca, mobilidade e eficiéncia
energética.

A abordagem adotada é intrinsecamente multidisciplinar, reunindo conhecimentos de diversas areas como
eletrbnica, eletrbnica de poténcia, telecomunicagdes (com foco em 5G), armazenamento de dados e
inteligéncia artificial. Essa integracao de saberes foi fundamental para a criagdo de solugdes robustas e
inovadoras.

Ao longo de sua execugdo, o projeto vem passando por um processo de refinamento continuo. Essa
metodologia garante a viabilidade técnica e econbmica das solu¢des desenvolvidas, assegurando que os
produtos finais sejam nao apenas inovadores, mas também praticos e eficientes.

Um dos grandes diferenciais e um pilar de sucesso do projeto é a parceria estratégica com o setor industrial.
Essa colaboracdo permite a realizacdo de testes iterativos e a validacdo pratica dos equipamentos
desenvolvidos em ambientes reais de aplicagdo, acelerando o ciclo de desenvolvimento e garantindo a
aplicabilidade das inovacoes.

O projeto abrange o desenvolvimento de 3 (trés) principais ramos de equipamentos para monitoramento e
gestao inteligente da infraestrutura urbana: CityloT — Monitoramento Ambiental e Urbano, Camera Inteligente
Integrada a lluminagao Publica e Quadro de Distribuicdo Inteligente. A execug¢do desse projeto requer a
selegcao criteriosa de sensores, a definicdo estratégica da distribuicdo dos dispositivos e a construcéo e
validacdo dos equipamentos em ambientes reais de aplicacao.

Para os proximos anos, a CEB Lajeado, atendendo as determinagdes regulatorias, prevé novos investimentos
em Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo (PDI). O escopo desse projeto sera o aprimoramento e a
consolidagao das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas na fase anterior (fase de inovagao de Desenvolvimento
Experimental). O objetivo é levar essas inovagbes ao estagio de aplicagdo pratica em larga escala,
assegurando a maturidade tecnolégica e a viabilidade comercial dos produtos.

A CEB Lajeado reafirma seu compromisso institucional com o fomento a pesquisa aplicada e a inovagao
tecnoldgica, planejando continuar investindo em projetos estratégicos de PDI. A continuidade desses
investimentos proporciona uma série de beneficios, entre eles:

v" Geracgao de valor e novas receitas;

v' Estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico nacional e a cadeia produtiva de base tecnoldgica;

Conformidade com as diretrizes de sustentabilidade, inovagdo aberta e responsabilidade socioambiental,
alinhadas aos principios ESG;
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15. Gestao Ambiental da Usina Hidrelétrica Lajeado / Investco

A Investco tem como misséo a geracao de energia de maneira responsavel, com foco na sustentabilidade e
no equilibrio socioambiental. Este € um compromisso que envolve todos os colaboradores, que, unidos,
buscam incorporar praticas que minimizem os impactos ambientais, respeitando as comunidades locais e
promovendo o uso consciente dos recursos naturais. A responsabilidade socioambiental permeia cada etapa
do processo de operacdo da Usina Hidrelétrica Lajeado, assegurando que a geracao de energia esteja em
sintonia com a preservacido do meio ambiente e o bem-estar das populag¢des envolvidas.

A sua atuacido ambiental é fundamentada nos compromissos firmados durante o processo de licenciamento
ambiental da Usina e orientada pela Politica Integrada do Sistema de Gestdo de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca no Trabalho. Esta politica define as diretrizes para a implementagéo de praticas e processos que
visam a melhoria continua e o aumento da eficiéncia operacional, sempre com a incorporacao de boas praticas
ambientais. Além disso, & imprescindivel a ado¢cao de medidas especificas voltadas para a minimizacgao,
mitigacdo e adaptagdo aos efeitos das mudangas climaticas, alinhando-nos com as politicas ambientais
globais e com os compromissos internacionais para a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa. Em
consonancia com esses principios, a Usina Hidrelétrica Lajeado adota um Sistema de Gestdao Ambiental
certificado pela norma ISO 14001, que garante a conformidade com as melhores praticas ambientais e a
melhoria continua na gestdo dos impactos ambientais.

O acompanhamento e analise de uma série de indicadores-chave, como as emissbes de CO2, consumo de
energia, uso de agua e a gestao de residuos, permite mensurar a ecoeficiéncia da operagao e implementar
acdes corretivas sempre que necessario. Essa monitorizagdo rigorosa € essencial para garantir que os
objetivos ambientais da Investco sejam alcangados, mantendo o equilibrio entre producdo de energia e
preservacdo ambiental.

A Usina esta situada em uma regido de Cerrado, um bioma com solos de baixa disponibilidade de agua e
nutrientes, o que resulta em um ecossistema complexo e de grande diversidade. Os estudos realizados no
local indicaram uma rica diversidade de ambientes, com destaque para a variedade de espécies vegetais,
incluindo uma grande quantidade de plantas aquaticas e brejos. A fauna aquatica da regido € igualmente
diversa e foi identificada a presenca de aproximadamente 170 espécies de peixes, um indicativo da riqueza
biolégica do local. Esses dados reforgam a importancia da gestéo responsavel dos recursos naturais da regiao
e da implementacdo de medidas para proteger e conservar a biodiversidade local.

O Plano de Gestao Ambiental da Usina Hidrelétrica Lajeado integra de forma estruturada todos os programas
ambientais, sendo uma ferramenta essencial para a supervisdo e controle dos impactos ambientais e sociais.
Este plano assegura que as acgbes de mitigacdo previstas sejam devidamente executadas e que as
intervengdes necessarias para minimizar os impactos ambientais sejam realizadas de forma eficaz. Ele
também estabelece os pardmetros para a educacdo e sensibilizagdo ambiental de colaboradores e
comunidades locais, reforcando o compromisso da empresa com a preservagdao do meio ambiente e com o
desenvolvimento sustentavel da regidao, sempre com transparéncia e responsabilidade.

Ao adotar um enfoque integrado e multidisciplinar, a Usina busca garantir que todas as suas atividades sejam
executadas de forma a preservar os ecossistemas locais, respeitar as leis ambientais e promover um legado
positivo para as futuras geragdes.

Dentre os programas que a Investco conduziu ao longo de 2024, destacaram-se:

e Programa de Monitoramento do Clima, Niveis d’agua, Sedimentos e Sismolégico: tem como
objetivo acompanhar de forma continua e detalhada os aspectos ambientais e geofisicos relevantes
para a operagao do empreendimento. O monitoramento climatico visa registrar e analisar as condi¢des
meteoroldgicas na area de abrangéncia regional, fornecendo informagdes essenciais sobre o
comportamento climatico, como precipitacdo, temperatura, umidade e ventos, fatores que influenciam
diretamente o funcionamento do sistema.

e Programa de Monitoramento da Ictiofauna: tem como objetivo principal acompanhar de forma
sistematica as possiveis alteracdes na dindmica das populacdes de peixes no rio a jusante da Usina
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€ em seu reservatorio, resultantes das atividades de implantacdo da Usina Hidrelétrica (UHE). Este
acompanhamento visa identificar e avaliar impactos ambientais causados pelas intervengbes no
ecossistema aquatico, como variagdes no habitat, alteragdes nos padrdes migratérios e modificagdes
na biodiversidade de espécies.

¢ Programa de Monitoramento Limnolédgico: Tem como principal objetivo fornecer subsidios técnicos
e cientificos para o acompanhamento das potenciais alteragdes ambientais resultantes da implantagao
da Usina Hidrelétrica (UHE) Lajeado. Este programa é fundamental para avaliar a qualidade da agua
no reservatério da Usina, através de um monitoramento continuo e sistematico dos parametros
limnoldégicos em pontos estratégicos ao longo da area do reservatorio. A partir dessa analise, € possivel
identificar e quantificar as alteragbes no ambiente aquatico que podem ser causadas pelo
represamento do rio, como variagbes nos niveis de oxigénio dissolvido, pH, temperatura e
concentragdes de nutrientes e poluentes.

A CEB Lajeado participa da sustentacao das praticas e da gestdo ambiental executadas pela Investco. Essa
participacao se da através da contribuicdo/pagamento mensal do arrendamento da Usina Hidrelétrica Lajeado,
correspondente ao percentual de sua cota no contrato de concessao (19,8%).

16. Nosso Modelo de Governanga Corporativa

O modelo de governanga da CEB Lajeado foi concebido com o intuito de estabelecer melhores praticas
alinhadas ao Plano de Negdcios, e em conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto
Distrital n°® 45.539/2024.

CEB LAJEADO S/A. - ESTRUTURA DE GOVERNANCA / ORGANOGRAMA
ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL
Assembleia Geral

Administragdo

CEB LAJEADO S/A.

Comité de Auditoria
Estatutaria Diretoria

Colegiada

Auditoria
Interna Diretoria Geral Consultoria Juridica

Diretor
Administrativo 1 -
Financeiro
» Engenharia de
Contabilidade Gestio de P&D
w Gestao Comercial
Administrativo

o Assembleia Geral de Acionistas: 6rgao maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos
0s negocios relativos a seu objeto social, regendo-se pela legislagao vigente.
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Conselho de Administragdo: 6rgdo responsavel por definir a orientacdo geral dos negdcios, em
conformidade com as competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CEB Lajeado e Regimento
Interno. E composto por sete membros indicados e eleitos de acordo com as regras previstas na legislacéo
vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: o Comité de Auditoria Estatutario — CAE é um 6rgao independente, de
carater consultivo e permanente, atualmente composto por trés membros nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administragcdo. Foi criado em observancia a Lei n°® 13.303/2016 e tem como atribuicdes
principais a fiscalizacao, revisdo, supervisdao, acompanhamento e, quando cabivel, a apresentacido de
recomendacdes sobre as atividades da Companhia (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

Conselho Fiscal: 6rgao permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstracdes financeiras e
fiscaliza os atos dos Administradores quanto a seus deveres legais e estatutarios. E formado por trés
membros titulares e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para
mandato unificado de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, duas recondugdes consecutivas.

Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestao institucional e estratégica da empresa
por meio da coordenacéo, controle e orientagao de todo o Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativa-Financeira: promove as politicas e diretrizes alusivas a administracdo geral,
gestdo de pessoas, logisticas, suprimentos, tecnologia da informacédo, seguranga empresarial,
desenvolvimento organizacional, bem aos aspectos econémicos, financeiros, contabeis e orgamentarios
no ambito da CEB Lajeado.

Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geracado e comercializacdo de energia
elétrica, também aos novos empreendimentos dentro de sua area de atuacéo, tais como: venda e compra
de energia, regulagao, prestacdo de contas ao 6rgéo regulador, pesquisa e desenvolvimento do setor e
aos servigos extras de concessao e de geracao de energia.

Administrativo: promove a gestdo de pessoal, gestdo das aquisicdes e servigos; atua, quando
necessario, como gestor e ou fiscal de contratos; gestao dos arquivos, documentos e correspondéncia;
elabora memorandos, atas, minutas e oficios, relacionados as atribuicbes e responsabilidades do setor,
enfim, concede suporte operacional a toda a Companhia.

Juridico: responsavel pela emissdo de pareceres e relatérios, oferecendo suporte direto a Diretoria da
Companhia. A area atua na condugdo de processos judiciais e no assessoramento de demandas
relacionadas a licitagdes, questdes regulatérias, comercializagdo e outros assuntos correlatos. Além disso,
compete ao setor a elaboragao e a gestdo de contratos, prestando assessoria juridica durante as reunides
do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria Estatutario. O Juridico também é responsavel por
desenvolver e monitorar as Politicas de Governanga, garantindo sua conformidade com a Lei n°
13.303/2016.

Financeiro: responsavel por planejar e controlar o uso dos recursos da organizagao, tais como contas a
pagar e a receber, auxiliando a contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatorios, como
controles financeiros, fluxo de caixa e orgamento, influenciando diretamente todos os setores da
Companhia.

Contabilidade: fornece informagdes aos administradores, conselheiros fiscais e de administragao, aos
membros do Comité de Auditoria Estatutario e aos seus controladores, por meio de uma série de registros
financeiros que compde a operagdao da Companhia, dados essenciais aos acionistas, credores e outros
agentes situados fora da organizagao, elaborando uma série de dados econbémicos, que visam buscar
uma melhor analise e performance para a tomada de decisao.
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17. Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos

A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestao de seus negdcios, atua de forma a desenvolver
um ambiente de controle colaborativo e construtivo aos padrbes de riscos e as recomendagdes da
Administragao.

Na CEB Lajeado, as atribuicdes de gerenciamento de riscos nos érgaos de governanga sao as seguintes:

¢ Diretoria da CEB Lajeado: responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agcdes de prevencao e
mitigagao de riscos, bem como implementar procedimentos internos para assegurar que as atividades
estejam de acordo com as metas e objetivos.

e Conselho Fiscal: colegiado ndo integrante dos Orgdos da Administragdo, tem como finalidade
representar os acionistas na sua fungao fiscalizadora, acompanhando a agdo dos administradores,
verificando o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e defendendo os interesses da
Companhia e dos acionistas. Cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos administradores
quanto & gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial. E composto por tré&s membros e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo dois membros indicados pelo Controlador, devendo um
ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica, e cabendo a representacao
de um membro ao acionista minoritario.

e Conselho de Administragao: 6rgao superior da administracdo da CEB Lajeado, sendo composto por 7
(sete) membros, sendo dois eleitos pelos acionistas detentores da maioria das agdes ordinarias da
Sociedade, entre eles o Diretor-Geral da CEB Lajeado, um membro eleito pelos acionistas detentores da
maioria das acgbes preferenciais da Sociedade e quatro membros integrantes do Conselho de
Administracdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares. Tem por
finalidade estabelecer as diretrizes gerais da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de
atribuicdes de natureza executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do presente Regimento
Interno. Ao Conselho de Administragdo cabe determinar as diretrizes que deverao ser seguidas pela
Diretoria da empresa na execugédo de seu plano de negdcios, sempre sob a fiscalizagdo do Conselho
Fiscal.

o Comité de Auditoria Estatutario: 6rgao independente, de carater consultivo e permanente, de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, sendo a
maioria de membros independentes, nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, para o
mandato de 2 (dois) anos, ndo coincidente para cada membro, cabendo 3 (trés) recondugdes. Suas
atribuicdes principais sdo opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente; supervisionar
as atividades dos auditores independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno,
de Auditoria Interna e de elaboragéo das demonstragées financeiras; monitorar a qualidade e a integridade
dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e das informagbes e medigbes
divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar as exposi¢cdes de riscos da CEB e a adequagao das
transacdes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério anual com informagdes sobre as
atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendacbes do Comité de Auditoria Estatutario.
(Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

e Auditoria Interna: estrutura compartilhada da CEB Holding, suas atividades se iniciaram 2019, em
atengao aos em padrées de governanga, risco e compliance estabelecidos na Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016. Trata-se de 6rgao de carater permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo da
CEB por meio do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, com a finalidade de adicionar valor e aprimorar
as operagoes da Companhia, contribuindo para a realizagcao dos seus objetivos, a partir da aplicagao de
uma abordagem sistematica e disciplinada no intuito de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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e Auditoria Externa: a CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores
Independentes (Néxia International) que realiza auditoria de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria nas Demonstracbes Contabeis, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, procedimentos e instrugcées emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade-CFC,
Comité de Pronunciamentos Contabeis-CPC, Comissdo de Valores Mobiliares-CVM e da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em atencao ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instrucido Normativa
CVM n° 247/96, art. 35.

18. Nossos Fatores de Riscos

Na tabela abaixo, sdo descritos e relatados os fatores de risco da CEB Lajeado para o ano de 2024,

devidamente aprovados em reunido pelo Conselho de Administracao.

Risco

Efeito/Consequéncias

Acoes

1. Arquivos Fisico e
Gestéo do Documentador
— SEI (sistema eletrénico
de informacdes)

Possibilidade de ocorrer
atrasos no atendimento das
demandas recebidas no
Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI).

Falta de providéncias ou
perdas de prazos.

Monitoramento  por meio das
notificagbes recebidas nos e-mails
institucionais.

Educacdo continuada concedida a
servidores com o objetivo de atualizar
as inovagdes da plataforma.

2. Elaboracao e
acompanhamento do
orgamento

Nao cumprimento do
orcamento projetado e seus
possiveis impactos.
Possibilidade entre o]
projetado e o executado.

Monitoramento peridédico e revisao
constante para verificar com os
resultados reais estao em
comparagdao ao projetado, visando
superar 0s riscos intrinsecos ao
processo de estimativas, no momento
da elaboragao do orgamento.

3. Participacao Societaria
em Coligada (Investco)

Possibilidade de ocorrer
equivocos na elaboracido do
calculo da equivaléncia

Realizag¢des de conciliagdes pela area
de contabilidade, anélise do resultado
da avaliacdo efetuadas pelos
auditores independentes na CEB

Desenvolvimento (P&D)

realizacdo de investimentos
obrigatérios em P&D.

patrimonial. Lajeado, como na Investco.
4. Administragcéo de Contratagao de Consultorias
Projetos de Pesquisa e Possibilidade de nao especializadas em Gestédo de P&D;

Observacdo fiel as orientagoes
previstas no Manual de P&D da
ANEEL.

Chamamento Publico de projeto de
P&D com aplicagdo de recursos
financeiros compulsorios.

5. Reducédo da Receita
Projetada

Aumento do custo de energia
com impacto negativo no
fluxo de caixa e no resultado
da Companhia.

Contratagao de energia via leilao;
Ajuste da sazonalizagdo da garantia
fisica;

Mudancga sobre repactuagao do risco
hidrolégico.
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6. Inadimpléncia de
créditos de venda de
energia

Contrato unico de compra de
venda de Energia com a
Neoenergia S/A.
Vulnerabilidade do Caixa.

Adocao das medidas legais previstas
no contrato bilateral de compra e
venda de energia em caso de
inadimpléncia, bem como de
transagdes com partes relacionadas.

7. Volatilidade do valor
anual do arrendamento da
Usina

Impacto negativo no fluxo de
caixa e no resultado da
Companhia.

Realizar estudos para avaliar a
possibilidade e conveniéncia de
constituicdo de reserva de
contingéncia visando mitigar
eventuais variagcbes no custo de
arrendamento da usina.

8. Seguranca e Geracgao °

de Energia da Barragem
de Luis Eduardo

Magalhdes (UHE Lajeado) | e

Possibilidade de suspensao
temporaria da geracdo de
energia.

Possibilidade de
descontinuidade da geragéao
de energia.

Realizar apresentagdo com os laudos
e documentacgao relativos aos critérios
de segurancga (defesa civil, corpo de
bombeiros e sociedade) e demais
estudos técnicos desenvolvidos na
usina de Lajeado.

19. Informagodes Adicionais
a) Gestao Administrativa

A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas agdes na eficiéncia empresarial e na valorizagao dos seus
recursos humanos. De forma transparente e com ferramentas que valorizam a lideranca, a participacao, a
motivacao e a criatividade, cada servidor contribui de forma sistémica na solugdo e no aperfeicoamento dos
processos organizacionais. Em um ambiente saudavel e harmonioso, as virtudes profissionais dos servidores
sdo potencializadas, a fim de que estes possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos e
diretrizes propostos pela Companhia.

Entre as acoes desenvolvidas no exercicio de 2024, destacam-se:

¢ Acompanhamento periédico relativo ao Prego das Liquidagdes das Diferengas - PLD, adotando estratégias
de mitigacao de riscos e exposicdo da empresa, promovendo a aquisicao de energia através de Hedge
para reduzir exposigdo da empresa junto ao MCP/CCEE, visando a melhor estratégia para tomada de
deciséo.

e Manteve o controle e a gestdo dos contratos administrativos de interesse da empresa, observando a fiel
aplicagao da Lei 13.303/2016 e demais normas internas da companhia;

e Aprimoramento dos controles internos, investimento em atualizagdo e treinamento dos colaboradores,
além de ajustes e adogdo de novos mecanismos de mitiga¢ao de riscos;

¢ Monitoramento mensal do Mapa de Riscos com o respectivo Plano de Agdes, no qual foram apresentadas
as estratégias para os proximos periodos;

e Gerenciamento e fiscalizacdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);
acompanhamento da Lei 9.991/2000;

o A Entidade cumpriu de forma integral a Lei n® 9.991/2000 e Resolugdo Normativa 1.074/2023 da ANEEL,
que trata sobre a obrigatoriedade de desembolsos e investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagéao — PDI e atualmente encontra-se em andamento o Projeto intitulado “Desenvolvimento de um
Framework para Cidades Inteligentes através de Smart Meters modulares integrados as Redes de
lluminagao Publica utilizando a Tecnologia 5G”, firmado através de um Termo de Cooperagéo entre a
Universidade Federal de Juiz de Fora. CEB Lajeado e a IDEASOFT, concluirdo o projeto no decorrer do
proximo ano.
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o No exercicio de 2024, levando em conta os valores a serem recolhidos a titulo de IRPJ, a CEB Lajeado
deu apoio financeiro ao projeto “VOLEI SENTADO BRASILIA VOLEI". Este projeto visa aprimorar a
performance e o desenvolvimento técnico-tatico do vélei sentado do Distrito Federal no cenario nacional,
promovendo a inclusdo social atraveés do paradesporto e estimulando a formacéao de atletas paraolimpicos.
Reafirmando nosso compromisso com os principios de Environmental, Social and Governance (ESG) para
a sustentabilidade social e o investimento comunitario, a CEB Lajeado planeja continuar fomentando e
apoiando projetos desportivos e paradesportivos para os proximos anos, atuando para o fortalecimento
do ecossistema esportivo do Distrito Federal e contribuindo para um legado de bem-estar e
desenvolvimento social.

o Adotou agdes que visaram garantir a eficiéncia e a lucratividade crescente da empresa, no sentido de
viabilizar o cumprimento de metas com a distribuicdo integral de lucros aos acionistas CEB Holding e
ELETROBRAS, por meio de Dividendos, Juros Sobre Capital Préprio - JSCP e Partes Beneficiarias.

¢ Importante mencionar que a CEB Lajeado, honrou com os seus acionistas, detentores das acgbes
ordinarias e preferenciais, todo o compromisso firmado na 24° (vigésima quarta) Assembleia Geral de
Acionistas — AGO respeitando integralmente o seu Estatuto Social nos artigos 40 ao 43, conforme Lei n°
6.404/1976 em seu artigo 205.

b) Perspectivas e Planos Futuros

A CEB Lajeado S.A. segue dando continuidade as agdes em curso e concebidas no seu Plano de Negdcio
para o periodo de 2025 a 2029, visando maximizar os seus resultados empresariais. Dentre elas, destacamos:

e Acompanhamento mensal dos resultados projetados, com aqueles efetivamente realizados, tentando
minimizar ao maximo as possiveis diferencas, com vistas a tomar as melhores decisoes;

o Além das operagdes comerciais no Mercado de Curto Prazo - MCP, procurar alternativas através de
estratégias comerciais no ambiente livre a partir do bloco de energia descontratado, com possibilidade de
comercializar as possiveis sobras de energia ou de realizar compras, assim diminuindo a exposigao
financeira junto ao mercado de energia.

o Acompanhar todos os tramites administrativos de prorrogacéo de extensao de outorga para a UHE Luiz
Eduardo Magalhdes, conforme Resolu¢do Homologatéria ANEEL N° 2932/2021 de 14 de setembro de
2021, que defere ampliagao de prazo na concessao até 22 de setembro de 2035;

e Acompanhamento dos litigios judiciais com impactos financeiros relevantes junto a Companhia,
notadamente acdes que visam obtencdo de tratamento idéntico ao dispensado na mesma matéria as
demais empresas do Consoércio Lajeado para venda de energia; agbes que visam neutralizar os impactos
do risco hidrologico e agdes tributarias cujo juizo encontram-se garantido;

e Aperfeicoar a gestéo, disseminando culturas e valores de desenvolvimento humano;

e Manter a busca permanente da eficiéncia, controle, qualidade e da transparéncia nas decisdes
empresariais;

c) Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo Resolugdo CVM n° 162/2022 a Companhia declara que manteve contrato
com a Teixeira & Associados Auditores Independentes (“Néxia International’), para prestagao de servigos de
auditoria independente de suas demonstragbes contabeis, bem como a revisdo de informagdes contabeis
intermediarias, controles internos e auditoria de componentes no exercicio findos de 2024.

A politica de atuagdo da Companhia, bem como das demais empresas do Grupo CEB, quanto a contratagao
de servigos nao-relacionados a auditoria junto a empresa deste segmento, se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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d) Demonstragoes Financeiras

Conforme requerido pela Resolugdo CVM n° 80/2022, declaramos que revisamos e concordamos com as
demonstragdes financeiras e com os Relatérios dos Auditores Independentes emitidos sobre as respectivas
Demonstracdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Estas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e o International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB’).
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