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1. INTRODUCAO

A Companhia Energética de Brasilia — CEB apresenta seu Relatério de Atendimento de
Metas e Resultados do Plano de Negdcios 2023 - 2027, em atendimento ao que dispbe
0 8§ 2° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que determina:

“Art. 23. E condicao para investidura em cargo de diretoria da empresa publica e
da sociedade de economia mista a assuncdo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 2° Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, promover anualmente andlise de atendimento das
metas e resultados na execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, devendo publicar suas conclusfes e informéa-las ao Congresso Nacional,
as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito Federal ou as
Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

8§ 3° Excluem-se da obrigacdo de publicacdo a que se refere o0 § 2° as
informacdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa publica ou da sociedade
de economia mista.”

2. CARACTERIZACAO DO NEGOCIO

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista, de capital
aberto, regida pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/1976%), tendo por 6rgdo
fiscalizador de suas ac6es mercadoldgicas a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM),
desde seu registro na entidade, em 4 de julho de 1994.

A CEB originou-se da Companhia de Eletricidade de Brasilia, criada em 16 de dezembro
de 1968, oriunda do Departamento de Forca e Luz — DFL da Novacap.

No inicio da década de 1990 a CEB passou a investir em novos negdcios, obtendo
concessdo de gas canalizado em 1993, bem como participagdo em consorcio de
aproveitamento hidrelétrico, em 1994.

No ano de 2006, atendendo ao disposto na Lei n° 10.848/20042 e na Resolugéo
Autorizativa n°® 318/2005 3~ ANEEL, a CEB foi submetida a uma reestruturacéo
societaria, permanecendo como empresa prestadora de servicos de ampliagéo,

1 Dados disponiveis na internet, no endereco:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm .

2 Dados disponiveis na internet, no enderego: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2004/lei/L10.848compilado.htm .

3 Dados disponiveis na internet, no endereco: https://www2.aneel.gov.br/cedoc/atrea2005318.pdf .
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modernizacdo e manutencdo do parque de iluminacdo publica do Distrito Federal e
tornando-se controladora de empresas nos ramos de distribuicdo e de geracdo de
energia elétrica, tendo também participacdes em empresas coligadas, controlada em
conjunto e ligada.

Em 2020, por meio de cisdo da CEB Distribuicdo S/A, a Companhia autorizou a criacao
da subsidiaria integral CEB Iluminacgao Publica e Servigos S/A (“CEB IPES”), concebida
com o objetivo de prestar servigcos de gestdo, modernizacéo, eficientizacao e expansao
do parque de iluminacdo publica do Distrito Federal. Desta forma, a CEB IPES
recepcionou parte do pessoal e de patrimdnio ndo vinculado a concessao da CEB DIS,
e atua primordialmente no setor de lluminacao Publica do Distrito Federal.

Assim, atualmente a Companhia prioriza e foca suas atividades nos segmentos de
geracdo de energia e na prestacdo de servicos de iluminagdo publica do Distrito
Federal.

Detalhamos a seguir as empresas controladas e coligadas/ligadas da CEB.

a) Controladas

CEB lluminacéo Publica e Servi¢cos S.A. — sociedade por ac¢des, constituida como
subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia, em 30 de outubro de 2020.
Tem por objeto principal a atua¢cdo como prestadora de servigos associados a gestao,
manutencao, recuperagdo, modernizagdo, melhoramento, eficientizagdo, expanséao,
operacdo e compartilhamento de ativos que integram o parque de iluminacédo publica,
de forma direta ou indireta, assim como os servicos de elaboracao de estudos, projetos
de engenharia, execucado de obras de implantacao, ampliacdo, reforma ou manutencao
de redes de transmisséo e distribuicdo de energia elétrica aéreas e subterraneas do
Sistema de lluminacdo Publica do Distrito Federal, bem como prestar servicos de
podas, supressdes e manejo de espécimes arbdéreos que estejam interferindo
diretamente na qualidade da lluminacdo Publica, dentre outros previstos em seu
Estatuto Social. Em conformidade com o disposto na Lei Distrital n°® 7.275%, de 5 de
julho de 2023, no dia 4 de dezembro de 2023, foi firmado Contrato de Concessao dos
servicos de iluminacgéo publica no Distrito Federal pelo prazo de 30 (trinta) anos entre
o Distrito Federal e a CEB lluminacdo Publica e Servicos. Esse contrato de concessao
passou a vigorar a partir do dia 25 de margo de 2024, devendo vigorar até 24 de margo
de 2074.

4 Dados disponiveis na internet, no endereco: https://leisestaduais.com.br/df/lei-ordinaria-n-7275-2023-
distrito-federal-dispoe-sobre-a-prestacao-dos-servicos-publicos-de-iluminacao-publica-no-distrito-
federal-e-da-outras-providencias .
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CEB Geracdo S.A. — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n° 2.648° de
26 de dezembro de 2000, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na
geracao de energia elétrica. A CEB Geragdo S.A. explora o potencial de energia
hidraulica da Usina Hidrelétrica do Parano4d — UHE Paranoa, conforme Portaria N° 190,
de 20 de abril de 2020, do Ministério de Minas e Energia®. Em 10 de dezembro de
2021, o Ministério de Minas e Energia deferiu o pedido de prorrogagcéo da concessao
da UHE Paranoa pelo prazo de 30 anos. Com a celebracéo do referido Termo Aditivo
0 prazo de vigéncia da concessao findara em 29 de abril de 2050.

CEB Participacdes S.A. — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n°® 1.7887
de 27 de novembro de 1997, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na
compra e venda de participa¢des aciondrias ou cotas de outras empresas energéticas,
de telecomunicacfes e de transmissdo de dados, majoritaria ou minoritariamente. A
CEBPar também atua na comercializacdo da energia elétrica, na propor¢cdo de sua
cota-parte de 17,5% no Consércio CEMIG-CEB, produzida pela Usina Hidrelétrica
Queimado, na condicdo de produtora independente de energia elétrica. O prazo de
duracéo do contrato de concessdo da UHE Queimado é de 35 (trinta e cinco) anos,
contados a partir de 18 de dezembro de 1997, perdurando inicialmente até 17 de
dezembro de 2032. Todavia, com base na Resolucdo Homologatoria ANEEL N°
2932/20218, de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma extensédo da
concessao de 556 dias, a ser encerrada em 26 de junho de 2034, em funcao da sua
participacdo no Mecanismo de Relocacéo de Energia — MRE.

CEB Lajeado S.A. — A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A.,
Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco S.A. constituem o denominado “Consércio
Lajeado”, cujo objeto é a exploragdao compartilhada da concessdo de uso do bem
publico, com aproveitamento hidroelétrico da UHE Luis Eduardo Magalhdes e do
Sistema de Transmisséo Associado, nos termos do Contrato de Concesséo n° 05/97 e
respectivos termos aditivos celebrados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL. O prazo de duracéo do contrato de concessao é de 35 (trinta e cinco) anos,
contados a partir de 16 de dezembro de 1997, perdurando inicialmente até 15 de
dezembro de 2032. Todavia, com base na Resolucdo Homologatéria ANEEL N°
2932/2021°, de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma extensédo da
concessao de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em fungéo da
sua participacdo no Mecanismo de Relocacdo de Energia — MRE. A CEB Lajeado é

5 Dados disponiveis na internet, no endereco:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/50605/Lei 2648 26 12 2000.html .

6 Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://antigo.mme.gov.br/documents/72128/975491/Portaria_n_190-2020/b721b0aa-c120-bd3d-e268-
f7c44364ec5f?version=1.0.

7 Dados disponiveis na internet, no endereco:

https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/49746/Lei 1788 27 11 1997.html .

8 Dados disponiveis na internet, no endereco: https://www?2.aneel.gov.br/cedoc/reh20212932ti.pdf .

9 Dados disponiveis na internet, no endereco: https://www?2.aneel.gov.br/cedoc/reh20212932ti.pdf .
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uma sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n°® 2.515 de 31 de dezembro de
1999, controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB, que possui 59,93%
(cinquenta e nove virgula noventa e trés por cento) das a¢bes ordinarias. A CEB
Lajeado participa do “Consércio Lajeado”, com 16,98% do capital da companhia
Investco (empresa que detém acdes ordindrias, que representam o equivalente a 20%
do capital votante), que detém os ativos da UHE Luis Eduardo Magalhaes, localizada
em Miracema do Tocantins TO — Rio Tocantins, com capacidade nominal de 902,5
MW. Cabe a CEB Lajeado 19,8% da energia produzida. A cota da garantia fisica da
UHE Lajeado pertencente a CEB Lajeado esta estipulada em 100,01 MW. A receita da
Companhia, em quase sua totalidade, € oriunda da venda de energia elétrica para a
Neoenergia Brasilia, por meio de um contrato bilateral regulado de compra e venda de
energia (CBR), com vencimento em 15 de dezembro de 2032. No periodo
compreendido entre o final do contrato bilateral requlado de compra e venda de energia
e a hova data de encerramento da concessao, a Companhia poderd comercializar sua
cota parte de energia da UHE Luiz Eduardo Magalh&es no Mercado Livre.

Companhia Brasiliense de Gas — sociedade de economia mista, autorizada pela Lei
Distrital n® 2.518, de 10 de janeiro de 20011, controlada pela CEB, que detém 56,25%
do capital votante e 25% do capital total da Companhia Brasiliense de Gas, que tem
por objetivo a exploragdo, com exclusividade, do servico de distribuicdo e
comercializacdo de gas combustivel canalizado, de producéo prépria ou de terceiros,
podendo inclusive importar, para fins comerciais, industriais, residenciais, automotivos,
de geracado termelétrica ou quaisquer outras finalidades e usos possibilitados pelos
avancos tecnologicos, em toda a area compreendida no territério do Distrito Federal.

b) Controladas em Conjunto com Outros Acionistas

Energética Corumba lll S.A. (coligada) — sociedade por acdes, constituida em 25 de
julho de 2001, concessionaria do servico publico de energia elétrica, atuando na
geracdo de energia elétrica, na condicdo de produtora independente. A CEB possui
37,5% de participacdo no Capital Social da Energética Corumba IIl S.A.

c) Coligadas/Ligadas

Corumba Concessfes S.A. (coligada) — sociedade por acdes, constituida em 6 de
dezembro de 2000, concessionaria do servico publico de energia elétrica, atuando na
geracdo de energia elétrica, na condicdo de produtora independente de energia
elétrica. O Grupo CEB tem participacdo no capital social da empresa correspondente
a 34,07%, sendo 32,53% de propriedade da CEB e 1,54% de propriedade da CEB
Participagbes S/A.

10 Dado disponiveis na Internet, no endereco:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/50476/Lei 2518 2000.html.
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BSB Energética S.A. (ligada) — sociedade por a¢des, constituida em 24 de marco de
2000, para construir Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global
maxima instalada de 200 MW e patrticipar de outros empreendimentos ou sociedades,
seja como acionista ou quotista. A CEB possui 9,00% de participagéo no Capital Social
(9,00% das aces ordinarias da companhia). A BSB Energética S.A. é uma empresa
holding pura, que recebe dividendos da Brasil PCH, companhia que controla 13
Sociedades de Propodsito Especifico — SPEs de geracao hidrelétrica. Sua receita,
portanto, € exclusivamente decorrente do recebimento da distribuicdo de resultados.

Organizacédo Societaria CEB

8]

57.773.215(80,149%) 14.308.700(19,851%)
33.476.615 ON (93,195%) 2.444.275 ON (6,805%)
24.296.600 PN (67,190%) 11.864.425 PN (32,810%)

Controladas Nédo Controladas/Collgadas

o _"J .ng“.? Q% = "'B %g -(’(< ‘ ‘ E"CB:SI“ scw:{‘:x conai sln

100% 100% 59.93% 100% 25,0% 34,07 9.0 37,50%

Composicao Acionéria (Controlador)
Agdes Ordinarias Acdes Preferenciais

Qtd % Qtd % Qtd %

Distrito Federal 33.476.615 93,20 | 24.296.600 = 67,19  57.773.215 80,15
(Controlador)

Ovutros Acionistas 2.444.275 6,80 11.864.425 32,81 14.308.700 19,85
Total 35.920.890 100,00 36.161.025 100,00 72.081.915 | 100,00

Este Relatorio de Atingimento de Metas e Resultados do Plano de Negocios 2023 -
2027 foi elaborado em consonancia com 0s principios e normas contabeis vigentes, e
contempla todas as empresas do grupo CEB.
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3. CONTEXTO

Conforme determina a Lei n° 13.303'%, de 2016, o Conselho de Administracédo da
Companhia Energética de Brasilia aprovou o Plano de Negdcios da empresa para o
periodo 2023-2027 em sua 6242 Reunido Ordinéria, realizada em 15 de dezembro de
2022. Na época, um conjunto de premissas gerais e especificas foram adotadas para
embasar as metas e resultados definidos no documento.

Em relacdo ao contexto mundial, quando da elaboracdo do Plano de Negdcios em
analise, as projecdes de 2023 do Fundo Monetario Internacional (FMI), feitas em
outubro de 2022%?, para as economias avancadas, indicavam um crescimento de 1,1%,
namero menor que o ano anterior. Diante deste cenario, as projecdes do FMI para os
mercados emergentes contrastaram com a desaceleracao cada vez mais profunda das
economias avancadas. Esperava-se que o crescimento dos mercados emergentes e
economias em desenvolvimento permanecesse por volta de 3,7%, mesmo valor
indicado para 2022.

O resultado de 20233 foi melhor do que as projecdes indicavam. O crescimento das
economias avancgadas ficou em torno de 1,6% e, para os mercados emergentes e
economias em desenvolvimento, o crescimento foi de aproximadamente 4,3%,
segundo o Relatério da Economia Mundial, publicado pelo FMI em abril de 2024.

O Brasil testemunhou um ano de significativa recuperagdo econdémica, mesmo diante
de vérios acontecimentos politicos e globais que pressionaram a economia.
Nacionalmente, houve progressos nas negociacbes para a implementacdo do
Arcabouco Fiscal e sobre a Reforma Tributaria.

Diante desses cenarios politicos e internacionais, o Brasil manteve a taxa de juros em
13,75% até agosto de 2023, quando o Comité de Politica Monetéaria (Copom) iniciou
uma série de reducdes na taxa basica de juros, Selic, que atingiu 11,75% em dezembro
do mesmo ano'“. A estabilidade da taxa de juros em nivel elevado, proporcionou um
maior controle inflacionario, resultando em uma inflacdo acumulada de 4,62% no ano.

Ainda em 2023, merece registro'® o aumento real, acima da inflacdo, de 11,7% na
massa de rendimentos do trabalho, movimento observado, nessa magnitude, somente
na implantacéo do Plano Real. Isso contribuiu para que a taxa de desemprego do pais
registrasse uma queda expressiva, atingindo 7,8%, em compara¢céo com os 9,6% de

11 Dados disponiveis na internet, no enderego: hitps://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2016/1ei/113303.htm .

12Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2022/October/English/text.ashx

13Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2024/April/English/text.ashx

14 Dados disponiveis na Internet, no endereco: https://www.bcb.gov.br/detalhenoticia/18047/nota

15 Dados disponiveis na Internet, no enderego: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2024/03/renda-
do-trabalho-dos-brasileiros-tem-a-maior-alta-desde-o-plano-real.shtml
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2022. Essa reducao reflete uma conjuntura ainda mais positiva, devido ao aumento
correspondente de empregados com carteira assinada.

Em relacéo ao Produto Interno Bruto (PIB) do pais, os dados indicam uma estabilidade
em comparacdo com 2022, mantendo-se um crescimento de 2,9%. Isso é atribuido a
supersafra de grdos no primeiro semestre do ano, ao crescimento de 8,7% das
industrias extrativas e ao aumento da demanda no setor de servicos.16

Avancos e melhorias no setor elétrico foram amplamente discutidos ao longo de 2023.
Dentre as pautas, estd a abertura do acesso ao Mercado Livre de Energia para
consumidores com demanda inferior a 500 kW, prevista para comecar em 2024. Essa
situacao abre caminho para novos projetos para a Companhia.

Além disso, a posicao de destaque do Brasil na producéo e uso de energias renovaveis
continuou em pauta, especialmente apds as discussdes sobre a reforma tributaria,
guando 0 governo priorizou o assunto.

Feitas essas consideragdes iniciais relativas as premissas adotadas e os principais
acontecimentos verificados em 2023, passamos ao exame das orientagdes e diretrizes
constantes do Plano de Negdcios 2023 — 2027 da CEB, avaliando o seu cumprimento.

3.1. OrientacOes e diretrizes definidas no Plano de Negd6cios 2023 - 2027
3.1.1. Ambito da CEB

3.1.1.1. A Companhia Energética de Brasilia (CEB), na condicdo de proprietaria do
terreno de aproximadamente 160 mil m? localizado no S..LA — Area de Servicos
Publicos, Lote C — Guara — Brasilia/DF, diligenciara junto ao GDF de modo a viabilizar
a mudanca na destinacao do terreno para uso residencial ou comercial. A mudanca da
destinacdo potencializara a captacdo de recursos com a venda do terreno, prevista
para ocorrer em 2023.

Meta ndo atendida: A alteracao de destinacéo do terreno do SIA foi solicitada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo — SEDUH pela
CEB através da Carta n° 415/2022, de 14 de dezembro de 2022. O assunto
permanece pendente na SEDUH que esta discutindo com a sociedade a
alteracdo do Plano Diretor de Ordenamento Territorial do Distrito Federal —
PDOTY'. Espera-se que a alteracéo do PDOT seja objeto de Projeto de Lei a ser
encaminhado pelo Poder Executivo Distrital a Camara Legislativa do DF ainda
em 2024. ApoOs a aprovacao dessa nova proposta do PDOT no Legislativo, o
Poder Executivo deverd encaminhar novo Projeto de Lei para alteracdo da Lei

16 Dados disponiveis na Internet, no endereco: https://www.bbc.com/portuguese/articles/czk50133n8yo
17 Ver matéria disponivel na Internet, no enderego: https://www.seduh.df.gov.br/comite-debate-detalhes-
dos-proximos-eventos-publicos-do-pdot/.
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Complementar n° 948/2019'8, denominada Lei de Uso e Ocupacéo do Solo —
LUOS. Essa alteracdo da LUOS é que poderia, em seu bojo, alterar a
classificagao de uso do terreno em questao para “o uso comercial, institucional,
industrial, residencial e outras atividades complementares” conforme pleiteado
pela CEB. Sendo essas providéncias essenciais a alienacdo do terreno em
qguestao por valores atrativos, e considerando que a discusséo e aprovagao do
PDOT e da nova LUOS no Poder Legislativo deve demandar cerca de 24 meses
(estima-se um prazo de aproximadamente 12 meses para aprovacao de cada
norma), as condicdes para a venda do terreno em questao por valores atrativos,
possivelmente, s6 deverédo se verificar apos 2026.

3.1.1.2. A contratagcdo da CEB IPES com base no art. 29, inciso XlI da Lei n°.
13.303/2016°, cujo objeto seria a prestacao dos servigcos de eficientizacdo, expanséo
e manutencdo do parque de iluminacéo publica do DF, por um prazo equivalente a
guinze anos:

Meta integralmente atendida: Em dezembro de 2023, com base na Lei Distrital
n° 7.2752%°, de 5 de julho de 2023, foi assinado contrato de concessdo de
iluminacao publica entre o DF e a CEB IPES, com prazo de vigéncia de 30 (trinta)
anos. Justifica-se a contratacdo da CEB IPES para a prestacéo do servico de
lluminacéo Publica em bases legais e comerciais diferentes das que haviam sido
estabelecidas na meta original em funcao da busca pela otimizacdo dos custos
financeiros e tributarios associados a prestacao do servico de iluminacédo publica
no DF realizada pela CEB e sua controlada, a CEB IPES.

3.1.1.3. Capitalizacdo e contratacdo da CEB Participacdes S.A. para elaboragédo de
projeto, construcdo, implementagéo e operacdo de 100 MW em usinas fotovoltaicas
para geracao de energia elétrica no biénio 2023-2024:

Meta ndo atendida: Esta meta restou prejudicada em funcéo da deciséo de
postergacdo do atendimento da meta constante do item 3.1.1.1 e em funcéo de
terem sido retomadas as atividades para obtencdo de crédito externo no Plano
de Negadcios de 2024-2028 para a realizacdo do investimento em questao.

18 Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/f{dab09844f754a998dea87e64a4b4d54/Lei Complementar 948 1
6_01 2019.html.

19 Dados disponiveis na internet, no enderego: hitps://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2016/1ei/113303.htm .

20 Dados disponiveis na internet, no enderego: https://leisestaduais.com.br/df/lei-ordinaria-n-7275-2023-
distrito-federal-dispoe-sobre-a-prestacao-dos-servicos-publicos-de-iluminacao-publica-no-distrito-
federal-e-da-outras-providencias .
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3.1.1.4. Capitalizacdo da CEB Geracao S.A. para elaboracdo de projeto, construcao,
aquisicdo e substituicdo de equipamentos da UHE Paranoa (modernizacdo), com
investimentos estimados em R$ 30.000 mil nos préximos trés anos:

Meta n&o atendida: Em 2023, a CEB Geragdo direcionou seus principais
investimentos para a manutencdo e para a contratacdo do projeto de
modernizacdo da UHE Paranoa, totalizando um montante de R$ 2.931 mil. Em
funcdo de a fase de projeto ndo ter sido concluida, a Companhia, revisou o
cronograma dos investimentos previstos para a modernizacao da usina no Plano
de Negdcios de 2024-2028, consequentemente, a hecessidade de recursos para
as obras de modernizacdo e a capitalizacdo da Companhia foram também
postergadas.

3.1.1.5. Aquisicdo das salas comerciais atualmente locadas no edificio ION, situado
na SGAN 601, Asa Norte, Brasilia-DF, onde esté localizada a sede da CEB e os
escritorios das suas subsidiarias. Considerando os custos associados a uma nova
transferéncia de sede da CEB e suas subsidiarias, a Companhia devera examinar a
viabilidade de adquirir as salas comerciais ocupadas atualmente do imovel em
guestéo.

Meta integralmente atendida: A Companhia adquiriu as salas comerciais da
sede no edificio ION, no inicio de 2023, por R$ 34.343 mil.

3.1.1.6. Considerando que, oportunidade é um fator favoravel para o surgimento de um
novo negadcio, produto ou servico, a CEB e suas controladas deverao estar atentas as
oportunidades de novos negocios:

Meta integralmente atendida: A CEB e suas controladas tém atuado para o
desenvolvimento do seu negdcio sempre observando o cenario para o
surgimento de novas oportunidades. A titulo de exemplo, cita-se as negociacdes
realizadas em 2022-2023 para aquisi¢cao da nova sede da empresa no Ed. lon.

3.1.2. Ambito da CEB lluminac&o Publica e Servigcos S.A.

3.1.2.1. Buscar, junto a Companhia Energética de Brasilia, a sua contratacdo como
terceirizada para prestar 0s servigos previstos no contrato de concesséao de iluminagao
publica do Distrito Federal a partir de julho de 2023:

Meta integralmente atendida: Em 4 dezembro de 2023 o contrato de
concessao de iluminagéo publica foi assinado pelo DF e pela CEB IPES pelo
prazo de 30 (trinta) anos. Ver também item 3.1.1.2, acima.
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3.1.2.2. A empresa devera priorizar em 2023 as providéncias para atendimento as
exigéncias do contrato de concessao de iluminacdo publica, com destaque para a
concluséo do levantamento de ativos da concesséo e sua avaliagdo contébil:

Meta integralmente atendida: A empresa atendeu a todas as exigéncias para
a assinatura do contrato de concesséao de iluminagéo publica, que ocorreu em 4
de dezembro de 2023.

3.1.2.3. Considerando que, oportunidade € um fator favoravel para o surgimento de um
novo negocio, produto ou servi¢o, a CEB e suas controladas deveréo estar atentas as
oportunidades de novos negacios:

Meta integralmente atendida: A CEB e suas controladas tém atuado para o
desenvolvimento do seu negdcio sempre observando o cendrio para o
surgimento de novas oportunidades. A titulo de exemplo, cita-se as negociacfes
realizadas em 2022-2023 para aquisi¢do da nova sede da empresa no Ed. lon.

3.1.3. Ambito da CEB - PARTICIPACOES S.A.

3.1.3.1 Realizar investimentos para elaboracéo de projeto, construcdo, implementacao
e operacao de 100 MW de usina fotovoltaica para geracdo de energia elétrica:

Meta ndo atendida: Ver item 3.1.1.3, acima.

3.1.3.2. Considerando que oportunidade € um fator favoravel para o surgimento de um
novo negadcio, produto ou servico, a CEB e suas controladas deverao estar atentas as
oportunidades de novos negécios:

Meta integralmente atendida: A CEB e suas controladas tém atuado para o
desenvolvimento do seu nego6cio sempre observando o cenério para o
surgimento de novas oportunidades. A titulo de exemplo, cita-se as negociacdes
realizadas em 2022-2023 para aquisi¢do da nova sede da empresa no Ed. lon.

3.1.4. Ambito da CEB — LAJEADO S.A.
3.1.4.1. Criacdo de um Comité com vistas a priorizar as a¢cdes de ESG na Companhia;

Meta ndo atendida: Decidiu-se que esse sera um 6rgao compartilhado com a
Companhia Energética de Brasilia — CEB e demais subsidiarias cuja implantacéo
sera deliberada oportunamente.

10
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3.1.4.2. Considerando que oportunidade é um fator favoravel para o surgimento de um
novo negaocio, produto ou servico, a CEB e suas controladas deverao estar atentas as
oportunidades de novos negocios:

Meta integralmente atendida: A CEB e suas controladas tém atuado para o
desenvolvimento do seu negdécio sempre observando o cenario para 0
surgimento de novas oportunidades. A titulo de exemplo, cita-se as negociagdes
realizadas em 2022-2023 para aquisi¢ao da nova sede da empresa no Ed. lon.

3.1.5. CEB - GERACAO S/A

3.1.5.1. Elaboracéo de projeto, construcdo, aquisicao e substituicdo de equipamentos
da UHE Paranoa (modernizagéo), com investimentos estimados em R$ 30.000 mil nos
préximos trés anos:

Meta integralmente atendida: A Companhia direcionou seus principais
investimentos para a manutencéo e modernizacdo da UHE Paranoa, totalizando
um montante de R$ 2.931 mil. A Companhia, por decisdo estratégica, reajustou
0 cronograma e 0s investimentos previstos para a modernizagcdo da usina no
Plano de Negécios de 2024-2028.

3.1.5.2. Considerando que oportunidade é um fator favoravel para o surgimento de um
novo negadcio, produto ou servico, a CEB e suas controladas deverao estar atentas as
oportunidades de novos negécios:

Meta integralmente atendida: A CEB e suas controladas tém atuado para o
desenvolvimento do seu negdcio sempre observando o cenario para o
surgimento de novas oportunidades. A titulo de exemplo, cita-se as negociacdes
realizadas em 2022-2023 para aquisi¢ao da nova sede da empresa no Ed. lon.

3.1.6. COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS — CEBGAS

3.1.6.1. Considerando que oportunidade € um fator favoravel para o surgimento de um
novo negocio, produto ou servigo, a CEB e suas controladas deveréo estar atentas as
oportunidades de novos negécios:

Meta integralmente atendida: A CEB e suas controladas tém atuado para o
desenvolvimento do seu nego6cio sempre observando o cenério para o
surgimento de novas oportunidades. A titulo de exemplo, cita-se as negociagfes
realizadas em 2022-2023 para aquisi¢do da nova sede da empresa no Ed. lon.

11
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ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS OBTIDOS
3.2. Eficiéncia Econbmico-Financeira

Destaca-se que entre os indices de desempenho econdémico e financeiro definidos no
Plano de Negdcios 2023-2027 para a Companhia Energética de Brasilia (CEB) e suas
controladas, optou-se por empregar, na presente analise, somente o indicador LAJIDA
— Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo, pois este indicador
sintetiza os resultados econémicos e financeiros das empresas enfocadas.

Apresentam-se no quadro abaixo os valores dos indicadores econdémico-financeiros
das empresas CEB e suas controladas projetados no Plano de Negoécios 2023-2027 e
os efetivamente realizados em 2023.

R$ mil
PLANO DE NEGOCIOS 2023-2027
% DA
INDICADORES METAS REALIZADO META
ATINGIDA
Eficiéncia Econdmico-Financeira
LAJIDA (CEB) * 829.255 230.365 27,78%
LAJIDA (CEB IPES) ** * * *
LAJIDA (CEB G) *** 621 (320) -51,52%
LAJIDA (CEB L) 211.190 173.367 82,09%
LAJIDA (CEB P) 20.264 16.842 83,11%

* No Plano de Neg6cios 2023-2027 constava a venda do terreno do SIA por R$ 720.000 mil (evento néo recorrente),
ao ser desconsiderada, a meta seria de R$ 109.255 mil, uma realizacéo de 210,85%.

**A empresa ndo iniciou suas atividades operacionais em 2023, e, desta forma, apesar de ja possuir instrumentos
financeiros, ndo tem registro de ingressos de receitas de prestacao de servigos, somente de receitas de aluguéis,
rendimentos de aplicagdes financeiras e de ganho obtido com a alienacgéo de terrenos. Em 04 de dezembro de 2023,
foi assinado entre o Distrito Federal e a CEB lluminacao Publica e Servicos o Contrato de Concessao dos servigos
de iluminagdo publica no Distrito Federal, incluindo as atividades de planejamento, investimento e gestdo da
implantacéo, instalagdo, recuperagdo, modernizacdo, melhoramento, eficientizagdo, expansdo, operagdo e
manutencao dos ativos que integram o sistema de iluminacao publica no territério do Distrito Federal.

** A meta utilizada é a definida no Plano de Negdécios da CEB Geragédo S.A aprovada em 20.12.2022.

Analisando os resultados, € importante destacar que ao desconsiderar a venda do
terreno do SIA (evento n&o recorrente), a meta para o indicador LAJIDA da CEB seria
de R$ 109.255 mil, superada por ampla margem, quando comparada com a realizagao
de R$ 230.365 mil.

Em relacdo aos valores de LAJIDA projetados e realizados para as subsidiarias da
CEB destacamos que, a CEB GERACAO registrou um LAJIDA negativo,
significativamente inferior a meta estabelecida no Plano de Negdcios 2023-2027 da

12
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CEB GERACAO. Os principais fatores que contribuiram para esse resultado foram o
aumento das despesas e custos operacionais, da usina.

Os custos operacionais em 2023 (R$ 1.007 mil), sdo compostos pela energia elétrica
comprada (R$ 12 mil), pelo Custo do Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD) no valor
de (R$ 986 mil) e pela contribuicdo a CCEE (R$ 9 mil). Com relacdo ao ano anterior,
este aumento no custo operacional de 63,74% foi motivado, principalmente, pelo
aumento do CUSD, apds um ajuste realizado em atendimento a regulacdo da ANEEL.

Quanto aos resultados da CEB LAJEADO e da CEB PARTICIPACOES, registrou-se
um LAJIDA que atingiu 82,09% e 83,11% das metas estabelecidas, respectivamente.
Para as duas empresas ha o registro em 2022 de receita ndo recorrente, motivada pela
repactuacdo do risco hidrolégico de acordo com a Lei N°. 14.052/20202%, conforme
Resolucdo Homologatéria ANEEL N°. 2.93222 de 14 de setembro de 2021. Deste
modo, retirando-se dos resultados de 2022 os montantes associados ao evento ndo
recorrente em questao, os resultados da CEB LAJEADO e da CEB PARTICIPACOES
no exercicio de 2023 mantiveram-se nos mesmos patamares daqueles verificados em
2022.

4. CONCLUSAO

O presente relatorio refere-se ao atendimento das metas e resultados projetados para
2023 no Plano de Negécios 2023-2027 da Companhia Energética de Brasilia. As metas
estabelecidas para os anos de 2024 a 2027 serdo avaliadas nos Relatérios de
Acompanhamento de Metas e Resultados dos Plano de Negdcios subsequentes.

O cenario de instabilidade econémica ocorrido nos ultimos anos, permaneceu em 2023.
Nesse ano, o Brasil testemunhou um ano de significativa recuperacdo econdmica,
mesmo diante de varios acontecimentos politicos e globais que pressionaram a
economia. A melhoria no cenario econémico também foi sentida pela CEB, que obteve
um crescimento de 9,42% na Receita Operacional Liquida se comparado com 0 ano
de 2022.

O reflexo da estabilidade da empresa e da melhoria do mercado também foi percebido
na bolsa de valores. As a¢bes da CEB tiveram uma valorizagédo de cerca de 73% no
ano. Também, € razoavel supor que parte dessa alta reflete a confianca dos
investidores nos resultados da concessao de iluminagdo publica, ao longo dos
proximos anos.

21 Dados disponiveis na internet, no endereco: https:/planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-
2022/2020/Lei/L14052.htm .
22 Dados disponiveis na internet, no endereco: https://www?2.aneel.gov.br/cedoc/reh20212932ti.pdf
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Em sintese, o ano de 2023 foi um ano de consolidacdo de projetos na area de
iluminacao publica, bem como de melhorias de processos e evolu¢cdo em governanca
corporativa.

Nesse sentido, merecem destaque as premiacdes e reconhecimentos conferidos a
empresa em 2023:

* Prémio Estaddo Empresa Mais — Empresa de Altissimo Desempenho - A
Companhia ocupa o primeiro lugar no ranking das 100 empresas com 0 maior
Coeficiente de Impacto Estaddo/FIA (CIE). O indice é resultado do cruzamento de
informacdes relativas ao porte e ao desempenho financeiro de cada empresa em seu
respectivo setor;

» Prémio Estaddo Empresa Mais - Coeficiente de Impacto Estadédo - Regido Centro-
Oeste;

» Certificado FEEx 2023 - FIA Employee Experience - Clima organizacional —
Pesquisa para analisar as experiéncias dos colaboradores com seus ambientes de
trabalho, seus lideres e as praticas de gestao de pessoas das organizacdes brasileiras;

+ Indice de Transparéncia do Distrito Federal (ITA) — empresa 100% transparente; e

* Prémio Infrdo - Destaque Nacional Gestdo da Concessao Servicos iluminacéo
Publica PPP - Municipio Brasilia.

Por fim, a CEB agradece aos seus fornecedores, acionistas, colaboradores,
entidades de classe e a populacéo do Distrito Federal pela confianca depositada
em sua gestao, e reafirma seu compromisso de continuar prestando servi¢os de
energia elétrica com qualidade e confiabilidade.
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