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1. Mensagem da Administracao

A CEB LAJEADO S.A. (“CEBLajeado” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, de direito
privado, controlada pela holding Companhia Energética de Brasilia— CEB e é uma coligada da Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — ELETROBRAS. Foi constituida em 22 de fevereiro de 2000, e autorizada a funcionar pela Lei
Distrital n? 2.515, de 31 de dezembro de 1999. Essa lei foi alterada pela Lei n2 3.737, de 13 de janeiro de
2006, para autorizar a sua reestruturagao societaria. Sua sede social esta localizada na cidade de Brasilia—DF
no endereco SIA - Area de Servigos Publicos Lote “C” Bloco “M”.

Estrutura Empresarial

Empresa Controlada
CEB Lajeado S/A

Organizacao Societaria
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CONCESSAO UHE LUIS EDUARDO MAGALHAES

De acordo com os registros contabeis relativos ao exercicio de 2019, o capital social da CEB Lajeado, é de RS
112.283.997,86 (cento e doze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e
oitenta e seis centavos), e apresenta a seguinte composicdo:

Acionistas 'Agc”)es Ordinarias Acoes Pref:erenciais
Quantidade % Quantidade
CEB Energética de Brasilia 82.013.911 100 -
Eletrobras - - 54.835.800
Amadeu Zamboni - - 300
Sérgio Feijao - - 2
Total 82.013.911 100 54.836.102

Referéncia: Composi¢ao Acionaria em 31 de dezembro de 2019

Como mostrado na estrutura de negdcios, a Companhia Energética de Brasilia (CEB Holding) e Eletrobras
detém, respectivamente 59,93% e 40,07% do patriménio da CEB Lajeado sendo que a CEB Holding possui
100% das acgGes ordindrias, com direito voto. Por outro lado, o Acordo de Acionistas firmados entre as
empresas, garante a Eletrobrds vantagens financeiras nas A¢des Preferenciais e em Partes Beneficidrias o que
resulta para esse sdcio rendimentos equivalentes a 49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB
Lajeado.
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A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco, sdo parte
do consércio denominado “Consdrcio Lajeado”, cujo objeto é a exploracdao compartilhada da concessao de
uso de bem publico do Aproveitamento Hidroelétrico Luis Eduardo Magalhdes e Sistema de Transmissao
Associado, nos termos do Contrato de Concessdo n.2 05/97 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica— ANEEL. O prazo de duragdo do contrato de concessdo é de 35 (trinta e cinco) anos contados
a partir de 16 de dezembro de 1997 (término em 15 de dezembro de 2032).

A concessdo da UHE Luis Eduardo Magalhaes é compartilhada da seguinte forma:

Consorciadas - Joint Venture Quota (%)

Lajeado Energia 72,27%
CEBLajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concessdo n2 05/1997.

A CEBLajeado e as empresas Lajeado Energia S.A. (“Lajeado Energia”) e Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista
Lajeado Energia”) sdo titulares de agbes representativas de 100% (cem por cento) do capital votante e 85,31%
(oitenta e cinco virgula trinta e um por cento) do capital social da Investco, uma sociedade por agdes,
registrada na Comissdao de Valores Mobilidrios — CVM, constituida para administrar a UHE Luis Eduardo
Magalhdes, com sede na cidade de Miracema, no Estado do Tocantins, e enderego na rodovia TO Miracema,
Km 23, s/n9, inscrita no CNPJ sob n2 00.644.907/0001-93, onde é gerada a energia comercializada pela
Companhia.

A Investco é titular exclusiva dos ativos que compdem a Usina, porém, esses ativos sdo arrendados somente
aos sdcios ordinarios e de acordo com percentual de participacdo de cada um no contrato de concessao,
conforme instrumento particular do contrato de arrendamento celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa
forma, a energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalhdes é de propriedade das arrendatdrias e ndo ha
relagcdao de compra e venda de energia entre a Investco e a CEBLajeado.

A CEBLajeado tem por objetivo a geragdo e comercializagdo de energia produzida pelo Aproveitamento
Hidroelétrico Lajeado, praticando todos os atos necessdrios a consecug¢ao de sua finalidade, podendo
participar da sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar o seu objeto social, na condigdo
de acionista.

Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é comercializado com a CEB Distribuicdo S.A. por meio
de um contrato bilateral de compra e venda de energia com vencimento em 15 de dezembro de 2032, prazo
limite de suprimento previsto no contrato de concessdo do empreendimento. A vista da questdo hidrica
vivenciada, esse contrato ndo alcancou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Empresa,
conforme estratégia de hedge detalhada no item “Contexto Operacional” deste relatério. Mesmo com a
reducdo no volume de venda anteriormente contratado, a manutencdo desse instrumento significa garantia
firme de receita até o final da concessdo de producdo independente da qual a CEB Lajeado S.A. é titular.

Em 2019, a CEB Lajeado S.A. foi responsavel pelo suprimento de 12% de toda a demanda de energia do
Distrito Federal, conforme demonstrado no quadro abaixo.

1 2 3 4 5 6 7 8
CCEAR CCGF ITAIPU LAJEADO CORUMBA IV CORUMBA 1lI ANGRA PROINFA
27% 23% 18% 12% 9% 6% 3% 2%

Referéncia: Quadro 2019 de Fornecedores CEB Distribui¢do S/A.
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ENERGIA DEMANDADA
DISTRITO FEDERAL 2019

1.1 Contexto Economico Setor Elétrico

Os investimentos no setor elétrico brasileiro foram significativos em 2019, a despeito do ritmo mais
moderado de crescimento econdmico. Isso pode ser constatado nos resultados dos leildes de geracao,
marcados por competicdo acirrada pelos empreendimentos, evidenciada nos altos desagios, e com a
contratacdo de diversas plantas edlicas, solares e térmicas a gas. Destaca-se a realizagdo de Leildes de
Compra e Venda de Energia pela ANEEL, provenientes de novos empreendimentos de geracdo e de
empreendimentos ja existentes. O déficit de geracdo das hidrelétricas permanece como um dos grandes
desafios do setor, uma vez que a elevada judicializacdo, associada aos custos desse déficit ainda ndo foi
equacionada — ha hoje cerca de RS 8,05 bilhdes em liminares relacionadas aos custos do GSF no mercado
livre.

As hidrelétricas do Sudeste do Brasil, que concentram os maiores reservatorios, terminaram o ano de 2019
ainda com nivel de armazenamento a quem das necessidades do sistema.

Ndo obstante tais dificuldades, a estratégia adotada pela Administragdo obteve o melhor desempenho e
resultado para a Companhia na atividade de Comercializagdo de Energia, dos ultimos 5 (cinco) anos, mesmo
mantido, e agravado, o desafio do cendrio hidroldgico dos anos recentes, em 2019, a CEB LAJEADO conseguiu
reduzir a maior parte desse efeito no resultado por meio das estratégias de mitigacdo do risco hidrolégico,
com a sazonaliza¢do do contrato e estratégia hedging .

A Companhia acompanhou as oscilagdes de mercado e protegeu seu portfdlio de energia dos impactos do
GSF (Generation Scaling Factor) e do PLD (Preco de Liquidacdo das Diferencas), reduzindo e mesmo
revertendo, substancialmente, os impactos econémicos neste segmento.

Proje¢Ges da economia para o ano de 2019 indicavam um crescimento de 2,5% do PIB, porém, a taxa ficou
em 0,9%. A inflagdo ficou préoximo do esperado (meta), em 4,31%. O consumo de energia elétrica no pais
aumentou 1,4% no ano passado, totalizando 482.000 gigawatts hora (GWh). Os dados fazem parte da
Resenha Mensal — Consumo de Energia Elétrica, de dezembro, divulgada pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). O consumo Residencial cresceu 3,1% no ano, com destaque para o Centro-Oeste (7%). Ja o
consumo nas residéncias brasileiras, em 2019, foi 162 kWh/més (+1,7%). O Consumo Comercial aumentou
4,0% no ano, sendo que o Nordeste (+6,8%), o Norte e Centro-Oeste (ambos +4,7%) registraram as maiores
taxas enquanto que o consumo Industrial caiu 1,6% no ano (sexta queda mensal consecutiva em dezembro)
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em funcgdo, sobretudo, dos ramos extrativo de minerais metdlicos (-11,0%), quimico (-7,4%) e metallrgico
(-1,5%).

1.2 Consumo por Classe

Em 2019, o consumo residencial cresceu 3,1%. O montante de 141.930 MWh totalizado no ano, por um lado,
contou com a expansao de 1,4% da base de consumidores, o que significou o ingresso de 1,2 milhdes de novas
unidades — o menor acréscimo desde o inicio da coleta de dados pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
em 2004. De outro lado, houve o avanc¢o do consumo médio mensal por residéncia, que subiu 1,7%, em 2019,
chegando a 162 kWh/més.

A melhora que se observou ao longo do ano no mercado de trabalho, com crescimento da massa de
rendimentos, puxada pelo aumento do nivel de ocupacgao, inclusive com abertura de novas vagas no segmento
formal, contribuiu para que as familias retomassem o consumo. No entanto, o aumento do nivel de
endividamento das familias acompanhado da estagnacdo do rendimento médio do trabalho configurou uma

situacdo de cautela ao consumidor.

Entre as regides, assim como observado nos trés ultimos anos, o melhor desempenho coube ao Centro-Oeste,
onde o consumo cresceu 7%, com notavel contribuicdo do Mato Grosso (+11,4%), estado em que o dinamismo
do mercado de trabalho se sobressaiu na regido, alcancando os melhores resultados quanto ao avango do
nivel de ocupacdo da populacdo e a abertura de postos formais de trabalho, +3,7% em 2019 (PnadC/IBGE e
Caged/Sec. Trabalho).

No Nordeste, Sergipe (+9,1%) foi o estado com maior crescimento no consumo residencial; ja entre os
mercados de maior participagdo na regido, o destaque ficou com o Ceara (+7,4%), para cujo resultado cabe
salientar o expressivo aumento das vendas de eletrodomésticos no ano, 46% em volume, até novembro
(PMC/IBGE.). Os resultados do Sul (+3,5%) e do Sudeste (+2,1%) foram conseguidos em sua maior parte com
0 aumento do consumo ocorrido no 12 trimestre, bastante influenciado pela ocorréncia de elevadas
temperaturas no periodo. Na regido Norte (+1%), o crescimento no ano praticamente recuperou a retragdo

do ano anterior, retornando o consumo ao patamar de 2017.

O consumo nacional de energia elétrica das Industrias fechou o ano em 170 TWh, com um declinio de 1,6%
sobre 2018. Ja o 42 trimestre do ano exibiu retragao de 1,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,

guarta queda trimestral consecutiva.
1.3 Questdo Regulatdria Relevante
1.3.1 Contexto Operacional

Mantido, em 2019, o cendrio hidrolégico desfavoravel dos ultimos anos, persistindo uma hidrologia com
registros abaixo do histérico médio o que impactou diretamente a a¢do operacional da UHE Lajeado ao ficar

expostas a um Ajuste do MRE ou Generation Scalling Factor-GSF de 81%.

Mesmo com o desafio do cenario hidrolégico de 2019, a CEB LAJEADO conseguiu, como ja comentado, mitigar
parte desse impacto no resultado por meio das estratégias de repactuacdo do risco hidrolégico, sazonalizacdo

uniforme dos contratos e acOes estratégicas de comercializagdo.
4
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A CEB LAJEADO, visando proteger seu portfdlio de energia desse baixo percentual, ampliou seu hedging de
energia realizando um leildo a partir de uma janela de oportunidade com a contratacdo de energia abaixo da

tarifa média dos contratos, para o ano de 2019.

A Companhia seguiu gerindo seu hedge continuamente, de forma a acompanhar as oscilagées de mercado e
se proteger dos impactos do GSF (Generation Scaling Factor) e do PLD (Preco de Liquida¢do das Diferencas),
gue causam aos agentes de geracdo de energia exposi¢cdo financeira no Mercado de Curto Prazo, tendo
reduzido substancialmente, em 2019, os impactos econdmicos neste segmento. Adicionalmente, a estratégia
de sazonalizagdo adotada para 2019 permitiu leilGes de venda de energia em fevereiro e agosto de 2019 que
permitiram um crescimento expressivo no total da receita de venda de energia em 2019 de, aproximadamente
28%, em relacdo ao ano anterior. Em fevereiro, o leildo de venda agregou receita adicional de 2,88 milhdes e

o de agosto, receita adicional de 6,98 milhGes, diretamente ao caixa da empresa.

Assim, de forma inovadora e com responsabilidade, a CEB Lajeado vem atuando no mercado de energia
realizando acdes distintas como aquisicdo de energia, venda de energia no curto e médio prazo, repactuacao
do risco hidroldgico, entre outras, em atendimento a diretriz de ampliagdo do seu hedge de energia, visando

mitigar os efeitos da exposi¢do financeira no Mercado de Curto Prazo.
1.4 Gestao Econdmico-Financeira

A CEB Lajeado S.A., na condicdo de Empresa estatal do Distrito Federal, tem seu orcamento elaborado em
estrita obediéncia a legislacdo distrital e, na estrutura orcamentdria do Governo do Distrito Federal, a Empresa

integra o programa “Energia para o Desenvolvimento”.

A receita da Empresa oriunda da venda de energia é somada pelo rendimento de aplicacGes financeiras e
pelos resultados provenientes da participacdo aciondria na empresa Investco S.A, detentora dos ativos de

geracao da Usina.

No exercicio de 2019, a CEB Lajeado S.A., obteve lucro antes dos impostos e participa¢cdes de R$106.259 mil,
logo apds estas dedugdes obteve-se um lucro liquido de R$68.612 mil.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DRE COMPARATIVA 2019 2018 2017

(=) Receita Operacional Bruta 216.441 196.051 195.487
() Impostos e Contribuicées (26.006) (24.462) (23.596)
(=) Receita Operacional Liquida - ROL 190.435 171.589 171.891
(-) Custo com Energia Elétrica (89.726) (100.809) (105.865)
(+) Receitas Operacionais 14.415 7.584 9.562
(-) Despesas Operacionais (9.769) (8.501) (8.649)
(+) Resultado financeiro 904 2.035 3.540
(=) Lucro antes dos tributos e participagées 106.259 71.898 70.479
(-) IRPJ/CSLL (30.023) (19.510) (19.729)
(-) Partes Beneficiarias (7.624) (5.239) (5.074)
Lucro Liquido do Periodo 68.612 47.149 45.676

Referéncia: Demonstrag6es Financeiras — (2017-2019).
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Lucro Liquido do Periodo
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45.676

Apds a andlise comparativa do EBITDA (Lucro antes das despesas financeiras, do imposto de renda, da

contribuicdo social sobre lucros e das participagdes, depreciacbes e amortizagdes), observa-se uma alta

elevacdo em 2019 no Ebtda e na Margem Ebtda em relagdo aos anos de (2019-2018).

Exercicio 2017 2018 2019 A 2018/2017 | A 2019/2018
Lucro Liquido 45.676 47.149 68.612 3,22% 45,52%
Ebtda 72.845 75.767 111.258 4,01% 46,84%
Margem Ebtda 42,4% 44,2% 58,4% 4,25% 32,13%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras — (2017-2019).

Os valores apresentados no quadro acima, evidenciam a evolugao significativa nos niveis de desempenho
econdmico-financeiro da Companhia. Quando analisamos os exercicios de (2018/2017), as varia¢des
apresentam-se com uma pequena elevacdo. Por outro lado, ao verificarmos os exercicios (2019/2018), a
diferenca se apresenta extremamente positiva. O Ebtda e Margem Ebtda chegam a percentuais altamente
relevantes saindo de uma variacdo 4,01% e 4,25% (2018/2017) para 46,84% e 32,13% (2019/2018).

O lucro Liquido também apresenta uma alta na variagdo em 3,22% (2018/2017), passando para 45,52% em
(2019/2018), reflexo da melhora no mercado de curto prazo e pela venda no ambiente de comercializacdo
livre, o que possibilitou maiores receitas e ganhos para ao longo do exercicio.

1.5 Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado S.A. mantém estreito relacionamento com diversos o6rgdos, tais como a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE; Operador Nacional do Sistema — ONS; Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL; Ministério de Minas e Energia — MME; Associa¢des de Classe; Fundacoes; e
Concessiondarias em geral, e atua em conformidade com a legislagdo vigente, na busca de qualidade e
transparéncia nas suas decisdes, de forma a contribuir para o melhor desempenho do setor elétrico brasileiro

e, consequentemente, garantir maior geragao de riqueza para os acionistas da Empresa.
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1.6 Forga de Trabalho

A CEB Lajeado S.A., atenta em corresponder as expectativas do Controlador e no intuito de atingir suas metas
empresariais, tem procurado focar as relagées de trabalho na valorizagao, no respeito e no desenvolvimento
humano e, para isso, contou com uma forca de trabalho composta por 9 profissionais no exercicio de 2019,

como detalhado no quadro a seguir.

Quadro Funcional — (Colaboradores) Ocupado | Total

Quadro préprio - -

Comissionados, sem vinculo efetivo* 8 10

Contratados terceirizados - -

Requisitados da CEB Distribuicdo S.A. 1 2
Estagiarios - -
Total geral (Forga de trabalho) 9 12

Referéncia: Fopag CEB Lajeado (jan-dez/2019).

Obs: O quadro funcional aprovado para operacdo da empresa, ndo teve a ocupacdo completa no exercicio
de 2019.

A Administragao,


http://www.ceb.com.br/

CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SIA Area de Servigo Publico, Lote C Bloco M — CEP 71.215-902 Brasilia — DF
CNPJ: 03.677.638/0001-50 — Inscricdo Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa — (Ano Base 2019)
2. Identificagdo Geral

Em conformidade com o Art. 89, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n? 13.303, de 30.06.2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governancga Corporativa da CEB

Lajeado S/A., relativa ao exercicio social de 2019.

CNPJ n2 03.677.638/0001-50 NIRE: 533000613-0

Endereco: SIA Area de Servicos Publicos Lote C, Bloco M - Brasilia DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Companhia Energética de Brasilia - CEB

Acionista ndo controlador : Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras

Outras participacGes societarias: Investco S/A

Tipo societario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacdo: Local e Nacional

Setor de atuagdo: Geracgdo de Energia Elétrica

Diretor Administrativo-Financeiro: Jairo Fernando Mecabg, telefone (61) 3465 9300 — ramal 2173, e-mail:
jairo.mecabo@ceb.com.br

Auditores Independentes: Teixeira e Associados Auditores Independentes (Néxia International)
Responsavel Técnico: Domingos Xavier Teixeira; Fone (31) 3382.9939
e-mail: domingos.teixeira@nexia-teixeira-auditores.com.br

Conselheiros de Fiscais e de Administragdo Subscritores:

Hormino de Almeida Junior CPF: 879.567.996-00 Conselheiro Fiscal
Francisco Claudio Lima CPF: 376.799.451-87 Conselheiro Fiscal
Francisco de Assis Duarte de Lima CPF: 022.318.997-95 Conselheiro Fiscal
Luiz Antonio Ehret Garcia CPF: 820.696.201-82 Conselheiro Adm.

Patricia de Carvalho Moreira CPF:

943.881.307-10

Conselheiro Adm.

Jodo Wellisch CPF: 120.109.791-68 Conselheiro Adm.
Tiago Modesto Costa CPF: 849.966.331-15 Conselheiro Adm.
Rafael Lycurgo Leite CPF:762.794.991-20 Conselheiro Adm.

Handerson Cabral Ribeiro CPF:

813.771.341-72

Conselheiro Adm.

Ivan Marques de Toledo Camargo CPF:

210.411.481-00

Conselheiro Adm.

Administradores Subscritores:

Jodo Wellisch CPF:120.109.791-68 Diretor-Geral
Jairo Fernando Mecab6 CPF: 776.491.339-15 Diretor Adm. Financeiro
Jodo Marcos Assis da Silva CPF:492.771.971-53 Diretor-Técnico

Referéncia: 202 Assembleia Geral CEB Lajeado.

Estrutura aprovada na 1752 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia em 28/08/2020.

3. Negdcios e Atividades desenvolvidas

A UHE Luis Eduardo Magalh3es encontra-se em operagdo com cinco turbinas, cada uma com poténcia de
180,5 MW, representando uma poténcia total instalada de 902,5 MW, tendo energia assegurada
505,10 MW. Da poténcia instalada e energia assegurada, as Concessionarias deverdo destinar 617,48 MW e

2.877.660 MWh/ano, respectivamente, até o prazo final deste contrato, para venda as empresas
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concessiondrias de servigos publicos de distribuicdo. A partir de 2016 passou a vigorar a Repactuacdo do
Risco Hidroldgico, estabelecida por meio da Lei 13.203/2015 e regulamentada pela Resolucdo Aneel
n2 684/2015, que transferiu parte deste risco para os consumidores finais envolvendo os contratos no
Ambiente de Contratacao Regulada — ACR, como o da CEBLajeado, mediante o pagamento de um prémio de
risco. O produto escolhido pela Companhia foi o0 SP92, que garante uma protecao para déficits de geracao de
energia do Mercado de Curto Prazo superior a 8%, sendo que para déficits até este nivel a CEBLajeado possui
a responsabilidade de ressarcir aos agentes de mercados.

A Companhia tem em vigor um contrato de compra e venda de energia com a CEB Distribuic¢do, firmado em
27 de novembro de 2001 e posteriormente prorrogado até o prazo limite da concessdo da CEBLajeado (15
de dezembro de 2032).

Em 2019 o volume contratado de energia foi de 823.822,5 MWh/ano, valor que devera se repetir até o final
da concessdo. Todavia, este volume é 7,4% inferior ao montante inicial contratado, que era de 884.758,2
MWh/ano. A adocdo dessa medida teve como objetivo reduzir a exposicdo da CEBLajeado no Mercado de
Curto Prazo, e, caso houvesse excedente de energia, realizar a sua venda pelo Preco de Liquidacdo das

Diferencas — PLD ou por meio de um contrato bilateral no ambiente livre.

Em 3 de maio de 2017, o MME publicou a Portaria n2 178 aprovando a revisao ordinaria da garantia fisica de
energia das usinas hidrelétricas. Para a CEBLajeado, a reducdo foi de 4,08%, passando de 104,26 MW médios
para 100,01 MW médios em 2018 e anos posteriores Essa Portaria é resultado das analises do Grupo de
Trabalho (GT), instituido pela Portaria MME n2 681, de 30 de dezembro de 2014, que, durante os anos de
2014, 2015, 2016 e 2017, realizou diversas reunides técnicas com os agentes setoriais e duas consultas

publicas, nas quais foram recebidas sugestes de aperfeicoamento ao trabalho desenvolvido.

No exercicio de 2019, a participacdo da CEB Lajeado na UHE Luis Eduardo Magalhdes produziu
64,98 MW médios, representando 65% da sua garantia fisica (81,46 MW em 2018).

3.1 Recursos para desempenhar nossas atividades
A CEB Lajeado conta com recursos financeiros decorrentes de:

e Venda de energia elétrica para a CEB Distribuicdo S/A;

e Venda de energia elétrica no mercado regulado de energia — ACR;

e Venda de energia no ambiente de comercializagdo livre — ACL;

e Dividendos e Juros sobre Capital Proprio pagos por sua Coligada Investco.
No ano de 2019, o desempenho geral da Companhia foi 45,52% superior ao ano anterior, reflexo das
condicBes extremamente favoraveis propiciadas pelo Mercado de Curto Prazo, o qual foi prontamente
identificado pelo “time de comercializagdo” que atuou como vendas de energia no ambiente de
comercializagdo livre e regulado, gerando expressivo resultado financeiro para a empresa além de bons
ganhos economico-financeiros provenientes de receitas financeiras no mercado de energia e ganhos com

equivaléncia patrimonial oriundos da coligada Investco que também obteve em 2019 um excelente

desempenho.
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A CEB Lajeado registrou em 2019 um lucro, antes do pagamento das Partes Beneficidrias, de RS 76.236 mil,
diante de lucro de RS 52.388 mil em 2018.

A tabela seguinte mostra, entre outros indicadores, o EBTIDA e o Lucro Liquido consolidados, alcangados nos
exercicios de 2019 e 2018:

(RS Mil) 2019 2018 A 2019/2018
Receita Operacional Bruta 216.441 196.051 10,40%
Receita Operacional Liquida 190.435 171.589 10,98%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 106.259 71.898 47,79%
EBITDA (LAJIDA) 111.258 75.767 46,84%
Lucro Liquido 68.612 47.149 45,52%
Patrimonio Liquido Controladora 308.566 283.004 9,03%

Referéncia: Demonstragoes Financeiras 2019 — CEB Lajeado

Para os préximos anos estdo previstos investimentos apenas na modernizagdo e aquisicdo de novos
equipamentos para a Companhia, na esfera administrativa. As premissas utilizadas nas proje¢cdes foram
colhidas de fontes tradicionais do setor elétrico e do mercado econémico-financeiro, além daquelas oriundas
da orientacdo gerencial dada a Empresa. Assumida a razoabilidade das premissas ndo gerencidveis, em
funcdo da credibilidade das fontes consultadas e mantidas as caracteristicas de governanca que vem sendo
adotadas (reducdo de custos operacionais e atento acompanhamento dos componentes de receita), emerge
um conjunto de informacgGes sobre os resultados projetados com razodvel grau de plausibilidade. Com
relacao as premissas da Receita, convém destacar que, para o bloco de energia descontratado, foi adotada a
alternativa de liquidagao no Mercado de Curto Prazo, embora exista a possibilidade de comercializagao no
Mercado Livre de Energia — ACL. Entretanto, essa alternativa pode ser alterada, a depender do nivel de déficit

de geracdo verificado no SIN, o que podera determinar a necessidade de compra de energia no ACL.

Em perspectiva ampliada, o Plano de Negdcios aprovado em 2019 projetou a seguinte curva de EBITDA
(LAJIDA) para o ciclo 2020-2024:

PLANO DE NEGOCIOS - CICLO 2020-2024 RS mil

2020 2021 2022 2023 2024
Ebtda (lajida) 110.562 116.731 122.243 128.112 133.175
Margem Ebtda 71,3% 73,0% 73,7% 74,6% 74,9%
Lucro Liquido 67.237 70.647 74.100 77.611 81.594
Margem Liquida 43,4% 44,2% 44,7% 45,2% 45,9%

Referéncia: Plano de Negdcios 2020-2024 CEB
O Plano de Negdcios projetado entre os anos de 2020-2024, deverd manter-se em patamares elevados em

relacdo aos resultados econdmico-financeiros, demonstrando total equilibrio patrimonial, influenciado pela
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expectativa de entrada de recursos decorrentes da venda de energia para a CEB Distribuicdo S/A.,
evidenciado pelo Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo — LAJIDA bastante elevados.
Consequentemente o lucro liquido e a margem liquida se manterdo em niveis de crescimento, o que
permitird um maior retorno dos seus investimentos aos acionistas da Companhia, possibilitando uma boa

margem de distribuicdo de lucros.

3.2 Nosso Compromisso Publico
A CEB Lajeado tem como objetivos:

I - desenvolver atividades nos diferentes campos da energia, em quaisquer de suas formas, sobretudo a
elétrica, para exploracdo econbmica, construindo e operando sistemas de producdo, geracao e
comercializacdo de energia, em todo o Distrito Federal ou em outras dreas que lhe sejam concedidas;

Il - garantir o suprimento de energia ao mercado consumidor, contribuindo para a promocao e o incentivo
do desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal;

11l - apoiar e incentivar estudos e pesquisas de desenvolvimento energético nas diversas fontes e promover
o fomento e a implantacdo de programas de eficiéncia energética;

IV - promover a absor¢do de tecnologias disponiveis, visando a reducdo dos custos operacionais, a melhoria
da eficiéncia do abastecimento de energia e da qualidade de vida, prevalecendo aquelas compativeis com a
politica ambiental;

V - participar de empresas ligadas a pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnolégico, tendo por objeto a
exploragdo energética, bem como de outras empresas ou empreendimentos cuja finalidade esteja
relacionada ao objeto social da Companbhia;

VI — acompanhamento e assessoramento nas atividades de comunicagao relativas as atividades da area de
meio ambiente e sustentabilidade;

VII - contribuir para modernizagdo e manutengdo com fins de politicas socioambientais na UHE Luis Eduardo
Magalhdes;

X — participar, coordenar e gerenciamento da programacao de investimentos, proje¢do e controle de receitas
e despesas, custos e servigos, politica tarifaria e estudos de mercado.

4. Impactos economico-financeiros da consecug¢ao dos objetivos do compromisso ptblico

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, dispGe no seu Art. 82, inciso I:

Art. 82 As empresas publicas e as sociedades de economia mista deveréo observar, no minimo, os
seguintes requisitos de transparéncia:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a
explicitagGo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagio para suas respectivas criagées, com
definigdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecugdo desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos;

A vista disso, com o intuito de inserir alguns indicadores para a mensuracdo dos impactos econdmico-

financeiros relativos a consecu¢do dos compromissos publicos na Carta Anual de Politicas Publicas

Governanga Corporativa da CEB Lajeado, optou-se pela inser¢ao dos indicadores estratégicos ROE, ROIC e
11
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EVA. Ademais, tais indicadores estratégicos tém o papel de municiar o processo decisério da companhia,
auxiliando na avaliacdo dos impactos das estratégias nos resultados da organizacao.

4.1 ROE
O Retorno sobre capital préprio (ROE, do inglés return on equity) expressa o retorno sobre o patriménio

liquido e é utilizado para medir o desempenho econémico da organizacdo para seus acionistas. Para o ano

de 2019, o ROE calculado é demonstrado abaixo:

ROE — Lucro Liquido ~ 68.612 22 24%
~ Patriménio Liquido 308566 <7
Indicador Estratégico 2019 2018 A 2019/2018
ROE — Return on Equity 22,24% 16,66% 33,5%

Dados obtidos nas Demonstragdes Financeiras da CEB —2019-2018.

4.2 ROIC

A Rentabilidade sobre o capital investido (ROIC, do inglés return on invested capital) é calculada com base
na relacdo entre o resultado gerado pelo ativo operacional (NOPAT, do inglés Net operating profit after tax)
e o capital investido — soma do capital préprio e do capital de terceiros (empréstimos, financiamentos e

debéntures).

Por considerar também o capital de terceiros, esse indicador prové uma andlise mais completa do capital
investido se comparado ao indicador ROE, o qual sé considera o capital préprio.

Para o calculo do NOPAT utilizou-se o lucro liquido auferido em 2019, retirando o efeito das receitas e

despesas financeiras, conforme tabela abaixo.

NOPAT — Net Operating profit after tax 2019 (RS mil) 2018 (RS mil)

(+) Lucro Operacional (EBIT) 105.355 69.863
(-) IRPJ/CSLL (34%) (35.821) (23.753)
(=) NOPAT 69.534 46.110

Dados obtidos nas Demonstragdes Financeiras da CEB — 2019-2018.
O Capital Investido é dado pela soma do capital préprio, o qual é medido pelo patrimonio liquido, e do capital
de terceiros, o qual é composto pelos empréstimos, financiamentos e debéntures que a organizagado possui,

subtraido do caixa e disponibilidades de caixa. Desta forma:

Capital Préprio 2019 (RS mil) 2018 (RS mil)

Patriménio Liquido 308.566 283.004
Capital Préprio 308.566 283.004
Divida Liquida 2019 (RS mil) 2018 (RS mil)

(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 0 0
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Ndo Circulante) 0 0
(+) Debéntures (Passivo Circulante) 0 0

12
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(+) Debéntures (Passivo Nao Circulante) 0 0
(-) Caixa e equivalentes de caixa 70.698 24.464
(=) Divida Liquida (70.698) (24.464)
Capital Investido 2019 (RS mil) 2018 (RS mil)
(+) Capital Préprio 308.566 283.004
(+) Capital de Terceiros 55.955 45.361
(=) Capital Investido 364.521 328.365
Dados obtidos nas Demonstragdes Financeiras da CEB —2019-2018.
Desse modo, para o ano de 2019, o ROIC calculado é demonstrado abaixo:
ROIC NOPAT 69.534 19.07%
~ Capital Investido 364521 '
Indicador Estratégico 2019 2018 A 2019/2018
ROIC — Return on invested capital 19,07% 14,04% 35,83%

Dados obtidos nas Demonstragoes Financeiras da CEB — 2019-2018.

Ap0s o resultado do calculo do ROIC, é possivel inferir que relativo ao exercicio financeiro de 2019, para cada

RS 1,00 investido retorna-se aproximadamente RS 0,19.

4.3 EVA

O indicador Valor Econdmico Adicionado (EVA, do inglés Economic Value Added) é utilizado para avaliar se a
organizagao estd tendo éxito em criar valor para os seus acionistas. O EVA demonstra que o ativo operacional

da empresa gerou um resultado superior ao custo de capital investido e é dado pela seguinte férmula:

EVA = NOPAT — (WACC * Capital Investido)

Os indicadores NOPAT e Capital Investido ja foram mencionados. Com relagdo ao custo médio ponderado de
capital (WACC, do inglés Weighted Average Cost of Capital), que consiste na média ponderada entre o custo

da divida — c.c.t. e o custo do capital préprio — c.c.p., é dado conforme equacgao a seguir:

D
D+E

WACC = E
- [D

TE *cct*(l—t)]

een] ¢

Em que o capital préprio é dado por E (do inglés, Equity), o capital de terceiros é dado por D (do inglés, Debt).

Com relagdo ao Custo de capital de terceiros - c.c.t. é determinado pela razdo entre as despesas financeiras

13
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e a divida financeira. O item t representa a aliquota de imposto de renda e contribuicdo social para empresas

tributadas pelo regime de lucro real.

Para determinar o custo de capital préprio c.c.p., utiliza-se um modelo que considera a taxa livre de risco
(rentabilidade de um titulo do governo, por exemplo) somado a um prémio do risco (compara-se ao risco de
mercado, por exemplo). O modelo mais conhecido para construir o c.c.p. € o modelo CAPM (do inglés, Capital
Asset Pricing Model), conforme férmula abaixo:

c.c.p.=Rf+(Rm—Rf)*B+Rp

Onde Rf é a taxa livre de risco, (Rm — Rf) é o prémio de mercado, Rp é o risco pais e 8 é a medida de risco

que indica a sensibilidade da acdo da companhia em relagdo ao indice de mercado.

O Custo do Capital Regulatério (WACC regulatdrio) é determinado pela ANEEL, e leva em consideracdo os
fatores mencionados, utilizando uma série de metodologias e parametros para essa estimativa. Esse

indicador dependerd do segmento em que a empresa atua — geracdo, transmissao ou distribuicdo.

Segundo os critérios da ANEEL, a empresa é incluida num determinado segmento a depender das suas fontes
de receita. No caso da CEB Lajeado, que possui atividades de geragdo de energia, mais de 90% de suas receitas
sdo oriundas do segmento de geracdo. Desta forma, o WACC regulatério utilizado sera relativo a drea de

geragao.

A partir de consulta ao ultimo PRORET 2.41, para 2019 e 2020, o Custo de Capital Regulatério (WACC

regulatorio) relativo ao segmento de distribuicdo é de 7,32%.
A partir dos dados calculados (NOPAT e Capital Investido) e do WACC regulatdrio, tem-se o seguinte
resultado:
EVA = NOPAT — (WACC * Capital Investido)
2019
EVA = 69.534 — (7,32% * 364.521)
EVA = 42.851 (RS mil)
2018
EVA =46.110 — (7,32% * 328.365)
EVA = 22.074 (RS mil)
E possivel entender o custo de capital empregado (WACC * Capital Investido) como um aluguel tedrico
do capital investido a uma taxa determinada pelo 6rgdo regulador. Assim, para a empresa gerar valor

econdmico, o lucro operacional da atividade apds os impostos (NOPAT) deve cobrir o valor desse aluguel.

Observa-se, de outra maneira, que sempre que a Rentabilidade sobre o capital investido — ROIC for maior

! Dados disponiveis na Internet, no endereco:
http://www?2.aneel.gov.br/cedoc/aren2020882 Proret Submod 2 4 V5.pdf, consultado em 09/07/2020.
14
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gue o custo médio ponderado de capital - WACC, tem-se um EVA positivo. A mesma equacao pode ser escrita
da seguinte forma:
EVA = Capital Investido » (ROIC — WACC)
EVA = 364.521 % (19,07% — 7,32%)
EVA = 42.831 (RS mil)

EVA = Capital Investido » (ROIC — WACC)
EVA = 328.365 * (14,04% — 7,32%)
EVA = 22.066 (RS mil)
Indicador Estratégico 2019 (RS mil) 2018 (RS mil) A 2019/2018
EVA — Economic Value Added 42.831 22.066

Dados obtidos nas Demonstragoes Financeiras da CEB — 2019-2018.

94,10%

5. Nosso Modelo de Governanga Corporativa

O modelo de governanca da CEB Lajeado S/A., foi concebido com o intuito de estabelecer melhores praticas

alinhadas ao Plano de Negdcios, e em conformidade com as exigéncias da Lei n°® 13.303/2016 e do Decreto
Distrital n° 37.967/2017.

ESTRUTURA DE GOVERNANGCA / ORGANOGRAMA
CEB LAJEADO S/A
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ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE ]

AUDITORIA ] CONSELMO DE |

ADMINISTRACAC ‘

CONSELHO

ESTATUARIO FISCAL

—_—f

AUDITORIA
INTERNA

—

CONSULTORIA

DIRETOR GERAL
JURIDICA

—_—

Diretor
Administrativa-

Diretor Técnico
Financeire

Fmanceirs Administrativo Contabilidade Engenhana

Assembleia Geral de Acionistas: drgdo maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os

negacios relativos a seu objeto social, regendo-se pela legislacdo vigente.

Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestdo institucional e estratégica da empresa por
meio da coordenacdo, controle e orientacdo de todo o Sistema Empresarial.

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstra¢des financeiras e
fiscaliza os atos dos administradores quanto a seus deveres legais e estatutdrios. E formado por trés membros

titulares e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas para mandato
unificado de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, duas recondug¢des consecutivas.

Conselho de Administracdo: drgdo deliberativo responsavel por definir a orientagdo geral dos negdcios, em
conformidade com as competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CEB e em Regimento Interno. E
composto por sete membros, indicados e eleitos de acordo com as regras previstas na legislacdo vigente.

Diretoria Administrativo-Financeiro: promove as politicas e diretrizes alusivas a administracdo geral; gestdo
de pessoas; logisticas; suprimentos; tecnologia da informacdo; seguranca empresarial e desenvolvimento

organizacional bem aos aspectos econdmicos, financeiros, contdbeis e orgamentarios no ambito da CEB
Lajeado.
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Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geracdo, comercializacdo e novos
empreendimentos dentro de sua area de atuagdo, assim como, pesquisa e desenvolvimento e aos de Servigos

Extra Concessao e de geracdo de energia.

Administrativo: promove a Gestdo de pessoal, gestdo das aquisicdes e servigos; atua, quando necessario,
como gestor e ou fiscal de contratos; gestdo dos arquivos, documentos e correspondéncia; elabora
memorandos, atas, minutas e oficios, relacionados as atribuicdes e responsabilidades do setor, enfim da
suporte operacional a toda a empresa.

Juridico: responsavel pela emissdo de pareceres juridicos, relatdrios administrativos, auxilio juridico aos
Diretores da Companhia, atuacdo em processos judiciais em tramite e novos processos iniciais,
acompanhamento e assessoramento nas demandas relacionadas a licita¢Ges, pregdes, dispensas, pequenas
compras, regulatério, comercializacdo e outros. Atuacdo na conducdo da elaboracdo e celebracdo de
contratos, na gestao do grupo de trabalho, formalizacdo de parcerias e equipes frente aos drgdos ambientais,
regulatdrios, académicos, auxiliando e acompanhando diretamente as Diretorias da Companbhia. Instrucdo e
assessoramento juridico nas reuniées do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria Estatutaria,
bem como na elaborac¢do e no acompanhamento e atualiza¢do das Politicas de Governanga em cumprimento
a Lei 13.303/2016.

Financeiro: responsavel por planejar e controlar o uso dos recursos da organizacdo, tais como contas a pagar
e areceber, auxiliando a contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatérios, como controles

financeiros, fluxo de caixa e orcamento, influenciando diretamente todos os setores da Companhia.

Contabilidade: fornece informacg6es aos administradores e a aos seus controladores, através de uma série
de registros financeiros que compde a operacdo da Companhia, dados essenciais aos acionistas, credores e
outros agentes situados fora da organizacdo, elaborando uma série de dados econémicos que visam buscar

uma melhor analise e performance para a tomada de decisao.

6. Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos
A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestao de seus negdécios, atua de forma a desenvolver
um ambiente de controle colaborativo e construtivo, no qual a Companhia se ajusta aos seus padrdes de

riscos as recomendagbes da Administragdo.
Na CEB Lajeado, as atribui¢des de gerenciamento de riscos nos érgdos de governanga sdo as seguintes:

A Diretoria da CEB Lajeado é responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agdes de prevencao e
mitigacdo de riscos, bem como implementar procedimentos internos para assegurar que as atividades
estejam de acordo com as metas e objetivos.

O Conselho Fiscal como colegiado n3o integrante dos Orgdos da Administracdo, tem como finalidade
representar os acionistas na sua funcdo fiscalizadora, acompanhando a acdo dos administradores,
verificando o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e defendendo os interesses da Companhia

e dos acionistas. Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos administradores,
especialmente em rela¢do a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. E composto por trés membros e
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respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que um sera indicado pelo controlador e devera
ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica.

O Conselho de Administragao, é o drgdo superior da administracdao da CEB Lajeado, sendo composto por 7
(sete) membros, sendo dois eleitos pelos acionistas detentores da maioria das a¢des ordinarias da Sociedade,
entre eles o Diretor-Geral da CEB Lajeado, um membro eleito pelos acionistas detentores da maioria das
acoes preferenciais da Sociedade e quatro membros integrantes do Conselho de Administracdo da
Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares. Tem por finalidade estabelecer as
diretrizes gerais da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribuicdes de natureza executiva,
desempenhadas nos termos do Estatuto e do presente Regimento Interno. Ao Conselho de Administracao
cabe determinar as diretrizes que deverao ser seguidas pela Diretoria da empresa na execugao de seu plano
de negdcios, sempre sob a supervisdao do Conselho Fiscal.

O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo, é responsavel
pela revisdo e supervisao dos processos de apresentacdo de relatérios contdbeis e financeiros, dos processos
de administracdo de riscos e controles internos e das atividades dos auditores internos e auditores externos

independentes. (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

A Auditoria Interna: A auditoria Interna da Companhia Energética de Brasilia — CEB é uma estrutura
compartilhada da CEB HOLDING. Suas atividades se iniciaram em outubro de 2019, em atengdo aos em
padrdes de governanca, risco e compliance estabelecidos na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Trata-se
de 6rgdo de cardter permanente, vinculado ao Conselho de Administracdo da CEB por meio do Comité de
Auditoria Estatutdrio — CAE, com a finalidade de adicionar valor e aprimorar as operagdes da Companhia,
contribuindo para a realizagcdo dos seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada no intuito de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos. Nesse contexto, o presente Plano foi elaborado em observancia ao Decreto
(DF) n232.840, de 06 de abril de 2011, com o objetivo de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados
durante o ano de 2021.

A Auditoria Externa: A CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores
Independentes (Néxia International) que realiza auditoria de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria nas Demonstragdes Contabeis , em conformidade com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, procedimentos e instru¢des emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade-CFC,
Comité de Pronunciamentos Contdbeis-CPC, Comissdo de Valores Mobiliares-CVM e da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, em atengdo ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instrugdo Normativa CVM n2 247/96, art.
35.

7. Nossos Fatores de Riscos

Na tabela abaixo, sdo descritos e relatados os fatores de risco da CEB Lajeado para o periodo de 2019/2023,
e que foram aprovados em reunido pelo Conselho de Administragao.

Risco Classificagdo Causas Efeito/Consequéncias Agoes
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Redugdo da
Receita
Projetada

Risco Alto

Déficit Hidrico

Aumento do custo de
energia com impacto
negativo no fluxo de
caixa e no resultado
da Companhia.

Contratacdo de
energia via leildo;
Ajuste da
sazonalizacdo da
garantia fisica;
Mudanca sobre
repactuacdo do
risco hidroldgico.

Inadimpléncia
de créditos de
venda de
energia

Risco Alto

Unico contrato
de compra de
energia com a
CEB Distribuicao
S/A.

Vulnerabilidade do
Caixa

Adocdo das
medidas legais
previstas no
contrato bilateral
de compra e
venda de energia
em caso de
inadimpléncia,
bem como de
transag¢Ges com
partes
relacionadas.

Volatilidade
do valor anual
do
arrendamento
da Usina

Risco
Moderado

Imprevisibilidade
dos indices
contidos no
Contrato de
Arrendamento.

Impacto negativo no
fluxo de caixa e no
resultado da
Companhia.

Continuidade das
tratativas com a
Investco S/A no
sentido de criar
parametros de
teto e de piso para
os valores anuais
do Contrato de
Arrendamento.

8. Remunerac¢ao dos Administradores

A pratica de remuneracdo adotada pela CEB Lajeado S/A tem como principal finalidade promover o
alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses dos acionistas da companhia. A
composi¢do da remuneragao dos administradores acompanha as praticas de remuneragdo aplicadas pelo
mercado para empresas do ramo elétrico, com porte semelhante ao da CEB Lajeado S/A bem como as

responsabilidades inerentes a cada cargo.

A remuneracdo dos administradores e conselheiros é fixada, sob a égide da Lei 6.404/76, art.152, caput, e
em consonancia com as disposi¢oes estatutdrias, conforme deliberado pela 192 Assembleia Geral Ordinaria
de 26/04/2019, que fixou também a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho

Fiscal da CEB Lajeado S/A, em 20% ( vinte por cento) da média mensal da remuneragdo dos diretores.

9. Informagoes relevantes ocorridas em 2019
Gestao Administrativa
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A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas a¢des na eficiéncia empresarial e na valorizacdo dos seus
recursos humanos. De forma transparente e com ferramentas que valorizam a lideranga, a participacado, a
motivacdo e a criatividade, cada servidor contribui de forma sistémica na solugdo e no aperfeicoamento dos
processos organizacionais. Em um ambiente saudavel e harmonioso, as virtudes profissionais dos servidores
sdao potencializadas, a fim de que esses possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos
propostos no Plano de Negécio da Empresa.
Entre as agOes desenvolvidas no exercicio de 2019, destacam-se:

> As operacgGes extraordinarias realizadas no Mercado de Curto Prazo;
Acompanhamento das estratégias de comercializagdo de energia;
Negocia¢do da tarifa “flat” no contrato com a CEB Distribuicao;

Renovacao e licitacdo de contratos administrativos, de natureza continua;

YV V VYV VY

Gerenciamento e fiscalizagdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); e

> Distribuicdo total dos resultados de 2018 e na antecipacao de dividendos 2019.
Perspectivas e Planos Futuros
A CEB Lajeado S.A. dara continuidade as acdes em curso e concebidas no seu Plano de Negdcio para o periodo
de 2019 a 2023, visando maximizar os seus resultados empresariais. Dentre elas, destacamos:

> Definir estratégias comerciais a partir do bloco de energia descontratado, inclusive considerando a
possibilidade de comercializa-lo no ambiente livre;

» Acompanhar o andamento da acdo ordinaria objeto do Processo n2 2009.34.00.008120.5,
impetrada em desfavor da ANEEL, com vistas a obtencdo de tratamento idéntico ao dispensado na
mesma matéria as demais empresas do Consorcio Lajeado;

Aperfeicoar a gestdo, disseminando culturas e valores de desenvolvimento humano;
Manter a busca permanente da qualidade e da transparéncia nas decisdes empresariais;

Quialificar e aprimorar a forga de trabalho; e

YV V VYV V

Dar continuidade as tratativas com os sécios do Consércio para implementagdo das novas bases do
Contrato de Arrendamento propostas pela CEB Lajeado S.A., como forma de adequa-lo as atuais
condi¢des de mercado.
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