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1. Breve Introdugao
Este é o relatério de Gestéo da CEB Lajeado, na forma de relatério integrado ou de sustentabilidade.

Como requisito de transparéncia estabelecido no art. 8°, inciso IX da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), o Relatdrio Integrado € um modelo de
relatdrio que visa demonstrar, com foco estratégico, transparéncia e conectividade das informagdes, ou seja, como a organizagdo gerou valor ao
longo do tempo.

O relato, nesta edico, seguiu a estrutura de temas alinhados ao Plano de Negdcios de acordo com a priorizagéo das Metas da Companhia, e visa
atender os dispositivos da Lei n° 13.303/2016, consolidando informagdes relevantes, no que diz respeito aos principais nimeros e agées da CEB
Lajeado no ano calendério de 2022.

Para tanto, apresenta uma estrutura com contetdo capaz de oferecer uma vis&o clara e concisa sobre a estratégia, a governanga, o desempenho e
as perspectivas que levam a geragao de valor, sendo demonstrados e justificados os resultados alcangados em face dos objetivos estabelecidos.

O presente Relatério de Gestéo integra a Prestagdo de Contas Anual da CEB LAJEADO e tem por objetivo dar cumprimento ao que estabelece a
alinea ‘a’, inciso II, do art. 78, da Lei Orgénica do Distrito Federal, art. 179 do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Distrito Federal, bem como
a Instrucdo Normativa n° 02/2020 — TCDF, assim respectivamente dispostos:

“Art. 78. O controle externo, a cargo da Camara Legislativa, sera exercido com auxilio do Tribunal de Contas do Distrito Federal, ao qual compete:

()

Il - julgar as contas:

()

a) dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores da administragdo direta e indireta ou que estejam sob sua
responsabilidade, incluidos os das fundagdes e sociedades instituidas ou mantidas pelo Poder Publico do Distrito Federal, bem como daqueles que
derem causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario; ”

Art. 179. As pessoas indicadas no art. 6°, inciso | a VI, deste Regimento tém o dever de prestar contas e, ressalvado o disposto no inciso XXXV do
art. 5° da Constitui¢do Federal, sé por decisdo do Tribunal de Contas do Distrito Federal podem ser liberadas dessa responsabilidade.

Paragrafo Unico. As pessoas fisicas, drgaos e entidades publicas ou privadas prestardo contas diretamente ao érgao ou entidade repassador, quanto
a boa e regular aplicagao de recursos recebidos do Distrito Federal sob a forma de convénio, acordo, ajuste ou outros instrumentos congéneres,
incluindo auxilios, contribuigdes, subvengdes ou qualquer outra forma de transferéncia.

Art. 6° O relatdrio de gestio devera evidenciar ao menos os seguintes pontos:

| - os objetivos do érgéo ou entidade da administragéo publica;

[I- os recursos alocados por programas e agdes;

lll- a programag&o estabelecida para o exercicio financeiro, os resultados alcangados e as Justificativas para néo atingimento dos objetivos e metas
programadas.

Paragrafo Unico: As informagdes protegidas por sigilo ou qualificadas com segredo de justica néo poderéo ser disponibilizadas no relatério de gestéo,
caso em que o 6rgdo ou entidade da administragdo publica devera informar a restrigdo imposta ao acesso a informagéo. Este relatério tem a visao
de reportar o desempenho da Companhia, expondo os seus desafios e avangos nas dimensdes econdmico-financeiras, de governanga e de negécios,
em uma demonstragao de transparéncia e compromisso com a prestagao de contas a sociedade.

2. Materialidade

Para a sele¢do dos temas inseridos e quantificados, foi realizado um processo de avaliagdo da materialidade, nos quais:

a) A primeira etapa constituiu na identificacdo e mapeamentos das informagdes consideradas relevantes para a Companhia e capazes de
impactar a nossa capacidade de gerar valor no curto, médio e longo prazo, tais como: Plano Estratégico da CEB Lajeado; tendéncias do
mercado de energia e as estratégias que serdo adotadas. Para tanto é apresentado a situagao econdmico-financeira da empresa.

b) A segunda etapa constitui na priorizagdo, na qual foram verificados os principais pontos que devem ser relatados em uma escala de
importancia para as partes interessadas e, principalmente, se todos os aspectos imprescindiveis aos 6rgéos de controle foram
contemplados.

Por fim, salientamos a forma de apresentar um contetido sucinto, interconectado e Util para avaliar a razoabilidade do que foi relatado, uma vez que
evidencia os resultados obtidos pela CEB Lajeado e enaltece a responsabilidade corporativa e a transparéncia para a sociedade e para os 6rgéos
de controle.



http://www.ceb.com.br/

’ CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
P y— Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
LAJEADDO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-

60
RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2023 — (Ano Base 2022)

Para elaborag&o dos temas relevantes e estratégicos do Relatério foram considerados:

Plano de Negécios 2022/2026;

Relatério da Administragao da CEB - 2022;

Projecdes econdmico-financeiras;

Estratégia com Mercado de Energia;

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D;
Execugdo Orgamentaria;

Demonstragdes Financeiras encerradas em 2022 e 2021;
Forga de Trabalho e Capital Humano;

Carta Anual de Politicas Publicas;

Governanga Corporativa.

3. Informagoes do Relatorio

O presente Relatorio tem o objetivo de apresentar ao publico o caminho percorrido para trazer efetivamente a sustentabilidade da Empresa em todas
suas dimensdes. O Relatério Integrado Anual da CEB Lajeado é parte do compromisso da Companhia com a transparéncia e o dialogo, sendo este
publicado anualmente, visando prestar contas de forma clara para todos os seus pUblicos, como também apresentar os principais impactos sociais
e econdmicos frutos das suas operagoes.

A atualizagdo dos temas estratégicos e relevantes considerou, além dos pontos levantados pela Administragdo da Companhia, os riscos relevantes
para o seu negécio. Acompanhando as boas praticas de governanga, privilegiou-se o relatério integrado como forma de garantir as partes
interessadas o acesso e a fidedignidade das informagdes referentes & Companhia. A integragdo pode ser percebida na leitura dos diversos
documentos de prestagao de contas, sendo ela resultado da atuagdo em sinergia das diferentes areas da CEB Lajeado.

Optou-se por um texto claro e direto, apresentando os principais resultados do ano, a geragéo de valor e como ele foi compartilhado com a sociedade,
e 0s planos para os proximos anos. Indicamos, ainda, outros canais de comunicagao, como o site da CEB que pode ser encontrado no seguinte
endereco eletrdnico: http.//www.ceb.com.br, onde estdo inseridas as informagdes da CEB Lajeado. O site que atende a Lei de Acesso a informagéo
é o http.//www.lai.com.br.

4, Quem somos

A CEB LAJEADO S.A. (“CEB Lajeado” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, de direito privado, controlada pela holding
Companhia Energética de Brasilia — CEB e é uma coligada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS. Foi constituida em 22 de fevereiro
de 2000, e autorizada a funcionar pela Lei Distrital n° 2.515, de 31 de dezembro de 1999. Essa Lei foi alterada pela Lei n° 3.737, de 13 de janeiro de
2006, para autorizar a sua reestruturagdo societaria. Atualmente sua sede social encontra-se localizada na cidade de Brasilia/DF, no enderego SGAN
Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar Edificio ION - Asa Norte, Brasilia/DF.

A CEB Lajeado tem por objetivo a geracéo e comercializac&o de energia produzida pelo Aproveitamento Hidroelétrico Lajeado, praticando todos os
atos necessarios a consecucgéo de sua finalidade, participando da sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar o seu objeto social,
na condig&o de acionista.

A CEB Lajeado e as empresas Lajeado Energia S.A. (“Lajeado Energia”) e Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista Lajeado Energia”) s&o titulares de
acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital votante e 85,31% (oitenta e cinco virgula trinta e um por cento) do capital social da Investco,
uma sociedade por a¢des, registrada na Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, constituida para administrar a UHE Luis Eduardo Magalhaes, com
sede na cidade de Miracema, no Estado do Tocantins, e enderego na rodovia TO Miracema, Km 23, s/n°, inscrita no CNPJ sob n° 00.644.907/0001-
93, onde é gerada a energia comercializada pela Companhia.

A Investco S.A. é titular exclusiva dos ativos que compdem a Usina Luis Eduardo Magalhaes. Esses ativos sdo arrendados, exclusivamente, aos
socios ordinarios e de acordo com percentual de participagdo de cada um no contrato de concessdo, conforme instrumento particular de
arrendamento, celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa forma, a energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalhdes é de propriedade das
arrendatarias e néo hé relacdo de compra e venda de energia entre a Investco e a CEB Lajeado.

Da cota parte da CEB Lajeado, do montante da energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalhaes, aproximadamente 94% séo comercializados com
a Neoenergia Distribuicdo S.A., por meio de um contrato bilateral de compra e venda de energia, com vencimento em 15 de dezembro de 2032,
prazo limite de suprimento previsto no contrato de concessao do empreendimento.
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A vista da questdo hidrica vivenciada, esse contrato ndo alcangou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Companhia, porém, mesmo
com a redugdo no volume de venda anteriormente contratado, a manutengéo desse instrumento significa garantia firme de receita até o final da
concesséo de produgéo independente, da qual a CEB Lajeado S.A. é titular.

Entretanto, com base na Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2.632/2021, de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma extenséo da
concessé@o em 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em fungéo da sua participagdo no Mecanismo de Realocagdo de Energia —
MRE. No periodo de prorroga¢do da concessdo, a Companhia podera comercializar e obter novos contratos da sua cota parte de energia da
UHE Luiz Eduardo Magalh&es no Mercado Livre.

A concessao da UHE Luis Eduardo Magalh&es é compartilhada da seguinte forma:

Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concessao n° 05/1997.

5. Mensagem da Administragao

O setor elétrico vem passando por mudancas importantes dentro e fora do Brasil. Influenciado por tendéncias mundiais e acontecimentos internos, o
mercado de energia brasileiro acaba se tornando complexo para empresas que tém eletricidade como seu principal consumo. Para se manterem
competitivas, produtivas e sustentaveis, o caminho apontado por especialistas de mercado € analisar o setor elétrico com a intengdo de acompanhar
as principais noticias para gerar um planejamento energético bem estruturado.

Os primeiros meses do ano de 2022 foram marcados pela incerteza diante de um mercado mundial instavel que enfrentou mais um evento
preocupante depois de dois anos de pandemia: a guerra entre Russia e Ucrania. O resultado das novas negociagdes, dentro desse cenario, foi a
elevacdo do preco dos recursos energéticos, que obedeceram ao ritmo da baixa oferta e da reducdo dos estoques, diante do complexo palco
geopolitico.

Por outro lado, a busca por solugdes que atendessem a demanda néo se limitou somente a recursos néo renovaveis. Tivemos crescimento nos
investimentos em energias renovaveis, que se mostraram um caminho viavel para alcangar seguranga em meio as crises mundiais. As previsdes
para os proéximos anos apontam um Brasil com um consumo de energia crescente, com muita dindmica na geracao de energia e mais abertura para
o Ambiente de Comercializagéo Livre (ACL), valendo também destacar a oferta na quantidade de leildes de energia visando a competividade e a
reducdo de custos para as empresas desse segmento.

0 ano de 2022 foi marcado por um periodo de realizagdo positiva no setor de energia com recuperagédo das hidrelétricas participantes do Sistema
SIN (Sistema Interligado Nacional), que aumentou significativamente a sua capacidade de armazenamento provocado principalmente pelo grande
volume de chuvas no final de 2021 e nos primeiros meses desse ano, 0 que promoveu o reabastecimento dos reservatérios.

Ao mesmo tempo, foi possivel verificar uma retomada gradual da economia em todo o territorio nacional a partir de segundo semestre do ano, tais
como: redugéo da inflagéo, reducéo dos pregos de combustiveis, de energia elétrica pela industria e aumento da oferta de trabalho com retomada do
consumo pelas familias. Tais medidas por parte do Governo favoreceu 0 aumento do consumo de energia.

Outro grande ponto de destaque foi a queda nos valores do Prego das Liquidages das Diferengas - PLD e 0 aumento do Generation Saling Factor
(GSF), ou seja, de acordo com os dados fornecidos pela CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica), o PLD assumiu uma média de
R$58,99 e o GSF para o ano ficou em aproximadamente 86%. Reflexo dessa retomada & normalidade do setor elétrico permitiu a redugao da
exposicdo ao mercado de energia, reduzindo significativamente o custo de energia que vinha sofrendo com efeitos da volatilidade climética e
mercadolégica dos Ultimos anos.

A Companhia adquiriu, ao longo de 2022, energia no mercado livre com o objetivo de “Hedge” para o segundo semestre de 2022, visando mitigar os
riscos de exposicdo do MCP/CCEE para o periodo mais escasso do ano, quando as chuvas praticamente ndo ocorrem. Tal “Hedge” gerado foi
decisivo para atenuar os impactos econdmicos no segundo semestre, trazendo resultados positivos para empresa.

Em 2022, havia uma previs&o de desembolso, para fins de aquisi¢&o de energia junto ao MCP/CCEE de recursos financeiros disponiveis, na ordem
de R$33.790 mil, porém, em razdo da redugéo do Preco de Liquidacdo de Diferengas - PLD ao longo do ano, das agtes de acompanhamento e
mitigagdo de riscos no mercado de curto prazo, foram desembolsados apenas R$4.816 mil, tendo o com energia atenuado. O resultado desta
operag&o proporcionou economia financeira para a Companhia, refletindo diretamente no fluxo de caixa do ano, e, consequentemente, no pagamento
incidente sobre o lucro de 2022.
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Outro fato relevante ocorrido em 2022 e que influenciou positivamente o resultado da Companhia foi a Repactuagéo do Risco Hidroldgico, em
obediéncia a Lei n° 14.052/2020, que alterou a Lei n° 13.203/2015, estabelecendo novas condigdes para repactuagao do risco hidroldgico referente
a parcela dos custos incorridos com o GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagao de Energia
(MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica, a qual criou a base legal para repactuagéo do Generation Scaling Factor - GSF no Ambiente
de Comercializagao Livre — ACL.

A alterag@o legal teve como objetivo a compensagéo de valores aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagéo de
Energia — MRE, em face de riscos néo hidrologicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados estruturantes, relacionados a
antecipagdo da garantia fisica, (ii) restricdes na entrada em operagao das instalagdes de transmissdo necessarias ao escoamento da geragdo dos
estruturantes; e (iii) geragao fora da ordem de mérito e importagéo.

Consequentemente, a CEB Lajeado obteve a extensdo da sua concessdo em 980 dias. Como consequéncia desta extensdo da concessao, a
Companhia, apds cumprir os trAmites internos da conferéncia de valores e aprovagdes pelos 6rgéos de governanga, registrou em 2022 um ativo
referente ao ganho estimado que ira auferir neste periodo adicional.

O ativo intangivel foi reconhecido apds a aprovagéo pela Administragdo da nova politica contabil em 2022, bem como da apuragdo dos ganhos
estimados, que a Companhia ira auferir no periodo adicional de concessao, considerando premissas utilizadas pela CCEE para reembolso aos agentes
de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projecées de receitas, custos e despesas para o periodo de
15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos futuros para determinag&o do valor justo deste ativo
para a presente data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu, no 1° semestre de 2022, um ativo intangivel que equivale a extensdo de 2 anos e 8 meses em seu prazo
de concessao, no valor de R$51.628 mil, posicionados em 01 de janeiro de 2022, o que gerou um ganho no resultado do exercicio. Este ativo é
amortizado pelo método linear até o prazo final do prazo de concessdo. Destacamos que o advento da contabilizagdo do ganho foi meramente
econdmico, ndo havendo entrada de recursos financeiros para a Companhia.

Ao longo de 2022, a CEB Lajeado avangou consideravelmente em mecanismos de governanga e controle, atualizou seu mapa de risco e plano de
agdo que sera implementado em 2023, com vistas a atender as determinagdes da Lei n® 13.303/2016. Além disso a Companhia prestou contas ao
Tribunal de Contas do Distrito Federal e ao 6rgao regulador de energia elétrica (ANEEL). Em 2023, serdo mantidos os aprimoramentos continuos
em todas as areas da Companhia, melhorando os indices de desempenho e performance do negécio “Lajeado”, contribuindo positivamente no
impacto econdmico e geragéo de valores para os controladores.

6. Comercializagao de Energia

Em 2022, com a recuperagéo da economia apds dois anos em queda, reflexo da pandemia de COVID-19, a CEB Lajeado S/A. manteve a sua
participacdo no fornecimento de energia para o Distrito Federal, sendo responsavel pelo suprimento de 12% de toda a energia demandada pela
Concessionaria de Distribuicdo de Energia Elétrica do Distrito Federal, conforme demonstrado no quadro abaixo:

.2 /3 . ¢ | 5 | 6 | 7 | 8
CCEAR CCGF ITAIPU LAJEADO CORUMBA IV CORUMBA Il ANGRA PROINFA
21% 23% 18% 12% 9% 6% 3% 2%
Referéncia: Quadro 2022 de Fornecedores Neoenergia Distribuigdo S/A.

Demanda de Energia Concessionaria - 2022

3% 2%

6%

9% 27%

12%

CCEAR CCGF = ITAIPU LAJEADO CORUMBA IV CORUMBAIII = ANGRA = PROINFA

Fonte: Quadro de Fornecedores da Neoenergia em 2022.

V——/’/
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Instituida no Brasil pela Resolugdo Normativa da ANEEL n° 109/2004 (revogada pela Resolugdo Normativa ANEEL 957/2021), que veio atender a
Lei 10.848/2004, art. 4°, e ao Decreto 5.177/2004, art. 1°, a comercializago ¢ realizada por meio da Camara de Comercializag&o de Energia Elétrica
- CCEE e esta envolvida diretamente com a compra, venda e gestdo dos recursos e requisitos, podendo ocorrer entre concessionarios,
permissionarios e autorizados de servigos de instalagbes de energia elétrica, por meio de contratos regulados ou livres.

Desde 2004, este segmento esta divido em trés esferas:

. Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), também chamado de mercado regulado, é onde as distribuidoras adquirem sua demanda de
energia e onde ocorrem os leildes regulados. Leildes esses que visam incentivar a competi¢do para obtencéo de uma energia a um menor custo;

. Ambiente de Contratagéo Livre (ACL), também chamado de mercado livre, é onde s&o firmados os contratos bilaterais e que tem como
principais participantes as geradoras, as comercializadoras, os consumidores livres e especiais; e

. Mercado de Curto Prazo (MCP), onde s&o liquidadas as diferengas entre aquilo que é gerado e o que foi vendido nos contratos.

O MCP surge devido a heterogeneidade do processo de geragao, ou seja, da diferenga entre a demanda contratada e a geracéo efetiva, na qual a
valoracg&o é feita pelo Prego de Liquidacdo das Diferencgas (PLD). Exemplificando, um agente que, em um determinado més, gera menos energia que
a quantidade vendida em contrato, compra o montante faltante no MCP a valor de PLD, enquanto aquele que gera mais vende a diferenga a PLD.

E importante destacar os principais fatos ocorridos no cenério mundial que afetaram diretamente a comercializagéo nos (ltimos tempos, a saber: a
pds pandemia, as questdes geopoliticas, a guerra na Ucrania, as crises ambientais e incertezas econdmicas; realgando que, dentro do cenario
climatico, o fendmeno La Nifia tem se enfraquecido e o El Nifio tende a crescer, aumentando assim a probabilidade de chuvas na regido Sul e seca
nas regides Norte e Nordeste.

Em 2022, o cenario energético brasileiro teve um crescimento de 3,2% na geracao, levando a um crescimento da oferta interna de energia elétrica
de 1,6% em relagéo ao ano interior, sendo essa oferta composta pela importagao liquida e a geragao nacional. Ao mesmo tempo, o consumo final
teve uma expansao de, apenas, 2,3% comparado com 2021.

Enquanto isso, a gerac&o hidrelétrica, principal fonte de produgéo de eletricidade no Brasil, cresceu 17,7% em comparagdo com 2021 e a geragéo
termoelétrica teve uma queda de 32,3% devido ao aumento no uso da fonte hidraulica, uma vez que o regime de chuvas provocou o aumento dos
niveis dos reservatrios.

O PLD é calculado, pela CCEE, diariamente para cada hora e leva em consideracao fatores como: volume de produg&o das hidrelétricas, condi¢des
climaticas, demanda dos consumidores, pre¢o dos combustiveis, custo de déficit, valores para escoamento da energia gerada (transmisséo de
energia) e relagdo entre entrada de novos projetos e disponibilidade de geragdo. Além disso, o PLD é pré-fixado, anualmente pela ANEEL, em um
valor maximo e minimo para o MWh.

O quadro abaixo apresenta a média do PLD em 2022:

Projegées do Preco das Liquidagdes das Diferengas - PLD

Projegdes PLD - Esfera Média do PLD em 2022
1° Trimestre (Média) | 2° Trimestre (Média) | 3° Trimestre (Média) 4° Trimestre (Média)

Projecdo PLD Médio 58,10, 55,70, 66,43 55,70, RS| 5999 |

Fonte: https://www.ccee.org.br/precos/painel-precos

Nota-se que, em 2022, o Prego de Liquidagéo das Diferengas - PLD atingiu seu patamar minimo de R$58,10 no 1° trimestre de 2022 e no 3° trimestre
atingiu seu valor maximo estabelecido pela ANEEL, equivalente a R$66,43, tendo uma média anual de R$58,99 na CCEE.

A queda do preco se estabeleceu devido as condicbes meteorolégicas e hidrologicas mais favoraveis, inclusive no periodo de seca, tais como o
excesso de chuvas, ou seja, mais dgua nos reservatorios e 0 aumento no consumo de energia pela retomada da economia.

Na figura 1, conforme sera vista abaixo, esta representada a curva média mensal do PLD de 2022, na qual é possivel observar que de fevereiro a
junho e de setembro a dezembro o prego se manteve no patamar minimo estabelecido pela ANEEL de R$ 55,70/MWh, sendo grande parte desse
resultado influenciado por um cenario de afluéncias favoraveis com valores préximos as médias historicas, aliada a elevagdo nos niveis de
armazenamento dos principais reservatorios do pais e de um baixo crescimento da carga.
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As nuances da curva de geracdo da UHE Luis Eduardo Magalhdes (UHE Lajeado), atrelada as condigdes climaticas e de mercado, aos requisitos
técnicos operativos definidos pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) e as estratégias comerciais da CEB Lajeado influenciam diretamente na
comercializagdo de energia da Companhia, que, em 2022, apresentou a curva descrita na Figura 2:

Geracdo CEB Lajeado (GWh)
120

100
80
60
40
20

0
jan/22 fevi22 mar/22 abr/22 mail22 jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

— GWh 91,09 86,9 95,55 83,76 48,16 38,11 36,87 33,55 49,77 43,21 56,49 107,93

Fonte: Figura 2 - Geragdo UHE Luis Eduardo Magalhaes 2022.

A Garantia Fisica é um conceito desenvolvido ao longo do tempo inicialmente langada para auxiliar o planejamento do setor elétrico e adaptado para
a comercializagdo, visando unir os aspectos técnicos e econdmicos, a partir da determinagdo da quantidade maxima de energia correspondente a
um empreendimento dado os critérios de garantia de suprimento.

Conforme Decreto n° 8.828/2016, o Ministério de Minas e Energia - MME é responsavel por determinar e publicar os valores e a metodologia de
calculo das garantias fisicas para projetos de geracéo de energia, calculados pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE, de forma a constar nos
acordos firmados de exploracdo dos recursos (Contrato de Concesséo).

Tendo em vista as transformagdes técnicas, a evolugdo do sistema e 0 que estabelece o mencionado decreto, as usinas hidrelétricas devem passam
por revisdes de garantia fisica, podendo ocorrer ordinariamente a cada 5 (cinco) anos e/ou extraordinariamente na ocorréncia de fatos relevantes,
tais como: alteragdes de projeto ou intervengdes para modernizagéo e repotenciagéo.

Durante 0 ano ocorreram procedimentos para a 22 Reviséo Ordinaria da Garantia Fisica de Energia das Usinas Hidrelétricas despachadas
centralizadamente no Sistema Interligado Nacional (SIN), para inicio de vigéncia em 1° de janeiro de 2023. Dessa forma, o novo célculo levou a um

—
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decréscimo de 3,5% na Garantia Fisica das hidrelétricas despachadas no SIN e a redugao das garantias fisicas de cada usina individualmente, uma
vez que essa diminui¢o provoca uma reagado em cadeia entre todas as usinas que compdem o sistema. Em decorréncia disso, a CEB Lajeado teve
uma perda 4,99%, saindo de 505,1 MWmed para 479,9 MWmed.

Em 2022, o GSF foi menor que 1 no periodo de seca, alcangando os menores patamares em grande parte dos meses, como visto na Figura 3. Isso
se deve, principalmente, pelos eventos climaticos, tais como estiagens prolongadas, onda de calor e tempestades, afetando o nivel dos reservatérios
e, consequentemente, o despacho do operador do sistema.

120,00% GSF - Generation Scaling Factor - 2022

100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
e GSF  95,01% 94,85% 97,12% 105,95%  100,19% 83,05% 77,90% 76,28% 70,82% 69,64% 77,85% 85,32%

Fonte: Figura 3 - Fator GSF 2022, Infomercado mensal n°® 186 - Contabilizagdo de dezembro de 2022.
Por outro lado, outros fatores que contribuiram para a redugéo do Generation Scaling Factor - GSF s&o:

(i) 0 aumento do uso de fontes renovaveis intermitentes (solar e edlica), que causam uma menor geragdo por meio das hidrelétricas; e
(ii) o despacho por termelétricas fora da ordem de mérito de custo, que levam a um gasto maior com combustiveis mais caros.

De modo geral, compdem as estratégias de comercializagdo da CEB Lajeado 0 acompanhamento:

e da geragéo e transmissdo da UHE Luiz Eduardo Magalhdes (UHE Lajeado), uma vez que esta diretamente ligada a entrega do produto
vendido;

e da Garantia Fisica das usinas dentro do Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE), na qual diferengas entre volume de energia gerado
e garantia fisica sazonalizada dos agentes influenciam na defini¢&o do risco hidroldgico, resultando no chamado Ajuste do MRE (GSF),
que impacta significativamente na exposicao ao mercado de curto prazo;

e do balcdo de comercializagdo de energia, que indica as condicbes comerciais praticadas no mercado livre em determinado momento,
mostrando 0s pregos praticados para cada tipo de energia e periodo, podendo influenciar nos valores ofertados pelos agentes de
comercializagéo;

e davariagdo do PLD, que pode impactar os volumes financeiros de crédito ou déficit dentro do MCP;

e das projecdes de mercado, que envolvem fatores econdmicos e politicos do pais e alteram todo o cenario do setor elétrico, desde politicas
de incentivo até mesmo a demanda de consumo;

e dos contratos de compra e venda de energia e atendimento as regras legais de comercializago, uma vez que podem afetar a contabilizacéo
e o faturamento;

e das previsdbes meteoroldgicas, tendo em vista que o despacho da usina pelo ONS considera a disponibilidade hidrica nas bacias
hidrogréficas, influenciando os volumes de geragao;

e da programagéo de operagdo do SIN, considerando as previsdes de carga de energia e a politica de operagéo adotada pelo ONS.

7. Gestao Economico-Financeira

Quanto a gestdo financeira da Companhia, cabem alguns comentarios importantes, com vistas a verificar € analisar o desempenho nas
operagdes da Companhia, tendo como objetivo a utilizagdo do mecanismo da comparabilidade, neste sentido, compreender os resultados
realizados em 2022 e 2021.
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Dados Contabeis Exercicio - 2022 Exercicio - 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Ativo Total (@) 509.368 406.599 102.769 25,28%
Passivo Total (b) 121.460 70.299 51.161 72,78%
Patriménio Liquido (c) 387.908 336.300 51.608 15,35%
Participages em Coligadas (d) 193.671 182.535 11.136 6,10%
Dividendos e JSCP a receber  (e) 17.070 4438 12.632 284,63%
Dividendos e JSCP a pagar (f) 124.336 75.753 48.583 64,13%

a) Ativo Total: O aumento do ativo em R$102.769 mil, e 25,28%, teve aumento significativo no grupo de intangivel, reflexo da repactuagao do
risco hidrolégico, conforme Lei n® 14.052/2020, corroborada pelo bom resultado econdémico nas operagdes com investimento (participacdo
societaria na Investco), além do aumento no fluxo financeiro da Companhia;

b) Passivo Total: O aumento significativo do passivo em mais de 72,78% se deu pelo bom desempenho nas operagdes da Companhia em
2022, com isso elevou consideravelmente as obrigagdes com acionistas e tributarias;

c) Patrimbnio Liquido: A variagdo no Patriménio Liquido em mais de 15,35% se deu pelo aumento no grupo de reserva de lucros,
especificamente na conta de dividendos adicionais propostos, adicionados a reserva legal; cabe mencionar que parte dos dividendos séo
retidos ao final do exercicio, condicionados a posterior destinagéo através assembleia geral;

d) Participacbes em Coligadas: Referente a participagdo da CEB Lajeado na Coligada Investco em 2022, o resultado da participagdo
econdmica registrada foi maior e refletiu no investimento da Companhia, com uma variagéo de 6,10%;

e) Dividendos e JSCP a receber: Como relatado no item “d’, o valor referente a dividendos e juros sobre capital proprio a receber variou
positivamente em mais de 284,63%;

f)  Dividendos e JSCP a pagar: O bom desempenho nas operagdes da CEB Lajeado em 2022 refletiu no resultado da Companhia e
posteriormente na distribuicdo de dividendos, contudo, refletiu no saldo da obrigagdo com os acionistas, sendo homologado na 232
Assembleia Geral de Acionistas, ocorrida em 19/04/2023.

e Relativo a Demonstragéo de Resultados, o quadro a seguir nos monstra o0 bom desempenho registrado em 2022 e 2021, conforme a seguir:

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE

DRE Exercicios Correntes Exercicio - 2022 Exercicio - 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

(=) Receita Operacional Bruta 252.857 273.522 (20.665) -1,56%
(-) Impostos e Contribui¢des (31.796) (32.728) 932 -2,85%
(=) Receita Operacional Liquida — ROL 221.061 240.794 (19.733) -8,19%
(-) Custo com Energia Elétrica (68.856) (109.839) 40.983 -37,31%
(+) Repactuagao do Risco Hidrologico 51.628 - 51.628 100,00%
(+) Equivaléncia Patrimonial 22.071 5.515 16.556 300,20%
(-) Despesas Operacionais (14.776) (11.505) (3.2711) 28,43%
(+) Resultado financeiro 17.196 4.088 13.108 320,65%
Lucro antes dos tributos e participagdes 228.324 129.053 99.271 76,92%
(-) IRPJ/CSLL (68.094) (40.453) (27.641) 68,33%
(-) Partes Beneficiarias (16.023) (8.860) (7.163) 80,85%

Lucro Liquido do Periodo 144.207 79.740 64.467 80,85%

Referéncia: Demonstragdes Financeiras CEB Lajeado - (2022-2021).

A CEB Lajeado S.A., na condi¢o de Empresa Estatal do Distrito Federal, tem seu orgamento elaborado em estrita obediéncia a legislagéo distrital e,
na estrutura or¢gamentéria do Governo do Distrito Federal, integra o programa “Energia para o Desenvolvimento”.

,



http://www.ceb.com.br/

‘ CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
P p— Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
LAJEADDO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-
60

RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2023 — (Ano Base 2022)

A receita da Companhia oriunda da venda de energia é somada pelo rendimento de aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da
participacéo acionaria na empresa Investco S.A., detentora dos ativos de geragdo da Usina.

Né&o poderiamos deixar de evidenciar que o lucro da Companhia foi corroborado positivamente com a indenizagéo da repactuagao do risco hidrolégico,
conforme aprovado e mencionado na mensagem da Administragao (sumario n° 5), a Companhia registrou em junho de 2022, obedecendo a todos
0s Orgéos de governanca, além dos tramites previstos na Lei n® 14.052/2020, o montante de R$51.628 mil, tratado como um evento nao recorrente.

Repactuagao do Risco Hidrolégico - Lei n° 14.052/2020 Exercicio - 2022 Exercicio 2021 A 2022/2021 (R$) A 2022/2021 (%)

Repactuagao do Risco Hidrolégico 51.628 51.628 100,00%

T e | s 100,00%

O ativo intangivel foi reconhecido apés a aprovagéo pela Administragdo da nova politica contabil em 2022, bem como da apuragdo dos ganhos
estimados que a Companhia ira auferir no periodo adicional de concessao, considerando premissas utilizadas pela CCEE para reembolso aos agentes
de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projegdes de receitas, custos e despesas para o periodo de
15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos futuros para determinagao do valor justo deste ativo
para a presente data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu no 1° semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale a extensdo de 02 anos e 08 meses em seu prazo
de concessao, posicionados em 01 de janeiro de 2022, em contrapartida uma redugéo do custo operacional. Este ativo é amortizado pelo método
linear até o prazo final do prazo de concessdo. Destacamos que o advento da contabilizagdo do ganho foi meramente econémico, ndo havendo
entrada de recursos financeiros para a Companhia.

Quando analisados os lucros, observa-se que ocorreu uma variagao de 80,85% entre 2022 e 2021. O resultado alcangado foi na ordem de R$64.467
mil superior (R$144.207 mil em 2022 e R$79.740 mil em 2021).

Inumeros fatores corroboraram para este resultado, tais como uma consideravel redugéo dos valores de arrendamento pagos a coligada Investco,
contudo, o resultado das operagdes com energia foi bastante atenuado por questdes climaticas, com a enorme quantidade de chuvas no inicio do
ano, além do alcance do bom resultado financeiro, que também proporcionou a elevagéo do caixa da companhia.

Néo diferente de 2021, 0 ano de 2022 marcou para a Companhia a elevacao da receita bruta, corroborada pelo reajuste do contrato com a Neoenergia
S/A pelo IGP-M, além do custo reduzido perante as operagdes no mercado de energia e ganhos financeiros, e com resultado reflexo por equivaléncia
patrimonial com a coligada Investco.

O mundo passou os Ultimos dois anos enfrentando a crise da Pandemia Mundial e, mesmo com as incertezas enfrentadas em diversos segmentos da
economia global, podemos considerar que a CEB Lajeado passou por essa etapa sem grandes obstaculos e continuou proporcionando aos seus
acionistas excelente retorno de seus investimentos, tendo sido distribuido todo o dividendo, conforme 212 e 222 Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas - AGO.

O quadro a seguir apresenta o resultado nas operagdes da Companhia relativo aos anos de 2022 e 2021. Diante dos diversos cenarios que se
apresentaram em 2022, com suas peculiaridades e caracteristicas hidrologicas que se apresentaram nos resultados econdmicos, conclui-se que 0s
numeros finais alcangados para a CEB Lajeado foram acima das expectativas e superiores aos que haviam sido previstos no plano de negécios da
Companhia.

e A seguir seguem informagdes econdmicas-financeiras da Companhia para os ultimos dois anos:

“lInformagbes Econdmica Financeiras | 22 | 221 | Rs-202212021 A 2022/2021

Receita Operacional Bruta (a) 252.857 273.653 -20.796 -7,60%
Receita Operacional Liquida (b) 221.061 240.925 -19.864 -8,24%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos (c) 228.324 129.053 99.271 76,92%
Partes Beneficiarias (d) 16.023 8.860 7.163 80,85%
Lucro ap6s as Partes Beneficiarias (e) 144.207 79.740 64.467 80,85%
Patriménio Liquido Total (f) 387.908 336.300 51.608 15,35%

Referéncia: Demonstracdes Financeiras - (2022-2021).

a) Receita Operacional Bruta: A receita operacional bruta em 2022 obteve um resultado menor, em virtude das operagdes no mercado de
energia elétrica, com uma queda em 7,60%, corroborada por questdes mercadoldgicas, climaticas e com a variagdo do Prego das
LiquidacGes das Diferengas - PLD em baixa, tendo uma média anual de R$58,99;

,
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b) Receita Operacional Liquida: Apds as dedugdes da receita bruta, que sdo compostas por tributos, tais como Pis e Cofins e encargos do
setor, chega-se a uma receita liquida em 2022 de R$221.061, inferior em -8,24%, conforme relatado no item “a”;

c) Resultado Operacional Liguido: O resultado em 2022, foi 76,92% maior em virtude do bom resultado operacional nas operagdes da
Companhia, além da corroboragdo com o efeito da repactuagéo do risco hidrolégico, previstos na Lei n® 14.052/2020 ocorridos em 2022;

d) Partes Beneficiarias: Relativo as partes beneficiarias pertencentes ao acionista Eletrobras, houve uma elevagdo em virtude do bom
resultado na operagéo da Companhia, que refletiu diretamente na distribuicdo dos lucros em 2022;

e) Lucro apos as Partes Beneficidrias: O lucro apds a dedugdo das partes beneficiarias obteve uma variagao de 80,85%, e R$64.467 superior
ao registrado em 2021, reflexo do ganho com equivaléncia patrimonial com a participagdo societaria, das boas operagdes financeiras, além
dos custos atenuados no mercado de energia. Por fim, houve o ganho com a indenizagdo com a repactuagéo tratado pela Lei n°
14.052/2020;

f)  Patriménio Liquido Total: Em relagao ao patriménio liquido da CEB Lajeado, ocorreu uma variagdo em 2022/2021 de 15,35% e R$51.608,
reflexo do aumento na conta de dividendos adicionais propostos, no qual parte do lucro liquido, apds as dedugdes ja contempladas no
Estatuto Social da Companhia.

Informagoes Econémica Financeiras - 2022

Receita Operacional Bruta 252.857
Receita Operacional Liquida 221.061
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 228.324
Partes Beneficiarias 16.023
Lucro apds as Partes Beneficiarias 144.207
Patriménio Liquido Total 387.908

Resultado Operacional
Partes Beneficiarias Liquido Antes dos
Tributos

Informagdes Econémica Financeiras 387.908 144.207 16.023 228.324 221.061 252.857

Patriménio Liquido Lucro apos as Partes
Total Beneficiarias

Receita Operacional Receita Operacional
Liquida Bruta

Para os préximos anos estdo sendo previstos investimentos na modernizagdo e aquisi¢do de novos equipamentos para a Companhia na esfera
administrativa. As premissas utilizadas nas projecdes foram colhidas de fontes tradicionais do setor elétrico e do mercado econdmico-financeiro, além
daquelas oriundas da orientagao gerencial dada a Empresa.

Com relagdo as premissas da Receita, convém destacar que, para o bloco de energia descontratado, foi adotada a alternativa de liquidagéo no
Mercado de Curto Prazo, embora exista a possibilidade de comercializag&o no Mercado Livre de Energia — ACL. Entretanto, essa alternativa pode
ser alterada, a depender do nivel de déficit de geracao verificado no SIN, o que podera determinar a necessidade de compra de energia no ACL.

O Plano de Negdcios projetado entre os anos de 2023 a 2027 devera manter-se em patamares elevados em relagéo aos resultados econdmico-
financeiros, demonstrando total equilibrio patrimonial, influenciado pela expectativa de entrada de recursos decorrentes da venda de energia para a
Neoenergia Brasilia Distribuicdo S/A., evidenciado pelo Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao - LAJIDA bastante elevados.

Consequentemente o lucro liquido e a margem liquida se manterdo em niveis de crescimento, 0 que permitird um maior retorno dos seus
investimentos aos acionistas da Companhia, possibilitando uma boa margem de distribuicdo de lucros.

Consequentemente, o lucro liquido e a margem liquida se manterdo em niveis de crescimento, 0 que permitira um maior retorno dos seus
investimentos aos acionistas da Companhia, possibilitando uma boa margem de distribuigdo de lucros.
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Dados Plano de Negdcios CEB Lajeado - Periodo 2023-2027

Dados Econémico-Financeiros 2023 2024 2025 2026 2027

Ebitda 179.133 187.558 193.698 202.056 210.823
Margem Ebitda 77,00% 77,30% 76,80% 77,20% 77,60%
Lucro Liquido Projetado 112.914 118.259 123.431 129.750 136.422
Margem Liquida 48,50% 48,70% 48,90% 49,60% 50,20%

Referéncia: Plano de Negécios CEB Lajeado — para os exercicios sociais (2023-2027).

Lucro Liquido Projetado

2023 112.914
2024 118.259
w
.0
\U
S 2025 123.431
&
2026 129.750
2027 136.422
2027 2026 2025 2024 2023
Lucro Liquido Projetado 136.422 129.750 123.431 118.259 112.914

Referéncia: Plano de Negécios CEB Lajeado — para os exercicios sociais (2023-2027).

8. Gestado Or¢camentaria e Financeira

A gestao orcamentaria da Companhia pode ser analisada comparando a previs&o com a respectiva execugéo no ano de 2022, conforme demonstrado
no quadro abaixo:

m Execugéo das Despesas Correntes Previsto 2022 Executado 2022 Variagao - R$ E)Zaecrlftea '::?I%

a Administragéo de Pessoal 3.673.000 3.093.515 (579.485) 84,22%
b Servigos de Terceiros 3.625.000 2.329.442 (1.295.558) 64,26%
c Encargos de Transmiss&o 19.000.000 17.672.422 (1.327.578) 93,01%
d Aquisicao de Energia 34.240.000 18.455.947 (15.784.053) 53,90%
e Arrendamento 50.000.000 46.376.294 (3.623.706) 92,75%
f Encargos Extras Operacionais 73.747.000 68.840.151 (4.906.849) 93,35%
g Participagdo Acionaria 92.200.000 79.714.183 (12.485.817) 86,46%
h Tarifas e Encargos Financeiros 710.000 282.946 (427.054) 39,85%
i Modernizagéo do Sistema de Informagao 100.000 15.795 (84.205) 15,80%
j Aquisicao de Equipamentos 250.000 0 (250.000) 0,00%
k Reformas e Edificagdes 150.000 0 (150.000) 0,00%
I Beneficios a Servidores 260.000 213.316 (46.684) 82,04%
m Gestéo da Informagéo — Tl 100.000 60.634 (39.366) 60,63%
n Publicidade e Propaganda 150.000 81.886 (68.114) 54,59%
0 Estudos e Pesquisas 2.510.000 2.126.603 (383.397) 84,73%

- Total do desembolso 280.715.000 239.263.134

Referéncia: Execugdo Orgamentaria SEEC/GDF_2022

(41.451.866) 85,23%

a) Administracdo de Pessoal: Essa agao orcamentaria refere-se ao gasto com remuneragéo de diretores, conselheiros e pessoal cedido da
CEB lluminag&o Publica - IPES, acrescidos os beneficios e encargos de remuneragédo conforme aprovados na Assembleia de acionistas,
com uma execugao de 84,22% em 2022;

V——/’/
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b)

c)

d)

e)

9)

h)

)

k)

n)

Servicos de Terceiros: Este item € um dos principais pilares para execugao dos trabalhos da Companhia, nesta agdo constam servigos com
prestadores de servigos tais como auditoria, consultorias, sistema de informag&o e materiais de expediente, além da forga de trabalho com
empregados em comissdo, com uma execugdo em 64,26%;

Encargos de Transmissdo: Refere-se ao Custo do Uso do Sistema de Transmissao - CUST, dos servigos prestados de transmissao de
energia elétrica, cujo controle e coordenacéo séo efetuados pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, seu saldo orgado chegou
praticamente a sua totalidade total de execugéo na escala de 93,01%;

Aquisicdo de Energia: Esta agdo refere-se aos custos com compra de energia para suprir o déficit de geragdo da Companhia, adicionado
a taxa e encargos do 6rgéo fiscalizador, a compensac&o financeira pela utilizagdo do recurso hidrico, além dos custos com seguro e
repactuac&o do risco hidrol6gico, com uma execugdo em 53,94%;

Arrendamento: Refere-se ao arrendamento a pagar a Coligada Investco pela utilizagdo do seu ativo imobilizado para geracéo de energia
comercializada pela CEB Lajeado, conforme regras especificas e previstas em contrato. Este item chegou em patamares bem préximos ao
previsto no orgamento com uma execugéo de 92,75%;

Encargos Extras Operacionais: Esta agédo refere-se aos impostos nos quais a Companhia esta obrigada a pagar sobre seu faturamento e
sobre o seu lucro. Dentre eles estao Pis e Cofins, IRPJ, CSLL, IRRF sobre juros sobre capital proprio. Nesta agdo também é destinado
recursos para quitacdo com litigios fiscais e com as agdes que a CEB Lajeado pleiteia o reconhecimento judicial com créditos ndo
homologados com a Receita Federal. Sua execugdo em 2022 chegou ao total de 93,35%;

Participacdo Acionaria: Este item refere-se a destinagao de resultados previsto no Estatuto Social da Companhia e no Acordo de Acionistas,
conforme participagao acionaria firmados entre a Companhia Energética de Brasilia e a Eletrobras. Em percentuais esta agdo chegou a
86,46% de execugao;

Tarifas e Encargos financeiros: Esta agdo refere-se a despesas financeiras, tarifas bancéarias, IOF e variagbes monetarias, com uma
execucdo de 39,85%;

Modernizag&o do Sistema de Informacg&o: Este item se refere a investimentos em aquisi¢do de computadores e notebooks para a empresa,
com uma execugao de 15,79%;

Aquisicdo de Equipamentos: Esta agao refere-se a aquisi¢cdo de mobiliario para a nova sede da empresa, localizada no Edificio lon — Asa
Norte. N&o foram executadas despesas em 2022;

Reformas e Edificaces: Esta acéo refere-se a reformas e melhorias nas salas da nova sede da empresa, localizada no Edificio lon — Asa
Norte. Ndo foram executadas despesas em 2022;

Beneficios a Servidores: Este item refere-se ao beneficio de ticket alimentagdo aos empregados da empresa, com uma execugao de
82,04%;

Gestao da Informacéo - TI: Esta acéo refere-se a despesas com manutengéo e customizagéo do sistema de informagdes da CEB Lajeado,
com uma execugao de 60,63%;

Publicidade e Propaganda: Com a responsabilidade de cumprir os principios da transparéncia, legalidade e economicidade, a Companhia
cumpre seu papel de dar publicidade aos seus atos, com a veiculagdo de suas matérias legais no Diario Oficial do Distrito Federal e em
jornal diério de grande circulag&o, em conformidade com a Lei n® 3.184 de 29/08/2003 e do artigo 22, §§ 1° e 2° da Lei Organica do Distrito
Federal. Em percentuais esta agdo chegou a 54,59% de execucao;

Estudos e Pesquisas: Esta agao refere-se a contratagao de servigos e projetos técnicos em Pesquisa e Desenvolvimento, com 84,73% de
execucgdo.

o Portanto a previso total do orgamento em 2022 foi de R$280.715 mil, sendo executado R$239.263 mil, o que representa 85,23%
da sua efetiva execugéo.
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9. Relatério dos Auditores Independentes - Exercicio 2022

- Rua Paraiba, 1352, 12° andar
Q NEX|a Sawvassi, Belo Horizonte, MG

Teixeira Auditores CEP 30130-141, Brasil
+5531 32829939

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Senhores Conselheiros e Membros da Diretoria da

CEB LAJEADO S.A.

Opinido

Examinamos as Demonstracdes financeiras da CEB Lajeado S.A. (“Companhia” ou “CEB Lajeado”), que compreendem o Balango patrimonial em 31
de dezembro de 2022 e as respectivas Demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa Opinido, as Demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial

e financeira da CEB Lajeado S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢&o a seguir, intitulada “Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa Opinido.

Enfase

Sem modificar nossa Opinido, chamamos ateng&o ao fato de que o lucro liquido do exercicio de 2022, de R$ 144,2 milhdes, esta aumentado por R$
28,4 milhdes, relativo ao efeito positivo no aumento do prazo de concessao de exploragéo do aproveitamento hidrelétrico da usina descrito na Nota
explicativa n® 11, deduzido: i) da amortizagéo ja reconhecida em 2022; ii) dos correspondentes efeitos tributarios de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos; e iii) da provisdo de partes beneficiarias.

Outros assuntos

1) A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi elaborada sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e esta sendo apresentada como informag&o suplementar por exigéncia dos seus acionistas e foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das Demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2022. Para a formag&o de nossa Opinido, avaliamos se essa Demonstragao esta conciliada com as Demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 9 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa Opinido, essa Demonstragdo do Valor Adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma contabil e sdo consistentes em relagéo as Demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

2) As Demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparabilidade, foram auditadas por
nods e sobre as quais emitimos relatdrio de Opinido sem ressalva em 14 de fevereiro de 2022.
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Outras informagdes que acompanham as Demonstragées financeiras e o Relatério dos Auditores

A Administracdo da CEB Lajeado é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao, previsto no Art. 133
da Lei 6.404/76. Nossa Opinido sobre as Demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragéo e nao expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das Demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, consistente com as Demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢éo relevante no Relatorio
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragio e da Governancga pelas Demonstragées Financeiras

A Administragao da Companhia ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das Demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstragbes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das Demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
Demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela Governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das Demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s&o os de obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa Opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas Demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas Demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa Opini&o. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes
falsas intencionais.

e  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos Opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administragdo da Companhia.

e  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas Demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa Opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data deste relatrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 2 de margo de 2023

TEIXEIRA & ASSOCIADOS A member of

Auditores Independentes Q N ex i al

CRC MG 5.194 CNAI PJ MG20 International

L S Assinado de forma digital por
//: '(/c,'! > \t' Z > 2 Domingos Xavier Teixeira
= L Dados: 2022.03.10 19:06:05 -03'00'
Domingos Xavier Teixeira
Sécio e Diretor Executivo
Contador CRC MG-14.105-0/5-S-DF-103

e A seguir serdo apresentados os principais quadros da CEB Lajeado, com os seus respectivos nimeros em 2022 e 2021.

Balango Patrimonial;

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido;
Demonstragao de Resultados — DRE;
Demonstragéo do Valor Adicionado — DVA,;
Demonstragao do Fluxo de Caixa — Método Direto

Demonstragdo do Fluxo de Caixa — Método Indireto

As Demonstragdes Financeiras, juntamente com as notas explicativas e o Relatério da Administracdo em sua completa totalidade podem ser

acessadas nos sitios eletronicos.

http://www.ceb.com.br/ e http://www.jornaldebrasilia.com.br/publicidade-legal/.
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CEB Lajeado S.A.
Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31112/2022 31112/2021 Nota 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 162.733 121.217 Contas a pagar 12 5.727 3.725
Concessionarios e permissionarios 4 22.552 21.069 Salarios e encargos sociais 13 485 361
Caugéo em garantia CCEE 5 1.175 748 Obrigagdes tributarias 14 43.798 34.897
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber 6 8.103 2.830 Obrigagdes com acionistas 15 50.945 27.799
Repactuagao do Risco Hidrologico 7 1.214 1.214 Pesquisa e desenvolvimento 16 2.588 1.784
Outros créditos 8 813 118 Outras obrigagdes 17 1.043 1.104
196.590 147.196 104.586 69.670
Ativo Nao Circulante Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo Obrigacdes tributarias 23.2 16.527 318
Titulos a receber - Investco S.A 1.696 1.582 Provisdes para Litigios Fiscais 26.1 347 311
Repactuagéo do Risco Hidroldgico 6.374 7.588 16.874 629
Outros créditos 2.793 2.481
10.863 11.651
Investimentos 10 193.671 182.535 Patriménio Liquido 18
Imobilizado 376 461 Capital social 112.284 112.284
Intangivel 11 107.868 64.756 Reserva de capital 151.225 151.225
312.778 259.403 Reservas de lucros 124.271 72.709
Ajuste de avaliag&o patrimonial 128 82
387.908 336.300
Total do Ativo 509.368 406.599  Total do Passivo e do Patriménio Liquido 509.368 406.599

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

— e P



http://www.ceb.com.br/

CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscricao Estadual: 07.408.151/001-

60
RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2022 — (Ano Base 2021)

CEE

LAJEADO

Demonstragoes das Muta¢oes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros Outros - Total do
Capital Social Reserya de Dividend Resultados Lucros / Prejuizos Patriménio
P Capital Reserva Legal videndos acumulados P
Adicionais Propostos Abrangentes Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 112.284 151.225 13.950 43.329 28 - 320.816
Operagdes com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio 2021 - (43.329) - - (43.329)
Juros sobre Capital Proprio Creditados no exercicio (13.615) (13.615)
Dividendos minimo obrigatorio Exercicio 2021 (7.366) (7.366)
Dividendos Adicionais Propostos no Exercicio - 54.772 - (54.772) (10.963)
Lucro Liquido do Exercicio - - - 79.740 79.740
Resultado Abrangente Total: -
Outros Resultados Abrangentes -
Outros Resultados Abrangentes Coligadas - - 54 - 54
Movimentagdes Internas: -
Constituicdo de Reserva Legal - - 3.987 - - (3.987) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 112.284 151.225 17.937 54.772 82 - 336.300

Reservas de lucros Outros - Total do

Capital Social Reserya de Dividend Resultados Lucros / Prejuizos Patriménio
P Capital Reserva Legal videndos acumulados -
Adicionais Propostos Abrangentes Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2021 112.284 151.225 17.937 54.772 82 - 336.300
Operagdes com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio 2022 - (54.772) - - (54.772)
Juros sobre Capital Proprio Creditados no exercicio - - - (19.678) (19.678)
Dividendos minimo obrigatério Exercicio 2022 - - - (18.195) (18.195)
Dividendos Adicionais Propostos no Exercicio - 101.814 - (101.814) -
Lucro Liquido do Exercicio - - - 144.207 144.207
Outros Resultados Abrangentes:
Outros Resultados Abrangentes Coligadas - - 46 - 46
Movimentagoes Internas:
Constituicdo de Reserva Legal - - 4.520 - - (4.520) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 112.284 151.225 22.457 101.814 128 - 387.908

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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CEB Lajeado S.A.
Demonstragoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/112/2022 31/12/2021 31/112/2022 31/12/2021
Receita operacional liquida 19 221.061 240.925 58.564 71.337
Custo com energia elétrica e operagao 20 (68.856) (109.839) (18.794) (30.386)
Lucro operacional bruto 152.205 131.086 39.770 40.951
Receitas / (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 (6.224) (6.632) (1.913) (2.640)
Repactuacéo Risco Hidroldgico - Lei n° 14.052/2020 15 51.628 - - -
Amortizagdo de agio 1 (8.516) (5.887) (2.129) (1.472)
Constituicao / Reversdo de Litigios Fiscais 26.1 (36) 752 (36) 752
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 22.071 5515 7.926 2.648
Outras receitas - 131 -
58.923 (6.121) 3.848 (712)
Resultado antes do resultado financeiro 211.128 124.965 43.618 40.239
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 18.534 4.752 5.350 2.207
Despesas financeiras (1.338) (664) (309) (219)
17.196 4.088 5.041 1.988
Resultado antes dos tributos e participagoes 228.324 129.053 48.659 42.227
Imposto de renda e contribui¢ao social
Imposto de renda e contribuigao social correntes 231 (51.885) (40.148) (10.732) (9.808)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 23.2 (16.209) (305) (33) (1.556)
(68.094) (40.453) (10.765) (11.364)
Lucro do Exercicio 160.230 88.600 37.894 30.863
Partes beneficiarias 15 (16.023) (8.860) (3.789) (3.086)
Lucro Liquido do Exercicio 144.207 79.740 34.105 27.777
Lucro basico e diluido por agdo 1,0538 0,5827 0,2492 0,2030

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
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CEB Lajeado S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

311212022 31/112/2021
Atividades operacionais
Entradas:
Recebimento pela venda de energia elétrica 245.922 205.781
Recebimento de juros sobre aplicagéo financeira 18.015 4128
Recebimento de Dividendos / Juros sobre Capital Proprio 4.439 5472
Liberag&o de garantia - CCEE 764 10.117
Outros 50 110
269.190 225.608
Saidas:
Pagamento de arrendamento (44.679) (26.386)
Energia elétrica comprada para revenda (4.196) (14.856)
Custo uso do sistema de transmissao (17.475) (15.537)
Compensagao Financeira pela Utilizagdo dos Recursos hidricos (4.738) (3.812)
Constituicdo de garantia - CCEE (1.747) (10.662)
Fornecedores de materiais e servigos (608) (583)
Salarios, remuneragéo e encargos (4.179) (5.272)
Doagdes, contribuicdes e subvencdes (302) (250)
Pagamento de despesas financeira (36) (114)
Depositos Judiciais (312) (400)
Pagamento de impostos (63.320) (48.110)
Encargos setoriais (3.027) (4.868)
Outros (458) (187)
(145.078) (131.037)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 124.112 94.571
Atividades de Investimento
Aquisigao de Imobilizado (26) (236)
Caixa liquido aplicado nas atividades de Investimentos (26) (236)
Atividades de Financiamentos
Pagamento de Juros s/Capital Prprio e Dividendos (62.138) (43.329)
Pagamento de Dividendos Intercalares (11.573) (11.625)
Pagamento de Partes Beneficiarias (8.860) (6.667)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (82.571) (61.621)
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 41.516 32.7114
Saldo de caixa no inicio do exercicio 121.217 88.503
Saldo de caixa no final do exercicio 162.733 121.217
Variagdo do Caixa e equivalentes de caixa 41.516 32.714

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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CEE

LAJEADO

CEB Lajeado S.A.
Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2022 31/12/2021
1 - Receitas
Venda de Energia Elétrica 252.857 273.522
Outras Receitas 131
252.857 273.653
2 - Insumos adquiridos de terceiros
Servicos de terceiros (2.313) (3.927)
Material (3) (6)
Operagdes com energia elétrica (CCEE) (10.325) (78.170)
Custo de uso da rede de transmisséo (17.672) (15.664)
Comp. Financeira pela Utilizag&o dos Recursos hidricos (4.672) (4.073)
Constituicdo / Reversao de Litigios Fiscais (36) 752
Incentivos Fiscais Lei 14.438/2006 (199) (158)
Outros custos operacionais (1.315) (1.306)
Outras Despesas (141) (53)
(36.676) (102.605)
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 216.181 171.048
4 - Retengbes
Depreciagao 100 40
Amortizagéo 8.516 5.887
8.616 5.927
5 - Valor adicionado liquido produzido (3-4) 207.565 165.121
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Repactuacéo Risco Hidroldgico - Lei n° 174.052/2020 51.628 -
Equivaléncia patrimonial 22.071 5.515
Receitas financeiras 18.534 4.752
92.233 10.267
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 299.798 175.388
% %
Pessoal e encargos 3.204 1,1% 2.347 1,3%
Impostos, taxas e contribuigdes 88.392 29,5% 57.668 32,9%
Arrendamento, alugueis e juros 47972 16,0% 26.773 15,3%
Remunerag&o de capitais proprios 53.896 18,0% 29.841 17,0%
Reteng&o de lucros 106.334 35,5% 58.759 33,5%
8 - Valor adicionado total distribuido 299.798 100,0% 175.388 100,0%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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CEB Lajeado S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

311212022 31112/2021

Lucro Liquido do periodo 144.207 79.740
Depreciagao 100 40
Amortizagao 8.516 5.887
Tributos diferidos 16.209 306
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (44) -
Repactuacéo do Risco Hidrologico - Lei n® 14.052/2020 (51.628)

Provis&o para Contingéncias Fiscais 36 (752)
Proviséo Tributos - Pis e Cofins S/ Receita Financeira 845 210
Equivaléncia Patrimonial (22.071) (5.515)
Partes Beneficiarias 16.023 8.860
Dividendos/JSCP de Agbes Preferenciais (144) (94)
Ajuste a Valor Presente - AVP (115) (42)
Outros - (131)
Ajuste no Resultado (32.273) 8.769
Variagdes Patrimoniais

(Aumento) Redugédo em contas a receber (1.482) (4.816)
(Aumento) Redugéo em Contas de Caucéo (427) (608)
(Aumento) Redug&o em Outros Créditos 209 2.233
Aumento (Redugao) em fornecedores e contas a pagar 2.002 (178)
Aumento (Redugao) em impostos e contribuigdes sociais 6.570 6.662
Aumento (Redugao) em JSCP/Dividendos/Partes Beneficiarias 1 1
Aumento (Redugao) em Outras Obrigagdes 868 (2.685)
Juros sobre Capital Proprio / Dividendos Recebidos Acges (A e B) 4.349 5.368
Juros sobre Capital Proprio / Dividendos Recebidos Agdes (ON e R) 89 104
Total 12.179 6.081
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais 124.113 94.590
Atividades de Investimento

Aquisicdo de Imobilizado (26) (255)
Total (26) (255)
Atividades de Financiamento

Pagamento de Juros s/Capital Préprio e Dividendos Ages (ON e PN) (62.138) (43.329)
Pagamento de Dividendos Intercalares Acbes (ON e PN) (11.573) (11.625)
Pagamento de Partes Beneficiarias (PN) (8.860) (6.667)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos (82.571) (61.621)
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 41.516 32.7114
Saldo de caixa no inicio do exercicio 121.217 88.503
Saldo de caixa no final do exercicio 162.733 121.217
Variagao do Caixa e equivalentes de caixa 41.516 32.7114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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10. Outros assuntos relevantes

a) Autorizacdo para venda da Companhia

O Governo do Distrito Federal publicou em 21 de dezembro de 2015 a Lei n® 5.577 autorizando & Companhia Energética de Brasilia — CEB, acionista
controladora da CEB Lajeado, a alienar a sua participagdo acionaria na Companhia, que é representada por 100% das acdes ordinarias, observadas
as regras previstas em seu ato constitutivo e no acordo de acionistas. Esta alienag&o € parte do Plano de desinvestimentos da CEB em empresas de
gerac&o de energia elétrica.

Entretanto, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Energética de Brasilia — CEB, realizada em 19 de junho de 2019, foi deliberado, por
maioria de votos, alterar o Plano de Negdcios para o periodo de 2019 e 2023 para sobrestar a alienag&o das participagdes em sociedades geradoras
de energia, o que inclui a CEB Lajeado, considerando que a Lei supramencionada é autorizativa.

b) Plano Previdenciério e Assisténcia Saude

Diante da necessidade de incorporagdo da FACEB & NEOS Previdéncia, entidade de Previdéncia Complementar vinculada & Neoenergia Distribuicao
Brasilia S.A. (antiga CEB Distribuigao), patrocinadora majoritaria da FACEB, a Companhia Energética de Brasilia - CEB celebrou um Convénio de
Adesdo com a Fundagdo de Previdéncia Complementar — FUNDIAGUA, cujo objeto é a manutengdo dos beneficios previdéncias aos seus
empregados e administradores antes oferecidos pela FACEB, conforme disposto na Resolug&o de Diretoria n® 040, de 19 de setembro de 2022.

Este novo plano previdenciério administrado pela FUNDIAGUA visa a substituigio do plano oferecido pela FACEB, que se encontra em processo de
retirada de patrocinio. Importante destacar que no dia 12/01/2023, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC autorizou
a retirada de patrocinio da FACEB por parte da CEB Lajeado e demais empresas pertencentes ao Grupo CEB.

c) Evento subsequente - Decis&o do STF sobre coisa julgada em matéria tributéria

Em decis&o tomada no dia 08/02/2023., por unanimidade, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisdo definitiva, a
chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrério. Isso
porque, de acordo com a legislagéo e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o
quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo alterag&o, os efeitos da decisao anterior podem deixar de se produzir.

A discussao aqui apontada envolve o interesse da Unido de voltar a recolher a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de empresas que
obtiveram decis&o transitada em julgado que lhes concederam o direito de néo pagar o tributo. A CEB Lajeado néo se enquadra na situagdo analisada
pela Corte maxima e também n&o possui qualquer outro assunto na esfera fiscal ou tributaria que possa resultar em mudanga de pratica ou
levantamento de contingéncias em fungéo da referida decis@o. Em suma, n&o ha impactos para Companhia resultado da presente decis&o.

11.  Forga de Trabalho / Remuneragcao dos Administradores e Empregados

a) Administradores: A pratica de remuneracdo adotada pela CEB Lajeado S/A tem como principal finalidade promover o alinhamento dos
interesses dos administradores com os interesses dos acionistas da Companhia. A composi¢do da remuneragdo dos administradores
acompanha as praticas de remuneragéo aplicadas pelo mercado para empresas do setor elétrico, com porte semelhante ao da CEB Lajeado
S/A bem como as responsabilidades inerentes a cada cargo.

Conselhos e Diretorias — Nimero de Membros em 2022

Total da Remuneragao dos Administradores — R$ em 2022

Honorario Fixo da Diretor Geral (mensal) 33.869 Diretoria Executiva 03
Honorario Fixo da Diretoria Financeira (mensal) 31.916 Conselho Fiscal 03
Honorario Fixo da Diretoria Técnica (mensal) 31.916 Conselho de Administragao 07
Honorario Conselho de Administragdo (mensal) 6.501 Numero de Mulheres 02
Honorério Conselho Fiscal (mensal) 6.501 Total de Homens 11

Custo Total (Anual) 2.494.000 Total 13
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A remuneragdo dos administradores e conselheiros ¢é fixada, sob a égide da Lei 6.404/76, art. 152, caput,
e em consonéncia com as disposigbes estatutarias, conforme deliberado pela 222 Assembleia Geral
Ordinaria de 25/04/2022, que fixou também a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo
e Conselho Fiscal da CEB Lajeado S/A, em 20% (vinte por cento) da média mensal da remuneragéo dos

diretores.
Participagcdo da empresa no custeio do BAS 70,00% Despesa Previdéncia / Gastos com Administradores 2,09%
Despesa Média Mensal com BAS 4.333 Despesa Previdéncia Complementar 63.000
Despesa Total com BAS 52.000 Média de Contribuicdes Mensais 5.250
Total de Beneficiarios 3 Total de Participantes 3
Total de Assistidos 9 Total de Assistidos 3

b) Empregados: A CEB Lajeado S.A., atenta em corresponder as expectativas do Controlador e, no intuito de atingir suas metas empresariais, tem
procurado focar as relagdes de trabalho e na valorizagao, no respeito e no desenvolvimento humano e, para isso, contou com uma forca de trabalho
composta por 10 trabalhadores, sendo 8 empregados em comissdo, 2 empregados cedidos da CEB IPES durante o exercicio de 2022, como
detalhado no quadro abaixo. Importante mencionar que o quadro funcional ndo teve a ocupagéo completa em 2022, conforme consta na relagdo de
cargos da Companhia. Ademais, a Companhia vem buscando o aprimoramento do seu quadro funcional, buscando capacitagédo e treinamento para
seus colaboradores nas areas administrativas, financeira e gerencial no sentindo de aperfeigoar os seus processos e a organizagéo da entrega de
informagdes e relatérios ao controlador e aos diversos érgaos reguladores.

Dados de Pessoal em 2022 Remuneragao dos Empregados em 2022

Empregados 10 Maior 13.146
Média de Idade - anos 46 Menor 5.062
Média de Tempo de Servigo - anos 6 Média 9.104
Numero de mulheres 4 Reajuste Salarial 10,5%
Numero de Homens 6 Custo Total 2.272.000

12. Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado S.A. mantém estreito relacionamento com diversos drgéos, tais como a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE;
Operador Nacional do Sistema — ONS; Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; Ministério de Minas e Energia — MME; Associagdes de Classe;
Fundagbdes; e Concessionarias em geral, e atua em conformidade com a legisla¢&o vigente, na busca de qualidade e transparéncia nas suas decisdes,
de forma a contribuir para 0 melhor desempenho do setor elétrico brasileiro e, consequentemente, garantir maior geragéo de riqueza para os
acionistas da Empresa.

13. Politicas e Normas

A atuagéo da CEB Lajeado é pautada pela natureza juridica, normas e valores presentes em sua identidade corporativa, conforme descritos abaixo:

e Politica de Governanca Corporativa: tem como objetivo estabelecer e sistematizar os principios, diretrizes e responsabilidades das
instancias internas de Governanga Corporativa adotadas pela CEB Lajeado, de forma a direcionar e alinhar a tomada de decisdo as
disposicbes do Estatuto Social da empresa e da legislagdo, bem como o Plano Estratégico, com a finalidade de apoiar a empresa na
capacidade de gerar valor, a médio e longo prazos. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

e Politica de Gest&o de Riscos: estabelece principios, diretrizes e responsabilidades que devem nortear a governanca e a gestdo de riscos
na CEB Lajeado, visando subsidiar a tomada de decisdo e o tratamento adequado dos riscos, respeitando os aspectos regulatorios e as
necessidades das partes interessadas, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis e aumentando a probabilidade do cumprimento e consecucéo
da miss&o, visdo e dos objetivos institucionais. Disponivel em: http./www.ceb.com.br

e Politica de Divulgagdo de Informagdes: estabelece principios, diretrizes, competéncias e responsabilidades que disciplinam o uso e a

divulgacéo de informagdes, em especial as informacdes relevantes, a sociedade e as demais partes interessadas, assegurando que as
informagdes sobre a empresa sejam prestadas com integridade, conformidade, transparéncia, tempestividade, confidencialidade e
equidade. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br
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e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas: norteia os aspectos relacionados as transagfes com partes relacionadas de modo a
garantir que as decisdes envolvendo essas situagdes resguardem os interesses da Companhia, dos acionistas, do GDF e da sociedade.
Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

e Politica de Distribuicdo de Dividendos: tem por finalidade a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazo,
adotando como premissas a necessidade de flexibilidade e a solidez financeira para a manutengdo das atividades. Disponivel em:
http.//www.ceb.com.br

e (Cobdigo de Conduta e Integridade: retine os principios e valores adotados pela CEB Lajeado, serve como regimento interno, tendo como
objetivo evidenciar os conceitos de moral e ética, prevenindo os desvios de conduta funcional e de integridade, promovendo a disseminag&o
de orientagbes quanto aos deveres e as proibigbes que devem ser observados, sob pena de sansdes consequentes do seu
descumprimento. Disponivel em: http.//www.ceb.com.br

e Manual de Auditoria Interna: as atribui¢des da Auditoria Interna sao exercidas em conformidade com os principios e diretrizes de governanga
corporativa aplicaveis, sob a supervisdo e orientagdo do Comité de Auditoria - CAE, no intuito de verificar a adequag&o e economicidade
dos procedimentos operacionais. O produto dos seus trabalhos contempla recomendagdes e sugestdes com vistas a corregao de falhas e
ao aprimoramento de processos, da gestao de riscos e dos controles internos, além de atender e monitorar demandas dos 6rgaos de
controle interno e externo, auxiliando as areas responsaveis com a adogéo das medidas necessérias ao atendimento das recomendagdes
propostas.

e Comité de Auditoria Estatutario: 0 Comité de Auditoria Estatutario da CEB Lajeado é um 6rgéo de assessoramento do Conselho de
Administragao, auxiliando-o, entre outros assuntos, no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos,
da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente, sendo sua estrutura compartilhada com o
Controlador da Companhia (CEB Holding). Disponivel em: http://www.ceb.com.br

e  Comité de Elegibilidade: conforme o disposto na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto n® 37.967/2017, o Comité de Elegibilidade Estatutario &
0 6rgéo responsavel pela verificagdo da conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo de administradores e conselheiros fiscais,
com competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicagao desses membros.

Compete ao Comité de Elegibilidade Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias previstas em lei:

e |- opinar, de modo a auxiliar o ente controlador na indicagdo membros do Conselho de Administrag&o, do Conselho Fiscal, da Presidéncia
e da Diretoria Executiva sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas investiduras;

e |l - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal, da Presidéncia e
da Diretoria Executiva, quando exigido.

e O Comité de Elegibilidade Estatutario &€ composto por 03 (trés) membros, que atendem aos requisitos do art. 24 do Estatuto da Empresa.
Sendo sua estrutura compartilhada com o Controlador da Companhia (CEB Holding). Disponivel em: http./iwww.ceb.com.br

14. Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

o Breve Contextualizagdo

Em conformidade com as Leis n°® 9.991/2000 e n° 14.120/2021, que dispdem sobre a realizagéo de investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e em Eficiéncia Energética (EE) por parte das empresas concessiondrias do setor de energia elétrica e estabelecido pela Agencia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL).

A CEB Lajeado S.A. tem o compromisso de aplicar, anualmente, um percentual minimo de 1% (um por cento) de sua Receita Operacional Liquida —
ROL, em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica, sendo esse montante distribuido da seguinte forma:
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40% para FNDTC 20% para MME 40% para PDI

70% ajustado pela

Chipal SELIC para o PDI

Agentes sediados no Agentes sediados no
N, NEe CO

o montante destinado ao PDI deve
r aplicado em entidades executoras
sediadas no N, NE e CO

40% do montante destinado ao pdi deve
ser aplicado em entidades executoras
sediadas no n, ne e co

A normativa em questao determina que aquelas empresas que, no dia 31 de dezembro de cada ano, acumularem em sua Conta Contabil de PDI um
montante superior ao investimento obrigatério dos 24 (vinte e quatro) meses anteriores, estardo sujeitas a penalidades, que variam de simples
adverténcias até caducidade da concessao.

Segundo a regulamentag&o que rege o tema, os agentes do setor elétrico podem investir em qualquer segmento do setor, atentando-se aos critérios
basicos de originalidade, aplicabilidade, relevancia e razoabilidade dos custos previstos no ProPDI, que passara a vigorar em 1° de julho de 2023.
Portanto, além de um dever legal sujeito a penalidades, investir em projetos de pesquisa pode trazer beneficios financeiros as empresas, tanto
visando solucionar um eventual problema operacional como até mesmo agregar novos ramos de negdcio a atuagéo da empresa.

Cabe destacar que, com a publicagéo da Lei n° 14.120 de 01/03/2021, houve uma alterag&o no instrumento principal no que se refere a destinagéo
dos recursos, que, além da obrigatoriedade do repasse integral do montante acumulado, destinado ao Programa de PDI até 01/09/2020, ao fundo
setorial da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), alterou o percentual de aplicagdo em projetos no corrente periodo até 31/12/2025, conforme
demonstrado abaixo.

e Programa de Desenvolvimento e Inovagédo — PDI

O objetivo do Programa de Projeto, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) é alocar adequadamente recursos humanos e financeiros em projetos que
demonstrem originalidade, aplicabilidade, relevancia e viabilidade econémica de produtos e servigos nos processos e usos finais de energia. Os
projetos visam promover a cultura da inovagao, estimular a pesquisa e o desenvolvimento do setor elétrico brasileiro, criar novos equipamentos e
aprimorar a prestacao de servigos que contribuam para a seguranga do fornecimento de energia elétrica, modicidade tariféria, diminuicdo dos
impactos ambientais, economia financeira e independéncia tecnoldgica do pais.

Um programa de PDI pode ser constituido de varios projetos, dentre eles os de pesquisa e de gestdo. Atualmente, a CEB-L possui em seu Programa
de PDI um contrato continuo de consultoria em projetos de PDI da ANEEL, um projeto de PDI em execugéo e contratos por demanda para auditoria
dos projetos de PDI e do programa de PDI.

¢ Projeto de Gestao

O projeto de gestdo é responsavel por coordenar e operacionalizar a aplicagdo adequada dos recursos, envolvendo os projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, a geragdo de conhecimento, a capacitagdo profissional, dentre outros, enquanto os projetos de PDI devem ser
desenvolvidos sobre quatro pilares: originalidade, aplicabilidade, relevancia e a viabilidade econdmica, voltados aos produtos, servigos e processos
de energia.

Para a operacionalizagdo e controle do Programa de Desenvolvimento e Inovagdo — PDI da CEB Lajeado, visando atender as especificidades da
legislagéo e a necessidade de se alocar adequadamente os recursos humanos e financeiros em projetos que se enquadrem nos critérios de avaliagéo
exigidos pela ANEEL, foi assinado, em abril de 2022, o Contrato n° 001/2022 com a empresa “A Vero Domino Consultoria e Pesquisa Ltda”.

B ————
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Com um valor total de R$ 290.000,00 (R$ 8.055,55 por més) e vigéncia de 36 meses, 0 objeto contratado visa a prestagéo de servigos técnicos de
engenharia e consultoria para acompanhamento, andlise, emissdo de laudos e gestdo dos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), conforme
os critérios estabelecidos pela ANEEL, com atuagdo também na prospecgéo de novos projetos, elaboragdo de arquivos em XML, suporte técnico
sobre temas legais (alteracdes e adequagdes de normativas), dentre outras agdes, em conformidade com os Procedimentos do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — PROPDI, estabelecidos pela Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.045, de 4 de outubro de 2022.

o Projeto de Pesquisa

Visando atender as legislagdes vigentes, a CEB Lajeado possui um projeto de PDI em execugao. Através do Termo de Cooperagdo n°® 001/2021,
assinado em 26/10/2021, foi firmada uma parceria entre a “Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino — FADEPE, a Universidade Federal de
Juiz de Fora e a Idea Soft Informatica Ltda., com o objetivo de desenvolver um conjunto de softwares e hardwares integrados nas redes de distribuigao
e iluminag&o publica, com a finalidade de aumentar os servigos e dados fornecidos para os usuérios finais, sejam eles consumidores ou agentes
publicos de defesa civil, mobilidade urbana, seguranga e operadoras de telecomunicagao.

De modo geral, este PDI busca produzir um conjunto de medidores inteligentes modulares, capazes de aquisitar, tratar, interpretar e transmitir uma
grande quantidade de dados via redes 5G, tornando possivel integrar e disponibilizar diversos novos servigos € mercados ao cluster produtivo da
CEB.

Intitulado “Desenvolvimento de um Framework para Cidades Inteligentes Através de Smart Meters Modulares Integrados as Redes de Distribuicao e
investimento. Posteriormente foi alterado o seu prazo para 26 meses a um custo total de R$ 2.271.71,00, com a entrada da CEB Parﬂmpagoes no
projeto, alocando o valor complementar de R$ 221.000,00.

A contratagao foi realizada por meio da Chamada Publica n® 001/2021, publicada no Diéario Oficial do Distrito Federal em 09/08/2021, destinada a
selecdo de propostas segundo os critérios estabelecidos no Projeto Basico e anexos. Dentro do prazo estabelecido no edital de convocagéo, foram
recebidas 5 propostas, as quais passaram por uma analise da consultoria de PDI da CEB Lajeado, objetivando verificar a adequabilidade frente ao
estabelecido pela ANEEL.

No dmbito da pesquisa, a aplicagéo de tecnologias envolvendo o 5G possui diversos desafios e um grande potencial de transformagéo da realidade,
incluindo o envolvimento de dispositivos loT (Internet das Coisas) e requerendo a integragéo de hardwares e softwares. Ao longo dos meses, estdo
sendo desenvolvidas a topologia e arquitetura do hardware, com montagem de protétipos e realizagéo dos testes de campo, bem como a arquitetura
de comunicagao, coleta, processamento e tratamento dos dados via aplicativo.

Dentro desse contexto, com menos de 2 anos de execugdo, tem-se um artigo A1 publicado (internacional), 2 patentes submetidas ao INPI, uma
defesa de tese de doutorado concluida e a previs&o para mais um pedido de patente, 2 registros de softwares, 3 artigos internacionais e uma defesa
de tese de doutorado.

Em relagdo a anélise de mercado, dentro das atividades desenvolvidas no Projeto, esta sendo feita uma pesquisa de mercado e uma anélise de
viabilidade econdmica a fim de desenvolver um modelo de negécio mais adequado para a comercializagdo dos produtos do projeto, tornando-os uma
opgao viavel de negdcio para as empresas patrocinadoras.

Cabe ainda destacar que esta em desenvolvimento um POC (Proof Of Concept — prova de conceito) em Juiz de Fora e, futuramente, seré feito outro
projeto piloto em Brasilia para instalacio e continuidade dos estudos. O projeto se encontra muito bem consolidado em seu 22° més de execugao
(agosto 2023), no entanto, a entrega dos relatérios encontra-se em atraso (no 18° més) devido a ajustes técnicos e gerenciais solicitados pela gestao
de PDI da CEB-L, 0 que nao afeta diretamente o desenvolvimento técnico da pesquisa, porém leva a demora na autorizagéo da emissao das notas
fiscais e a um acimulo de pagamentos.

Abaixo, encontra-se a tabela com os valores previstos e gastos, segundo os relatorios entregues.

Distibuiao dos Reursos

Recursos Humanos 1.179.600,00 884.700,00
Viagens e Diarias VD 76.200,00 8.373,79
Material Permanente MP 381.000,00 51.186,50
Servigo de Terceiro ST 248.799,92 99.866,63
Material de Consumo MC 63.000,00 22.025,30
Outros 101.110,00 75.832,38

Custo Total Previsto -_ 2.049.709,92 1.141.984,60
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Compdem os gastos mensais fixos do projeto R$ 49.150,00 referente a rubrica RH, correspondente ao ressarcimento de membros da equipe
necessarios para alcangar os resultados pretendidos, e R$ 4.212,91 referente a rubrica OU, relativa as despesas administrativas e de mobilizagao
da infraestrutura existente da UFJF. As demais rubricas (VD, MP, MC e ST) tém gastos variados, de acordo com as atividades executadas no periodo.

o Prestacdo de Contas

Outra obrigagdo legal é a prestagdo de contas, que deve ocorrer segundo o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE, instituido pela
Resolugdo Normativa n® 933, de 18 de maio de 2021, e alteracdes, e em consonancia com as disposi¢des do Manual de Procedimentos Previamente
Acordados para Auditoria Contabil e Financeira de Projetos, Planos e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e Eficiéncia Energética —
EE (PPA).

Sendo assim, devem ser langados todos os dispéndios mensalmente, por rubrica, para cada projeto de PDI, identificando e correlacionando cada
execugao financeira com o nimero do documento comprobatério (nota fiscal ou comprovante de gasto devidamente atestado). Ou seja, mensalmente
o coordenador do projeto encaminha o REFP (Relatério de Execug&o Financeira de Projeto) relatando as atividades executadas, comprovando os
gastos realizados e relacionando o cronograma (fisico financeiro) previsto com o efetivamente realizado. A geréncia de PDI da CEB-Lajeado analisa
e valida a documentagéo, que, em sendo aprovada, é liberada a emisséo da nota fiscal/fatura para encaminhamento ao pagamento.

e Reconhecimento dos Gastos

O reconhecimento dos investimentos realizados esta condicionado a aprovagéo do Relatério Final e do Relatério de Auditoria Contabil e
Financeira pela ANEEL. Sendo assim, o relatério de auditoria deve seguir o que estabelece o ProPDI, devendo ser realizada por empresa
externa e cujo relacionamento com a empresa de energia elétrica seja unicamente de auditoria contabil e financeira, considerando que, conforme
preceitua 0 Manual de Procedimentos Previamente Acordados para Auditoria Contabil e Financeira de Projetos, Planos e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e Eficiéncia Energética — EE (PPA), as auditorias devem ser realizadas por empresas independentes e que
possuam inscri¢do junto a CVM.

Em caso de reprovagdo ou reconhecimento parcial dos gastos realizados, a empresa deve realizar o estorno dos gastos néo reconhecidos a
conta contabil de PDI da empresa, conforme o Manual de Contabilidade do Setor elétrico, e encaminhar a ANEEL a comprovag&o do langamento
do estorno realizado.

15. Nosso Modelo de Governanga Corporativa

O modelo de governanca da CEB Lajeado S/A. foi concebido com o intuito de estabelecer melhores préticas alinhadas ao Plano de Negdcios, e em
conformidade com as exigéncias da Lei n® 13.303/2016 e do Decreto Distrital n® 37.967/2017.

Assembleia Geral

|

Conselho de Conselho Fiscal
Administragao
Diretoria Colegiada
Auditoria Interna A
- Diretor Geral — Consultoria Juridica

Comité de Auditoria
Estatutaria

Diretor Administrativo
Financeiro

Gestdo Comercial

— Contabilidade . Engenharia e
‘ Gestao P&D
- D



http://www.ceb.com.br/

; CEB LAJEADO S.A. - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
P p— Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154

LAJEADDO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscrigdo Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

RELATORIO INTEGRADO ANUAL 2023 — (Ano Base 2022)

o Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos a seu
objeto social, regendo-se pela legislagdo vigente.

e Conselho de Administragéo: 6rgéo deliberativo responsavel por definir a orientagéo geral dos negécios, em conformidade com as
competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por sete membros, indicados e eleitos de
acordo com as regras previstas na legislagéo vigente.

e Comité de Auditoria Estatutario: O Comité de Auditoria Estatutario — CAE & um 6rg&o independente, de carater consultivo e permanente,
atualmente composto por trés membros nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administragdo. Foi criado em observancia a Lei n°
13.303/2016 e tem como atribuigdes principais a fiscalizago, revis&o, superviséo, acompanhamento e, quando cabivel, a apresentagéo de
recomendacdes sobre as atividades da Companhia. (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

e Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstragdes financeiras e fiscaliza os atos dos
administradores quanto a seus deveres legais e estatutarios. E formado por trés membros titulares e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandato unificado de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, duas recondugdes
consecutivas.

o Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestao institucional e estratégica da empresa por meio da coordenacéo, controle
e orientagdo de todo o Sistema Empresarial.

o Diretoria Administrativo-Financeiro: promove as politicas e diretrizes alusivas a administragdo geral; gestdo de pessoas; logisticas;
suprimentos; tecnologia da informagdo; seguranga empresarial e desenvolvimento organizacional bem aos aspectos econdmicos,
financeiros, contabeis e orgcamentarios no &mbito da CEB Lajeado.

o Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geracdo e comercializagdo de energia elétrica, também aos novos
empreendimentos dentro de sua area de atuagao tais como venda e compra de energia, regulagéo, prestagao de contas ao 6rgdo regulador,
assim como, pesquisa e desenvolvimento do setor e aos de servigos extra concessao e de geragéo de energia.

o Administrativo: promove a Gestdo de pessoal, gestdo das aquisi¢des e servigos; atua, quando necessario, como gestor e ou fiscal de
contratos; gestdo dos arquivos, documentos e correspondéncia; elabora memorandos, atas, minutas e oficios, relacionados as atribui¢des
e responsabilidades do setor, enfim d& suporte operacional a toda a empresa.

e Juridico: responsavel pela emiss&o de pareceres juridicos, relatérios administrativos, auxilio juridico aos Diretores da Companhia, atuagéo
em processos judiciais em tramite e novos processos iniciais, acompanhamento e assessoramento nas demandas relacionadas a licitagdes,
pregdes, dispensas, pequenas compras, regulatério, comercializagdo e outros. Atuagdo na condugéo da elaboragéo e celebracdo de
contratos, na gestéo do grupo de trabalho, formalizag&o de parcerias e equipes frente aos érgaos ambientais, regulatérios, académicos,
auxiliando e acompanhando diretamente as Diretorias da Companhia. Instrugéo e assessoramento juridico nas reuniées do Conselho de
Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutaria, bem como na elaboragdo € no acompanhamento das Politicas de Governanga em
cumprimento a Lei 13.303/2016.

o Financeiro: responsavel por planejar e controlar o uso dos recursos da organizacao, tais como contas a pagar e a receber, auxiliando a
contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatérios, como controles financeiros, fluxo de caixa e orcamento, influenciando
diretamente todos os setores da Companhia.

o Contabilidade: fornece informagdes aos administradores, conselheiros fiscais e de administrago, aos membros do Comité de Auditoria
Estatutario e a aos seus controladores, através de uma série de registros financeiros que compde a operacdo da Companhia, dados
essenciais aos acionistas, credores e outros agentes situados fora da organizagao, elaborando uma série de dados econdmicos, que visam
buscar uma melhor analise e performance para a tomada de decis&o.

16. Nossos Controles Internos e Gestio de Riscos

A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestéo de seus negocios, atua de forma a desenvolver um ambiente de controle colaborativo
e construtivo, no qual a Companhia se ajusta aos seus padrdes de riscos as recomendagdes da Administragao.

Na CEB Lajeado, as atribuigdes de gerenciamento de riscos nos 6rgdos de governanga s&o as seguintes:

o ADiretoria da CEB Lajeado é responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agdes de prevengéo e mitigagdo de riscos, bem como
implementar procedimentos internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.
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e 0 Conselho Fiscal, como colegiado no integrante dos Orgéos da Administracéo, tem como finalidade representar os acionistas na sua
fungéo fiscalizadora, acompanhando a ag&o dos administradores, verificando 0 cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e
defendendo os interesses da Companhia e dos acionistas. Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos
administradores, especialmente em relago & gesto orcamentaria, financeira e patrimonial. E composto por trés membros e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que dois membros serdo indicados pelo Controlador, sendo que um deles devera ser
servidor publico com vinculo permanente com a Administragdo Publica, e cabendo a representagdo de um membro ao acionista minoritario.

e 0 Conselho de Administragédo é o 6rgdo superior da administracdo da CEB Lajeado, sendo composto por 7 (sete) membros, sendo dois
eleitos pelos acionistas detentores da maioria das agdes ordinarias da Sociedade, entre eles o Diretor-Geral da CEB Lajeado, um membro
eleito pelos acionistas detentores da maioria das agdes preferenciais da Sociedade e quatro membros integrantes do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares. Tem por finalidade estabelecer as diretrizes gerais
da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribui¢des de natureza executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do
presente Regimento Interno. Ao Conselho de Administragdo cabe determinar as diretrizes que deverdo ser seguidas pela Diretoria da
empresa na execugdo de seu plano de negécios, sempre sob a fiscalizagdo do Conselho Fiscal.

e O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao independente, de carater consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, é composto de 3 (rés) a 5 (cinco) membros, sendo a maioria de membros independentes, nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administragéo, para 0 mandato de 2 (dois) anos, ndo coincidente para cada membro, cabendo 3 (trés) recondugdes. Suas
atribuigbes principais sdo opinar sobre a contratagdo e destitui¢io de auditor independente, supervisionar as atividades dos auditores
independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de Auditoria Interna e de elaboragdo das demonstragdes
financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e das informagdes
e medigdes divulgadas pela empresa, avaliar e monitorar as exposigdes de riscos da CEB e a adequagdo das transagdes com partes
relacionadas, bem como elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendagdes
do Comité de Auditoria Estatutario. (Estrutura compartilhada com a CEB Holding).

e A Auditoria Interna é uma estrutura compartilhada da CEB Holding. Suas atividades se iniciaram 2019, em atengdo aos em padrdes de
governanga, risco e compliance estabelecidos na Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016. Trata-se de érgao de carater permanente, vinculado
ao Conselho de Administragdo da CEB por meio do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, com a finalidade de adicionar valor e aprimorar
as operagdes da Companhia, contribuindo para a realizagéo dos seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada no intuito de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Nesse contexto, o presente Plano foi elaborado em observancia ao Decreto (DF) n° 32.840, de 06 de abril de 2011, com o objetivo de definir
os trabalhos prioritarios a serem realizados durante o0 ano de 2021.

e A Auditoria Externa: A CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores Independentes (Néxia International)
que realiza auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria nas Demonstragdes Contabeis , em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, procedimentos e instrugdes emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade-CFC, Comité
de Pronunciamentos Contabeis-CPC, Comisséo de Valores Mobiliares-CVM e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em
atencdo ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instrugdo Normativa CVM n° 247/96, art. 35 e posteriormente revogada pela Resolugéo n°® 02/2020
de 07/08/2020.

17. Nossos Fatores de Riscos

Na tabela abaixo, s&o descritos e relatados os fatores de risco da CEB Lajeado para o periodo de 2022/2026, e que foram aprovados em reunido
ocorrida no dia 17/12/2020, constante na Ata n° 179, item n° 6 pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

Risco Efeito/Consequéncias Acoes

1. Arquivos Fisico e Gestdo do e Possibilidade de ocorrer atrasos no | ¢  Monitoramento por meio das notificagdes recebidas

Documentador — SE (sistema atengjlmento dasﬁdgmandas receblgas nos e-m~a|Is |nsF|tu0|ona|s. . .
. . - no Sistema Eletrénico de Informagbes | ¢  Educagéo continuada concedida a servidores com o
eletronico de informagdes) o . ) ~
(SEI). objetivo de atualizar as inovagdes da plataforma.

e Falta de providéncias ou perdas de
prazos.
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2. Elaborag&o e acompanhamento do
orgamento

N&o cumprimento do orgamento
projetado e seus possiveis impactos.
Possibilidade entre o projetado e o
executado.

Monitoramento periodico e revisdo constante para
verificar com o0s resultados reais estdo em
comparagao ao projetado, visando superar 0s riscos
intrinsecos ao processo de estimativas, no momento
da elaboragao do orgamento.

3. Participacdo Societaria em
Coligada (Investco)

Possibilidade de ocorrer equivocos na
elaboracédo do calculo da equivaléncia
patrimonial.

Realizagbes de conciliagbes pela area de
contabilidade, andlise do resultado da avaliagéo
efetuadas pelos auditores independentes na CEB
Lajeado, como na Investco.

4. Administragao de Projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Possibilidade de ndo realizagédo de
investimentos obrigatorios em P&D.

Contratacdo de Consultorias especializadas em
Gestao de P&D;

Observacéo fiel as orientagdes previstas no Manual
de P&D da ANEEL.

Chamamento Publico de projeto de P&D com
aplicacéo de recursos financeiros compulsorios.

5. Redugéo da Receita Projetada

Aumento do custo de energia com
impacto negativo no fluxo de caixa e no
resultado da Companhia.

Contratag&o de energia via leildo;
Ajuste da sazonalizagdo da garantia fisica;
Mudanga sobre repactuagao do risco hidrolégico.

6. Inadimpléncia de créditos de
venda de energia

Contrato Unico de compra de venda de
Energia com a Neoenergia S/A.
Vulnerabilidade do Caixa.

Adogdo das medidas legais previstas no contrato
bilateral de compra e venda de energia em caso de
inadimpléncia, bem como de transagdes com partes
relacionadas.

7. Volatilidade do valor anual do
arrendamento da Usina

Impacto negativo no fluxo de caixa e
no resultado da Companhia.

Realizar estudos para avaliar a possibilidade e
conveniéncia de constituicdo de reserva de
contingéncia visando mitigar eventuais variagbes no
custo de arrendamento da usina.

8. Seguranca e Geracdo de Energia
da Barragem de Luis Eduardo
Magalhaes (UHE Lajeado)

Possibilidade de suspensao
temporaria da geracéo de energia.
Possibilidade de descontinuidade da
geracao de energia.

Realizar apresentagdo com os laudos e
documentacao relativos aos critérios de seguranca
(defesa civil, corpo de bombeiros e sociedade) e
demais estudos técnicos desenvolvidos na usina de
Lajeado.

18.  Agoes ocorridas em 2022

Importante mencionar que os demais custos da Companhia, como encargos de folha de pagamento, gastos administrativos, fornecedores e
prestadores de servigos, representam custos sem grande relevancia e materialidade para o negécio da entidade. Nos Gltimos anos a CEB Lajeado
vem alcangando todas a metas técnicas e financeiras quando comparado ao seu Plano de Negocios. Além dos excelentes resultados financeiros
mencionados acima, a entidade cumpriu todos os seus objetivos.

Ao longo de 2022, a CEB Lajeado avangou consideravelmente em mecanismos de governanga e controle, atualizou seu mapa de riscos e respectivo
plano de ac&o, que serd implementado ao longo de 2023, com vistas a atender as determinagdes da Lei 13.303/2016. Além disso, a Companhia
prestou contas ao Tribunal de Contas do Distrito Federal e ao 6rgédo regulador de energia elétrica Agéncia Nacional de Elétrica - ANEEL.

A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas agdes na eficiéncia empresarial e na valorizagdo dos seus recursos humanos. De forma
transparente e com ferramentas que valorizam a lideranga, a participagao, a motivagdo e a criatividade, cada servidor contribui de forma sistémica
na solugdo e no aperfeigoamento dos processos organizacionais. Em um ambiente saudavel e harmonioso, as virtudes profissionais dos servidores
sdo potencializadas, a fim de que esses possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos propostos no Plano de Negocios da Empresa.
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Entre as acdes desenvolvidas no exercicio de 2022, destacam-se:

e Monitoramento semanal dos pregos de energia - PLD, acompanhamento e adog&o de estratégias de mitigagdo de riscos e exposicdo da
empresa, promovendo a aquisi¢do de energia para reduzir exposi¢éo da empresa junto ao MCP/CCEE, e eventualmente vender o excedente
sempre que houver oportunidade de interesse da Cia;

e Renovagdo e licitagao de contratos administrativos, de natureza continua;

e Manutengéo da situagao fiscal da empresa, pondo fim a maioria das pendéncias fiscais que se arrastavam desde 2002, com resolucéo de
relevantes processos administrativos e judiciais, além da compensagao e o0 pagamento de débitos fiscais antigos, que viabilizaram status de
regularidade fiscal junto a Receita Federal atualmente obtido pela CEB Lajeado;

e  Otimizagao dos controles internos, com a atualizagdo e reformulagéo do Mapa de Riscos;
e Atendimento a Lei 13.303/2016, pondo em pratica o novo Plano de Agdes, conforme previsto no Mapa de Riscos;

e  Gerenciamento e fiscalizagdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); acompanhamento da Medida Proviséria n°
998/2020, atual Lei 14.120/2021;

e Readequag&o da estrutura fisica e de informatica da Companhia;

e Distribuigdo integral de lucros aos acionistas CEB Holding e ELETROBRAS, por meio de Dividendos, Juros Sobre Capital Préprio - JSCP e
Partes Beneficiarias;

e  Com o intuito de cumprir com a sua fung&o social, a CEB Lajeado podera utilizar-se dos incentivos fiscais, destinando parte do recolhimento
de impostos, mediante lei, para incentivar determinadas atividades. Em compensacao, a renuncia fiscal constitui um beneficio fiscal para o
contribuinte, desde que observe, com rigor, 0s requisitos que a lei exige para o direito de utiliza-lo;

e Em2022 a CEB Lajeado participou do Projeto de Incentivos Fiscais Federais, tendo como base a Lei n° 11.438/2006. A Entidade beneficiada
foi o “Brasilia Volei”, instituigdo conhecida em todo o Distrito Federal, com o objetivo de revelar jovens atletas em ambito nacional e por
realizar projetos com criangas e adolescentes, visando a inclus&o social e formagao educacional por meio por esporte. Maiores detalhes e
esclarecimentos sobre esse projeto, podem ser solicitados e consultados por meio da Lei de Acesso a Informagao, regulada pela Lei n°
12.527/2011.

19. Tendéncias do Mercado de Energia no Brasil

Nos ultimos anos percebemos o avango de algumas tendéncias no mercado de energia que prometem ainda mais protagonismo em 2023,
provavelmente com o crescimento da geragéo por fontes renovéveis, incentivando a transicio energética, a digitalizagao do setor a partir do avango
de tecnologias inteligentes direcionadas ao mercado energético, e consequentemente a abertura do mercado livre de energia, proporcionando mais
liberdade aos consumidores.

Em meio as discussdes de transicéo energética e novas tecnologias para apoiar o setor elétrico no Brasil, percebe-se o fortalecimento de algumas
situagdes que ja sdo realidades no pais, mas que deverao ficar ainda mais fortes nos proéximos anos. Uma delas é o crescimento da geracéo de
energia renovavel, que ja apresentou nimeros relevantes em 2022.

Um levantamento feito pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) e divulgado agora em 2023, é possivel observar que o Brasil
bateu recorde na geragao por fontes renovaveis. O pais superou 92% de energia renovavel no total gerado pelo Sistema Interligado Nacional
(SIN), com a contribuicdo das usinas hidrelétricas, edlicas, solares e de biomassa. Os dados representam o maior percentual dos ultimos 10 anos,
segundo a pesquisa.

No entanto, outras frentes também vém se destacando e prometem muito protagonismo nos préximos anos, como a abertura do mercado livre de
energia — que sera estendido todos os consumidores de alta tens@o a partir de 2024, e a digitalizagdo do setor elétrico, incentivada pelo
movimento Open Energy , que nada mais é que o conceito que possibilita que um determinado conjunto de dados seja acessado em conformidade
com o que melhor convier ao seu detentor. A transformagao digital do setor elétrico & impulsionada, principalmente, pela necessidade de fazer com
a rede elétrica seja mais eficiente, renovavel e tecnoldgica, ofertando melhores servigos e experiéncias ao consumidor.

Dentre as tecnologias digitais que podem ser utilizadas neste contexto, podemos destacar:

Internet das coisas: a loT podera auxiliar com medidores inteligentes e opgdes de conectividade mais baratas, proporcionando 0 monitoramento e
gerenciamento mais eficaz da energia e também o acesso abundante a informagao.

Andlise de dados: neste caso, a coleta e andlise de grandes quantidades de dados é algo essencial para prever problemas na rede elétrica e também
para soluciona-los.
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Inteligéncia artificial : recentemente ganhou destaque por oferecer ferramentas diversas que facilitam tarefas triviais do dia a dia. No contexto do setor
elétrico, ela é essencial pode ser usada para prever a demanda de energia e comportamentos atipicos nas operagdes energéticas, além de otimizar
a operacao da rede elétrica e detectar falhas em tempo real.

Apesar de ja existirem solugdes que se utilizam das tecnologias citadas anteriormente, a tendéncia é que os softwares passem por constantes
aprimoramentos nos proximos anos, tornando-se cada vez mais assertivos e indispensaveis. Além disso, a digitalizago do setor elétrico envolve a
utilizagéo de solugbes mais automatizadas, bem como o aproveitamento de tecnologias como os sistemas de armazenamento de energia.

De modo geral, o setor apresenta uma estagnacéo, devido a desaceleragdo econdmica, contudo, novos projetos, principalmente advindos de fontes
renovaveis, tém entrado em operagao, causando uma sobre oferta de eletricidade, afetando diretamente o valor pago pelo consumidor. Dentre os
assuntos mais discutidos, vemos a reforma tributaria que visa simplificar a tributagéo da produgao e do consumo, no entanto o texto aprovado pela
Cémara dos Deputados, a energia elétrica deixa de ser vista como um item essencial e leva uma dualidade.

Por um lado, a cobrancga gera a seguranca de arrecadag&o, tendo em vista que o valor seria repassado para o consumidor final pela tarifa de energia
e por outro lado a redugéo da tributagdo pode ser vista como um incentivo na base da cadeia produtiva. Outro ponto, esta na abertura do Mercado
para a baixa tens&o, que deve se tornar uma realidade muito em breve, e que possibilita ao consumidor escolher o fornecedor de energia, inclusive
a fonte de geragao da qual quer comprar. Essa abertura pode trazer oportunidades de criagao de servigos e solugdes que atendam as necessidades
de consumidores de menor porte, bem coo ganhos de eficiéncia e competitividade.

Contudo, o Brasil e o setor de energia tém vivido momentos de intensas transformagdes, em grande parte, devido as questdes climaticas e a transi¢do
energética. A urgéncia da descarbonizagio das economias combinada com a busca de fontes mais competitivas pelos consumidores acentua a
demanda por energia limpa e sustentavel, provocando alteragdes e mudangas significativas na nossa matriz elétrica, levando a necessidade de
adaptac&o dos requisitos de operacdo do Sistema Interligado Nacional (SIN), a fim de abarcar o aumento da utilizagdo das fontes renovaveis e a
manuten¢&o da confiabilidade do sistema. Aquelas que conseguem acompanhar essas tendéncias e investir em inovagéo tém a oportunidade de
desempenhar um papel crucial na transformagao do setor de energia para um futuro mais sustentavel.

N&o nos resta duvidas que a Companhia estara buscando se adaptar as novas realidades exigidas tanto pelo mercado de energia, além de estar
cada vez mais presente nas tomadas de decisdes realizadas na Usina de Lajeado, no que tange a geragéo de energias renovaveis e limpas, mas
tendo sempre a preocupagao com as questdes socios ambientais. A CEB Lajeado constitui um significativo patriménio para a sociedade, contribuindo
com a geragdo de empregos, com a economia na regido de Miracema no Estado de Tocantins. Estaremos com nossos esforgos redobrados nos
valores éticos, inovagao, sustentabilidade e compromisso com as pessoas.

Por fim, ndo poderiamos deixar de agradecer aos nossos acionistas, colaboradores e cliente pela confianga em nés atribuida. O nosso principal
objetivo é fazer a CEB Lajeado uma referéncia no setor de geragdo de energia, alinhado ao compromisso solido de governanga, continuaremos
investindo em nossos projetos que busquem solugdes inteligentes, baseado na estratégia de seguir trabalhando em parcerias com entidades que
visam novas tecnologias renovaveis que agradem o meio ambiente e a sociedade.
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