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CE:

GERACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento & disposictes legais, a Administragdo da CEB Geragio S/A. concessiondria da Pequena

Central Hidrelétrica do Paranod - PCH Paranod ¢ da Usina Téemica Brasilia - UTE Brasilia, subsidiria integral
da Companhia Energética de Brasilia - CEB, apresenta suas Demonstraces Financeiras, bem como os
Pareceres do Conselho Fiscal ¢ Awditores Independentes, relativas ao exercicio findo em 31/12/2016,

0 ano de 2016 para o setor de geracdo de energia foi marcado por escassez de chuvas no teeritdrio nackinal,
especialmente no Distrito Federal, Essa erise hidroldgica também prejudicou & recuperago dos niveds dos reser-
valiirios dos aproveilamentos de geragio localizados, principalmente, nas bacias hidrogrificas do swdesie e cen-
tro neste brasileiro.

O ane foi marcado pelo enquadramento da Using Hidrelétrica do Paranod-UHE, para Pequena Central
Hidroelétrica - PCH. E essa alleracio de enquadramento vai proporcionar, @ curto prazo, ganhos para CEB
Geraglio, uma vez que haverd redugiio de despesas ¢ aumento da receila da empresa por meio da aplicagio
da legislagio, que prevé o desconto de 0% (cinquenta por cento) da Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuigio - TUSD, ¢ a isengio da aplicagio de 1% da receita operacional liquida provenicnte da venda
de energia em Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, apesar do pagamento do encargo de Uso de Bem
Piitlico, - UBP.

Outro heneficio da transformagio em PCH & o recehimento de incentivos que podem auferir ganhos financeirs
o e de venda de energia, por se tratar de uma producgo incluida como fonte incentivada, cujo preco € supe-
rior 40 dia fonte convencional,

Devido ao enquadramento da UPA em PCH foi assinado um novo contrato de concessio ¢ dois termos adi-
tivoseom Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. O novo contrato, de nimero O12016-ANEEL, teve
comp objeto a ransformagdo em PCH, e:a consequenie alieragio da modalidade da concessdo de Servigo Pablico
para Produtor Independente de Energia, conseguindo-se mais iberdade na pestio do empreendimento.

Em relagio acs termos aditivos, o primeiro diz respeito  ransferéncia da concessio da Using do Paranod, da
Companhia Energética de Brasilia $.A., para a CEB Geraglio S.A, conforme Resolugho Autorizativa n” 318 da
ANEEL, de14.09.2003. 0 outro termo aditivo,alterou o prazo de concessdn da using, promogando o vencimento
da concessdo, de outubro de 2019, para abril de 2020, conforme repactuagio realizada cm 2015,

Na harragem do Paranod além das manutencies rotineiras, foi contratada empresa especializada para elaboragio
do Plano de Seguranga da Baragem. O plano contard com andlise das condighes atuais da barragem, contem-
phando wma revisdo peritdica, andlise dos irahalhos executados e simulagiics de rompimenio,

Foi rescindido, amigavelmente, o Contrato (122014 com o Conséircio EBES/SINER, que tinha como objeto a
construgio de uma usina solar iovoliaica no Estidio Nacional - Mané Garrincha, Os recursos para fazer [rente
ans custos de rescisio foram disponibil izados pela Terracap, proprietdria do empreendimento.

A UTE Brasilia devido ao seu alto custo operacional ¢ defasagem tecnoldgica ndo se presta mais a geragio de
energia eléinica representando atualmente um ative que téio gera receila, Por isso a empresa ird trabalhar oa via-
bilizagio de sua alicnagio. Para tanio esid iramitando na Secretana de Gestdo do Teritrio ¢ Habitagio -
SEGETH - o pedido de mudanga de destinagio do local que precisa ser aprovada pelo Poder Legislative local.
No dimbito do Governo Federal tramita processo para regulamentar a livre disponibilizacio, pera a conces-
siondria, dos bens ¢ das instalagies vinculados 3§ concessdo,

Oulro fato importante que mereee destague, ainda em relagio ao terreno da usina érmica, fol & revogagiodo
Diecreto o 33,604/2012, que declarava de utilidade pablica para fins de desapropriagio, parte do lote para fins
de vighilizar o prolongamentn do sistema vidrio no Setor de Industria ¢ Abastecimento - SIA. Com isso o ler-
renn voltou i condigdo criginal de lote dnico.

Come & mencionado, em 2016, o ano hidrologico fol desfavordvel. Esse fato proporcionou a intensificagio
Uas atividades de manutengdo da PCH do Paranod, onde foi feita a comegio das falhas na isolagiodo estalor
do gerador 2 ¢ a substituigio do regulador de tensdo da mesma unidade.

Foram feitos investimentos na instalaio de wma nova estacio hidrometeorologica, & jusante da Barragem do
Paranod, para fins de atender a procedimentos regulatirios exigidos pela Agéncia Nacional de Aguas - ANA e
da ANEEL.

Foi concluido o inventrio da empresa que abrangeu as conciliaghes da base fsica com os cadasioos (éenicos,
hase contdhil ¢ atualizacao do Ativo Imobilizado em Servipo de acordo com o Manual de Controle Pawrimonizl
do Setor Eléirico.

A EMPRESA

A CEB Geragio S/A ¢ subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia - CEB. Foi criada pela Lei
Diistrital N 2,648, de 26/1 22000 ¢ explora o potencial de energia hidriulica da Pequena Central Hidrelétrica-
PCH Paranod, nos termos do Contrato de Concessao N'OT2016- ANEEL.

A empresa possui capital social de RS 7.573.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco mil, duzentos ¢
doze reais ¢ sessenta ¢ um centavos) dividido em 7.573.212 (sete milhdes quinhentas ¢ setenta e cinco mil,
duzentos e doze) agies ondindrias nominativas, sem valor nominal.

A governanga da empresa, nos femos de seu Estatuto, & composta pela Assemblesa Geral, duas Direforias ¢
Conselho Fiscal. O objeto social da empresa ¢ a geragio e comercializaco da energia produzida pelas Usinas
do Paranod e da Térmica Brasilia, e por outros empreendimentos de geragio de que vier a participar praticando
lodos o alos necessinos 3 conseeugio de sua nalidade, podendo constituir ou participar de outras sociedades
a0 de acionista ou quodista, como meio de realizar o seu objeto social ou para heneliciar-se de incen-

Livis IS,

Buscando o fortalecimento da dentidade institucional do grupo empresarial, Companhia Energética de Brasilia
- CEB, com vistas a aperfeioamento das melhores priticas de governanga corporativa, & aumento da produ-
tividade ¢ redugio de despesas, foi feita a mudanga da sede da CEB Geragdo 5.A. para o SIA - Seior de Arcas
Puiblicas, lote C, s/n.

MISSAO
Gerar energia cléirica com qualidade, de maneira sustentivel, beneficiando a sociedade ¢ contribuindo para o
desenvolvimento econdmico do Distrito Federal,

VISAD
At 2020 ser referéncia em geragio de energia no Disirito Federal, buscando as melhores priticas em gestio ¢
sustentabilidade,

VALORES

Legalidade: Estrita obedicneia @ lei: Nenbum resultado poderd ser considerado bom, nenhuma gestio poderd
ser reconhedida como de A revelia da Lei,

Impessoalidade: Nao fazer acepedio de pessoas, A cortesia, a rapidez no ateadimenio, a confiabilidade ¢ o con-
forto s requisitos de um servigo de qualidade e devem ser agregados a todos os clientes da empresa,
Moralidade: Pawar a gestin da CEB Geraggo S/A por um codigo moral de aceitacio piblica. .
Transparéncia: Dar publicidade e consisténcia aos fatos e aos dados da CEB Geragdo 5/A repassados aos Orgios
Fiscalizadores, Govemno e Sociedade em geral,

Eletividade: Fazer o que precisa ser feito com o médximo de qualidade ao menor custo possivel,

CONTEXTO ECONOMICO-FINANCEIRO
ACEB Geragao ¢ uma concessiondria na condigan de Produtora Independente, obtendo sua receita exclusiva-
mente da venda de eneraia da Pequena Central Hidrelérica - Paranod.

CEB GERACAO S/A

CNPJ 04.23 001

A receita operacional liquida da Companhia, em 2016, tofalizou B$15.101 mil, com aumento em %,2% em
relagdo ao ano de 2013, cuja receita foi de R§13.832 mil, valor reclassificado para comparabilidade apds a ade-
quagdo 20 Novo Plano de Contas do Setor Elétrico,

(RS Mil)

X 2016 2015

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS Reclassificado
Receita Operacional Bruta 16.486 15335
Receila Operacional Liguida 15.101 13.832
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 9067 8211
EBITDA 8.762 1718
Lucro Liquido (Prejuizo) 8324 7438
Patriminio Liguido 14033 13.602

Fonte: Demunstragties Conedbeds da CEB Geragdo .4,

Do poato de vista das despesas operacionais,
i apenas o incremento na rubeica de serv
contralados para manter ¢ operar a PCH,
A despesa de pessoal aumentoa 1,55%, de RS2.637 para RS 2.678 mil, ou seja, R341 mil, ¢ a forga de trabalho com-
Dot por b profssionais requisitados ¢ 2 dirctoees,

nindo ocentacio do grupo CEB, o resultados foram mantidos, ocomen-
s i terceinos, aumento de 9.02 %, devido aos reajustes leyais dos servigos

Despesas Operacionais (RS Mil)

1.637 L678

TOTAL DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Servigos de Terceiros  Despesas de pessoal — Recuperagio de
despesas

m2015 m2016

Em 2016, s despesas operacionais da CEB Geraglo S.A. foram reduzidas na ordem de 20%. Essa redugdo foi
mitivada pelas conciliagdo dos valores dos ativos inventariados, bem como pelas comegiies nos indices de
depreciagio, Cujas ds laas foram ajustadas de acordo com os critérios estabelecido no Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico,

Assim senido, com a mudanca de estimativa de deprociacao adtades, a recuperscio de despesa ficou no patamar
de RS 1.901 mil, valor expressivo quando companado com o valor do ano anterior, ou seja, de RS 30 mil.

ESTRATEGIA E GESTAO

Aestratégia de pestdo continua com foco em resultados,

Aestratégia para 2017 continuard no sentido de viabilizar a venda dos ativos da usina térmica. A mudanga de des-
timaydo € muito importante sob o ponto de vista comercial, ua vez que vai permitie a Nexibilizagdo para wos
institueional, comercial ¢ prestagio de servipos, bem como a alteragio dos parimetros de ocupagho do temenn,
auseja, a alieragio do gabariko de edificacio, possibilitando assim um melhor aumento do prego de venda e um
maine resorno (nancei pars 4 empresa.

Além da mudanga de destinagio de drea do terreno da térmica, estamos aguardando a publicagio de Decreto
Federal que vai regulamentar a promogagao das concessiies de geraglo de encrgia termeléirica de que trata a
Lei n® 12.783/20113. Esse decreto vai possibilitar a venda, nfo s do lote em questio, mas, também, da sucata
remanescente da using (érmica,

Deverd ser concluido em marp/2017 a Elaboracio do Plano de Seguranca da Barragem do Paranod e do Plano
de Agao de Emergéncia, ficando como compromisso da empresa a continuidade de zelo nos aspectos de segu-
ranga, inclusive dispondo de investimentos que lorem necessirios para a garantia de uma operaglio segura,
Tendo em vista o novo contralo de concessao que passou a considerar 2 usina como PCH, ¢ a nova Lei n°
1336002016, que altera ume série de nomas ¢ conceitos no sefor eléirico, trabalbaremos com vistas i renovagio
da Concessdo da PCH Paranod, cujo contrato vigora até abril de 2020,

Cabe ressaltar que a responsabilidade socicambicntal da Empresa € muito grande, tendo em vista a necessidade
de se manter a cota do lago Paranod nos parimetros definidos pela Agéncia de Aguas do Distrito Federal, além
dhe manter as metas ciliares a drea da using protegidas, livre de inv e e atividades de caga ¢ a pesca.

Por fim, registre-se que a CEB Geraglio S/A realizou odas as suas atividades empresariais com recursos
préprios, compreendendo: comercializagio de energia elétrica, execucdo do controle efetivo da geragao de ener-
gid e do estoque de dgua no Lago Paranodassim como suas atividades de suporte administrativo, contdbil,
coondmico, financeiro ¢ de suprimento, em conformidade com a legislacin vigente local ¢ federal,

GESTAO SOCIO-AMBIENTAL

(lago do Paranod ¢ de uso miltiplo com atividades de pesca amadora, esportes aquiticos, recreagdo, além
de ser um ponto de atragio trfstica devido a beleza paisagistica, dreas de praias e locais para diversio em
SUIas MArgens.

Acmpresa & responsdvel pelo monitoramento ¢ manutencdo da cota do lago Paranod, de acordo com os velores
determinados pela Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal - ADASA.
Erm 2016, & cota do kygo foi mantida entre os valores miximo de 1O00.800m) e acima do minimo de 999, 80(m)
A manutencio da cota entre os valores miximos ¢ minimes tem grande influéncia no clima de Brasilia, princi-
palmente, no periodo estagdn seea, contribuindo para melhorar os nivels de umidade relativa do ar

A PCH do Paranod recebe visita de alunos das redes piiblicas e privadas, bem como defaculdades de ensing
que recebem informaciies quanto an uso racional de encrgia e sobre o processo de geraglo de energia, abor-
dando ainda as questies relacionadas com o meio ambienie, incluindo a imporiincia da preservacio das
hacias hidrograficas.

Novano de: 2016, registramos as visitas de aproximadamente 600 pessoas & PCH Hidreléirica do Paranod,
oriundas de diversas instituighes.

Por outro Tado, devido a topografia da drea e das instalaghes da using, as equipes do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal - CBMDF ¢ do Exéreito Brasileir realizaram treinamentos estratégicos das
respectivas comporagies.

RECURSOS HUMANOS
A CEB Geragio $/A ndo possui quadro de empregados priprios. Em 2016 a equipe foi composta por 01 (um)
Diretor Geral, 01 (um) Diretor ¢ 06 {seis) funciondrios requisitados da CEB Distribuicio 5.4, Ressalta-se que
a manutenyo e operayio di PCH Paranod ¢ realizada por terceiros..

Os empregados requisitados fazem jus aos termos contidos no Acordo Coletivo de Trabalho da empresa de origem,
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

o exercicio de 2016 foram realizados os seguinies reinamentos:
- Participagio em semindrios do Setor Elétrico;

- Curso de Informtica (Excel intermedidrio ¢ avangado);

- Treinamento sobre a Lei 13.3032016;

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
APCH Paranod - possui garantia fisica de 13 MW miédios, determinada pelo drgiio regulador ¢ participa do
Mecanismo de Realocagio de Energia - MRE,
Em 2016, foram finalizados 28 Contratos de Comercializagio de Energia Elétrica - CCEAR, firmados no
dmbitor do 4°Leildo de Energia Existente, realizado em 2003,
O volume de energia comercializada em 2016 totalizou 11 97MW médios, que evidenciam um acréscimo de
2,7% em relagdo zos 11,66 MW médios comercializados em 2013, Contudo, deste montante, 88,4%
corresponde 2 venda de energia no ambiente regulado - ACR ¢ os restantes 11,4% foram adguiridos no
mercado de curto prago - MCP,
Avenda de energia no mercado regulado resultou em uma receita bruta de aproximadamente RS 15.550,000,00,
A crise hidrica levou a redugdo de 13% da garantia fisica do sistema, afetando as empresas de geragio, Para
suprir essa reduglo, as empresas adquirem energia a0 Prego de Liguidagio das Difereagas - PLD - cujo valor
médio foi R$93.9 e cedem ao sistema a0 prego de R$12.32, A CEB Geragao, entretanto, optou pela repactuacio
do risco hidroldgico, como definido na Resolugin 6842015-Ancel, repassando ao consumidor 100% deste
riseo, o que resulion em um crédiio de RS 1.524.748 00 ainda na liquidagdo fnanceira do MCP
Desta foemna, & CEB Geragdo tenow-se credora no peocesso de liquidacgo do MCP. ou mercado SPOT. No entan-
1o, dlistintas Timinares e ages judiciais que, ou protegem os agentes que nédo optaram pela repactuayao do risco
hidroldgico, ou definem prioridade no recehimento dos eréditos da Tiquidaglo, impedem que a CCEE Tiquide
integralmente o valor devido,
Aalteragio do regime de exploragdo para Produtor Independente de Energia - PIE, aliada a alteragio na
caracterizagdo do ativo da empresa, de UHE para PCH, permitiu que & empresa passasse a comercializar
energia elétrica incentivada, de maior valor de mercado, em comparagio com a energia convencional.
Assim, com a previsio de encemamento dos CCEARS, coube a CEB GERACAQ a realizagio do 1° Leilio de
Venda de Energia Incentivada no Ambiente Livee, em dezembyo de 2016,

A empresa alcancou seus objetivos no Leilao e firmou novos contratos de venda de energia, agora incenti-
vadla, com periodo de vigéncia de janeiro de 2017 a setembro de 2019, cujos resultados financeiros serdo
acompanhados a partir do préximo ano.
Com relagio as cusios ¢ encargos setoriais, houve acréscimo no CUSD - Contrato de Uso da Distribuicdo, rea-
Justaca anualmente pela Aneel. O encargo de Recurses Hidricos diminuiu porque a geragio total de 2016 foi
menr que a geragdo de 2013, A taxa da Aneel ¢ caleulada anualmente de acordo com orgamento da Agéncia ¢
outros fatores, e ¢ publicada através de nota téenica e resofuco. E a contribuicdo da CCEE ¢ caleulada anul-
HHENLE COM 0 Cgamento previsto para o ano seguinte, cada agente paga proporcionalmente de acordo com a par-
Licipagdio no mercado de energia elétrica,

Custos e Encargos Setoriais (RS Mil)
L3 )
aed
588
512
l - - - 1 2
. . I — P
Custo pelo Uso da Rede Recurses Hidricos Taoca ANEEL Contribui¢ies do Agente
de Distr.
m2015 m2016

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

Visando executar Projetos de Pesquisa ¢ Desenvolvimento - P&D em atendimento ds Resolugies da ANEEL,
a CEB Geraglio S/A tem participado do processo de escolhas de temas que atendam aos requisitos do Manual
de P&D da ANEEL, em conjunto com a CEB Distribuidora.

Foi desenvolvido um estudo oo Aterro sanitirio de Brasilia, conhecido como Lixgo da Estrotural, com o obje-
tivar de implementar um P&D intitulado hibridizacio de fontes de geraciio de energia elétrica como alier-
nativa tecnoldgica de remediacio ambiental de dreas degradadas por residuos sdlides urbanos. Umma con-
sulloria externa independent avaliow o projeio, qualificando-o como adegquado A continuidade. Agora estamos
buscando parceiros para o investimento em PA&D.

PERSPECTIVAS E INVESTIMENTOS
Aquisigies:
« Regulador de Tensdo da unidade 2 da PCH Paranod.
o Nova estagio hidrometeorologica a jusante da Barragem do Paranod, visando a adequagio s exigéacias da
Resolugio ANAANEEL nf032010, que trata do sistema de monitoramento hidrometeoroldgico,
Também foram feitas as seguintes realizagies:
« Finalizada a reforma da unidade geradora 2, com iratamento de solagio no rotor, estator ¢ excitairiz, além de
substituiio de pegas desgastadas;
« Apoio i controladora Companhia Energética de Brasilia - CEB nos assuntos institucionais, cm especial aque-
les relacionados com o Poder Concedente e s Associacies de Classe:
« Preservagio das maas ciliares ¢ nativas na drea da PCH Paranod por meio da vigilincia ¢ conservagio
nas proximidades da using;
+ Adequacio ¢ funcionamento audnomo da empresa para atendimento amplo & regulamentagio dos Gredos regu-
ladores setoriais ¢ foderais, atraves da atualizago dos modulos do sistema de Gestio ERPRM da TOTVS, incluin-
o implaniagio do Novo Plano de Contas do Setor Elétrico;

AGRADECIMENTOS
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fianga recebidos no exercicio de 2016, Aos clientes ¢ forecedores, nosso reconhecimento pela parceria
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AADMINISTRACAQ

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.govbrautenticidadehtml,

pelo codigo 50012017022200092
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