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1. Consideragoes Iniciais

A Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, estabelecem no art. 8, inciso |, que:

Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo observar, no minimo, os
seguintes requisitos de transparéncia:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao, com a explicitagao
dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela
sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo
de seguranga nacional que justificou a autorizagéo para suas respectivas criagbes, com definigéo clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugéo
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

()

Il - divulgagéo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdémico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descrigdo da
composi¢éo e da remuneracdo da administragéo;

VIIl - ampla divulgagdo, ao publico em geral, de carta anual de governanga corporativa, que consolide
em um tnico documento escrito, em linguagem clara e direta, as informagées de que trata o inciso lll;

Assim, em atengdo as determinagdes contidas na Lei n° 13.303/2016, apresentamos a carta anual de politicas publicas e governanga
corporativa da CEB Lajeado S.A. 2024, visando explicitar, de forma transparente e abrangente, o desempenho da Companhia ao longo
do ano de 2023.

2, Organizagao Societaria

A CEB Lajeado S/A., doravante denominada de CEB Lajeado ou Companhia, é uma sociedade anénima de capital fechado, de direito
privado, controlada pela holding Companhia Energética de Brasilia — CEB e pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. A sua
criagdo foi autorizada pela Lei Distrital n° 2.515, de 31 de dezembro de 1999, sendo devidamente constituida em 22 de fevereiro de 2000.
Em janeiro de 2006, essa lei foi alterada pela Lei Distrital n° 3.737/2006, autorizando a sua reestruturagéo societéria. A sua sede social
esta localizada na cidade de Brasilia — DF, no endereco SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° andar - Edificio ION - Asa Norte.

ESTRUTURA EMPRESARIAL - CEB LAJEADO S/A

ORGAMNIZAGCAO SOCIETARIA

onssssn CEE PN 40,07% ot
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Temos abaixo a composi¢do do quadro societario com a distribuicdo por classe de a¢des da Companhia, conforme a seguir:

m Acoes ordinarias (ON) Acoes preferenciais (PN) Total de Agoes PL - Capital Participagéo

Quantidade - Quantidade - Quantidade Valor R$

CEB Holding 82.013.911 100 82.013.911 67.291.552 59,93
Eletrobras - - 54.835.800 100 54.835.800 44.992.198 40,07
Amadeu Zamboni - - 300 - 300 247
Sergio Feijéo Filho - - 2 - 2 1
Total 82.013.911 100 54.836.102 100 136.850.013 112.283.998 100

Referéncia: Composi¢do Acionaria em 31 de dezembro de 2023.

Como descrito na estrutura de negdcios, a Companhia Energética de Brasilia (CEB Holding) e Eletrobras detém, respectivamente, 59,93%
€ 40,07% do patrimdnio da CEB Lajeado, sendo que a CEB Holding possui 100% das agdes ordinarias, com direito a voto. Por outro lado,
0 Acordo de Acionistas firmado entre as empresas garante a Eletrobras vantagens financeiras nas A¢des Preferenciais e em Partes
Beneficirias, 0 que resulta para esse sécio rendimentos equivalentes a 49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB Lajeado.

A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e Investco S.A., sdo parte do consorcio
denominado “Consércio Lajeado”, cujo objeto é a exploragdo compartilhada da concessao de uso de bem publico do Aproveitamento
Hidrelétrico Luis Eduardo Magalh&es e Sistema de Transmiss&o Associado, nos termos do Contrato de Concessao n° 05/97 e respectivos
aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

O prazo de duragéo inicialmente estabelecido do contrato de concesséo foi de 35 (trinta e cinco) anos contados de sua publicagdo no
Diario Oficial, ocorrida em 15 de janeiro de 1998, sendo que, com base na Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2.632, de 14 de setembro
de 2021, a Companhia obteve uma extenséo da concessao de 980 dias, em fungéo da sua participagéo no Mecanismo de Relocacéo de
Energia — MRE. No periodo de prorrogagéo da concessao, a Companhia podera comercializar sua cota parte de energia da UHE Luiz
Eduardo Magalhaes no Mercado Livre, ja que o contrato bilateral firmado com Neoenergia Brasilia S.A. se encerrara em 15 de dezembro
de 2032.

(Consorciadas | Qo
Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concessao Aneel - n® 05/1997.
3.  Mensagem da Administragao para o ano de 2023

Apobs alguns anos com instabilidade e crises enfrentadas por diversos fatores, tais como escassez de chuva provocada por fatores
climaticos, além dos fendmenos e instabilidades meteorologicos que contribuiram para a redugéo dos reservatorios das usinas no pais,
contribuidas por medidas governamentais e regulatérias que fogem ao controle da gestdo da empresa e que penalizaram o desempenho
do setor, a CEB Lajeado, nos Ultimos anos, vem se performando satisfatoriamente. Em 2023 o desempenho apresentou-se com éxito,
tendo uma performance positiva no resultado econdmico, 0 que ocasionou a elevagdo das receitas e a redugdo dos custos.

Nossa principal receita € oriunda do contrato bilateral com a Neoenergia, contrato esse que representa mais de 90% de toda a receita da
Companhia. Por outro lado, os custos s&@o provenientes dos pilares de sustentagdo do negécio, tendo como objetivo a geragéo de energia
transportada até o consumidor. Estes custos séo significativamente importantes para o fluxo operacional (arrendamento, custo de
transmissdo, compra de energia e encargos de operagao), tendo sido bem atenuados entre 2019 e 2023.

Em 2023, a CEB Lajeado obteve uma receita significativa da ordem de R$264,3 mil, o que refletiu em um Ebitda de mais de R$173,2 mil,
com Margem Ebitda de aproximadamente 75,1%, ja sendo considerado a ndo ocorréncia de eventos que pudessem modificar ou
influenciar positivamente o resultado. Quando comparado a periodos anteriores a 2019, temos a certeza que a CEB Lajeado se posiciona
em outro patamar econdmico e operacional.
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O cenario de mercado em 2023 se mostrou favoravel, com aumento significativo dos reservatorios, situagéo que ficou bem evidenciada
nos primeiros meses do ano, favorecendo a redugéo do Prego das Liquidagdes das Diferengas — PLD para padrdes relativamente baixos,
comercializado em média de R$72,17 e com um Generation Saling Factor - GSF em aproximadamente 89,7%, estes fatores foram ao
encontro dos estudos elaborados pela Companhia e resultou nas garantias fisicas dos agentes de mercado, o que acabou favorecendo
todo o segmento, corroborando positivamente na redugao com custeio de energia durante o ano.

No Brasil, o setor de energia vem se adaptando a novos tempos e realidades, com novos investimentos no setor energético e nas questdes
climaticas que nunca estiveram em tanta evidéncia, provocada pela busca de novas fontes de energia e novas tecnologias através de
estudos bem definidos e elaborados para a obtengéo de maior controle das temperaturas extremas, tanto para alto como para baixa.

A expansdo na mobilidade elétrica, os investimentos em energias renovaveis e as perspectivas para 0 armazenamento de energia devem
avangar nos préximos anos, trazendo profundas alteragdes no setor elétrico, com viés a forma de comercializagdo, com maior investimento
ao mercado livre. Esta modalidade, nos préximos anos, devera ganhar maior acessibilidade com grande oferta por parte das empresas.

A Administragdo da Companhia esta atenta a esses movimentos que envolvem o sistema de geragéo e comercializagao de energia elétrica
e trabalha para atuar em parceria com outras empresas no desenvolvimento de novas praticas de atuagéo no setor, com visao atenta ao
mercado e aos sistemas de maior sustentabilidade.

A Companhia mantém seu Plano de Negdcios em conformidade com a Lei n® 13.303/2016, em um trabalho continuo realizado em conjunto
com suas areas de gestao, desde a administragao até os demais setores estratégicos, visando 0 compliance e aperfeicoamento, sempre
em busca da atualizagéo dos seus controles internos e de riscos, 0 que beneficiou a escala de valores e a estrutura organizacional, com
reflexo direto nas metas e estratégias alcangadas ao longo de 2023.

Ao longo das préximas paginas desta Carta Anual de Governancga e Politicas Publicas, apresentaremos maiores detalhes sobre a CEB
Lajeado e sua cultura organizacional, os seus desafios enfrentados, pontos de evolugédo no processo empresarial, bem como as nossas
conquistas ao longo de mais de 23 anos gerando energia para os consumidores do Distrito Federal e do Brasil. Excelente leitura.

A Administrag&o.

4,  Comercializagdo de Energia

Instituida no Brasil pela Resolu¢do Normativa da ANEEL n® 109/2004, que veio atender a Lei 10.848/2004, art. 4°, e ao Decreto Federal
5.177/2004, art. 1°, a comercializagao de energia ¢ realizada por meio da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE que
estd envolvida diretamente com a compra, venda e gestdo dos recursos e requisitos, podendo ocorrer entre concessionarios,
permissionarios e autorizados de servigos de instalagdes de energia elétrica, por meio de contratos regulados ou livres.

Desde 2004, este segmento esta divido em trés esferas:

. Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), também chamado de mercado regulado, é onde as distribuidoras adquirem sua
demanda de energia e onde ocorrem os leildes regulados. Leildes esses que visam incentivar a competi¢do para obten¢do de uma energia
a um menor custo;

*  Ambiente de Contratagao Livre (ACL), também chamado de mercado livre, é onde s&o firmados os contratos bilaterais e que
tem como principais participantes as geradoras, as comercializadoras, os consumidores livres e especiais;

+  Mercado de Curto Prazo (MCP), onde sao liquidadas as diferengas entre aquilo que é gerado e o que foi vendido nos contratos.

O MCP surge devido a heterogeneidade do processo de geragao, ou seja, da diferenca entre a demanda contratada e a geracao efetiva,
na qual a valoragao é feita pelo Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD). Exemplificando, um agente que, em determinado més, gera
menos energia que a quantidade vendida em contrato, compra 0 montante faltante no mercado de energia a valor de PLD, enquanto
aquele que gera mais vende a diferenga a PLD.

Em 2023, o Brasil alcangou um recorde na geragéo de energia limpa, com 93,1% da eletricidade produzida a partir de fontes renovaveis.
As hidrelétricas foram responsaveis por mais da metade dessa produgéo, gerando cerca de 50 mil megawatts médios (MWm), um
aumento de 1,2% em relagéo a 2022. O final de 2022 e o inicio de 2023 foi caracterizado por um volume significativamente elevado de
chuvas que beneficiou os reservatorios das usinas, resultando em uma geragao de energia superior as previsdes.
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A. Cenarios Meteoroldgicos

Em 2023, varias regides do Brasil experimentaram chuvas acima da média histérica, especialmente durante os meses de verdo. Isso
ajudou a elevar os niveis dos reservatorios das principais bacias hidrograficas, como a do Rio Parané e a do Rio S&o Francisco. Os niveis
de armazenamento dos reservatorios das usinas hidrelétricas foram significativamente melhores em 2023.

No final de margo, a previsao era de que os niveis de armazenamento do Sistema Interligado Nacional (SIN) estariam entre 85,4% e
86,8% da capacidade méaxima. Esse aumento nos niveis de agua permitiu uma maior geragdo de energia hidrelétrica, reduzindo a
necessidade de acionamento de usinas térmicas, que s&o mais caras e poluentes.

As previsdes climaticas para 2023 indicaram um padrao de chuvas mais regular, sem grandes eventos de seca prolongada. Isso contribuiu
para uma maior estabilidade na geragao de energia hidrelétrica ao longo do ano.

B. PLD e demais fatores de custo de energia

O Prego da Liquidacao das Diferengas (PLD) € um indicador chave no mercado de eletricidade brasileiro, refletindo o custo marginal de
geragdo de energia no mercado de curto prazo. Em 2022, o Preco de Liquidacdo das Diferengas (PLD) médio anual no submercado
Sudeste/Centro-Oeste foi de aproximadamente R$ 58,99/MWh. Em relagdo ao ano de 2023, o preco médio anual verificado do PLD foi
de R$ 72,17/MWh, mostrando que a hidrologia, de fato, foi desfavoravel para os pregos, quando comparado ao ano anterior.

A seguir, apresentamos o comportamento mensal dos precos em todos os submercados, conforme detalhado abaixo:

PLD Médio - 2023/2022

95,00

84,40

85,00 80,37

74,09
75,00 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04

65,00
QJO 55,70 55,70 85,70 55,70 66,32 55,70

55,00 62,91
45,00
35,00 . . . .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
= PLD Médio 2023 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 80,37 74,84 84,40 74,09
e PLD Médio 2022 62,91 55,70 55,70 55,70 55,70 55,70 66,32 76,90 56,08 55,70 55,70 55,70

o= PLD Médio 2023 === PLD Médio 2022

Fonte: Camara de Comercializagéo de Energia — CCEE

C. Mecanismo de Realocagao de Energia — MRE

O Mecanismo de Realocagédo de Energia - MRE busca permitir que todas as usinas participantes atinjam seus niveis de garantia fisica
sob o ponto de vista contabil, independentemente de seus niveis reais de producéo de energia, desde que a geracao total do MRE nao
esteja abaixo do total da garantia fisica associada ao SIN. Quando ocorre o déficit de energia temos o Ajuste do MRE ou GSF “Generation
Scaling Factor” em patamares inferiores a 100%.

Em 2022, o Generating Scaling Factor (GSF) médio foi de aproximadamente 85%. Isso significa que, em média, as usinas hidrelétricas
geraram 15% menos energia do que a garantia fisica prevista. Esse comportamento foi influenciado por condigdes hidrologicas
desfavoraveis, que resultaram em niveis de armazenamento dos reservatorios abaixo do ideal. Ja em 2023, o0 GSF médio foi de 89,7%,
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indicando melhora média na ordem de 4%. Essa melhora pode ser atribuida a condi¢Ges hidrologicas mais favoraveis, que resultaram
em niveis de armazenamento dos reservatorios mais altos.

GSF - 2022/2023

108% 104% 106%
103%
98%
93%
88%
83%
78%
3%
68%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

e 2022 e 2023
Fonte: Camara de Comercializagéo de Energia — CCEE

D. Balango de Energia da CEB Lajeado

A UHE Luis Eduardo Magalh3es é gerida centralizadamente pelo ONS, sendo sua opera¢do e manutencdo de responsabilidade da
Investco. Apesar do elevado indice de precipitagdo de chuvas registrado em 2023, o operador do Sistema Interligado Nacional (SIN)
decidiu reduzir a geragao das usinas hidrelétricas com o objetivo de preservar os reservatorios da Bacia do Tocantins, onde esta situada
a UHE. Como resultado, a geragdo média da usina em 2023 foi de 56.206,51 MWh, conforme ilustrado no gréfico abaixo:

Geragao (MWh) - 2023

120.035

97.340
100.035

80.035

60.035 51.370 52.497

40.035

31.440

20.035

35
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

= Geragdo (MWh)  97.340 71.843 83.460 74.654 52.361 34.067 31.114 31.440 48.087 46.246 51.370 52.497

e Geragao (MWh)
Fonte: Camara de Comercializag&o de Energia Elétrica — CCEE.

A Investco S.A. é ftitular exclusiva dos ativos que compdem a Usina Luis Eduardo Magalhdes. Esses ativos s@o arrendados,
exclusivamente, aos sécios ordinarios e de acordo com percentual de participagdo de cada um no contrato de concesséo, conforme
instrumento particular de arrendamento, celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa forma, a energia gerada pela UHE Luis Eduardo
Magalhaes ¢ de propriedade das arrendatarias e ndo ha relagdo de compra e venda de energia entre a Investco e a CEB Lajeado.
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A CEB Lajeado tem por objetivo a geragéo e comercializacao de energia produzida pelo Aproveitamento Hidrelétrico Lajeado, praticando
todos os atos necessarios a consecugao de sua finalidade, participando da sociedade Investco S.A. (“Investco”), como meio para realizar
0 seu objeto social, na condi¢éo de acionista.

Do montante de energia gerada pela UHE Luis Eduardo Magalh&es, cota parte CEB Lajeado, aproximadamente 94% sao comercializadas
com a concessionaria Neoenergia Distribuicdo S.A., por meio de um contrato bilateral de compra e venda de energia com vencimento no
prazo limite previsto no contrato de concessao do empreendimento.

Durante 0 ano de 2023, a CEB Lajeado manteve a sua significativa participagdo no fornecimento de energia para o Distrito Federal, sendo
responsavel pelo suprimento de 10% de toda a energia demandada pela concessionaria de distribuicdo de energia elétrica do Distrito
Federal. Dentre os maiores fornecedores para a Neoenergia Brasilia S/A., a Companhia ocupa 0 4° lugar no ranking no fornecimento de
energia, conforme é apresentado no quadro abaixo:

FORNECEDORES EM 2023 - NEOENERGIA BRASILIA S/A.
2 .3 ¢ | 5 | 6 7 8 9  Total|
CCEAR ITAIPU CCGF CEBLAJEADO CORUMBA IV~ GERAGAO ClIl ANGRA PROINFA ECIII 100%
0

43% 15% 14% 10% 8% 3% 3% 2% 2%
Referéncia: Quadro 2023 de Fornecedores Neoenergia Distribuigdo S/A.

A Companhia é responsavel pela gestéo da energia elétrica correspondente a sua participagdo de 19,8% na garantia fisica da Usina
Hidrelétrica Lajeado. Ap6s a Segunda Reviséo Ordinaria da Garantia Fisica, a capacidade da usina foi reduzida de 505,1 MW médio para
479,9 MW médio. Dentro desse total, a CEB Lajeado é responsavel por 95,02 MW médio.

Esses MW séo comercializados no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR). Para cobrir a maior parte da exposi¢éo provocada pelo
Generation Scaling Factor (GSF), a Companhia tem contratado o seguro da repactuagéo do risco hidrologico, no qual participa do produto
SP92. Quando necessario, para garantir a cobertura adequada de hedge, a empresa recorre ao Ambiente de Contratagéo Livre (ACL)
para adquirir energia elétrica adicional e compensar o GSF. Assim, 0 balango resultante para o0 ano de 2023 foi 0 seguinte:

90,00 «==@- Contrato (PCL) (GWh)  ==@==Sobras (Hedge) (GWh)

68,65 68,65 68,65
e geal il 62,70 62,70 62,89 62,70 62,89 62,70

70,00
" —o—0o—0o— o—o—o—0—o

50,00

30,00

=
= shs 10,27 10,62 11,38
= 3,45 2,32 j 412
P 10,00 )
& (4,53) (421) (6,33) (5,61) (2,63)
(10,00)
(30,00 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
==@— Contrato (PCL) (GWh) 68,65 68,65 68,65 66,49 66,42 66,49 62,70 62,70 62,89 62,70 62,89 62,70
=@ Sobras (Hedge) (GWh) (4,53) (4,21) 3,45 (6,33) (5,61) (2,63) 2,32 5,15 4,12 10,27 10,62 11,38

Fonte: Dashboard - GER/DR/CEB-H
5. Recursos Financeiros

A CEB Lajeado conta com recursos financeiros decorrentes de:

Venda de energia elétrica no ACR para a Neoenergia Brasilia S/A;

Venda de Energia no Ambiente de Comercializagdo Regulado — MCP;
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio pagos por sua Coligada Investco;
Rendimentos de Investimentos em Aplicagdes Financeiras.
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6. Gestao Economico-Financeira

A CEB Lajeado, na condi¢do de empresa estatal do Distrito Federal, tem seu orgamento elaborado em estrita obediéncia a legislacdo
distrital e, na estrutura orgamentaria do Governo do Distrito Federal, integra o programa “Energia para o Desenvolvimento”. A receita da
Companhia oriunda da venda de energia € somada pelo rendimento de aplicacdes financeiras e pelos resultados provenientes da
participagéo acionaria na empresa Investco S.A., detentora dos ativos de geragéo da Usina.

No exercicio de 2023, a CEB Lajeado obteve lucro, antes dos impostos e participagdes, de R$185.590 mil, resultando, apds estas
dedugdes, um lucro liquido de R$118.234 mil. Importante mencionar que em 2023 ndo houve a incidéncia de eventos ndo recorrentes,
€OMO No exercicio anterior.

Alguns fatores corroboraram para este resultado, tais como uma consideravel reducdo dos valores de arrendamento pagos a coligada
Investco. Além disso, os resultados das operages com energia foram bastante acentuados por questfes climaticas, com a enorme
quantidade de chuvas no inicio do ano, importante destacar que quando analisamos os custos diretos (Arrendamento e Compra de
Energia), estes sao atribuidos por questdes contratuais e mercadologicas, ou seja a CEB Lajeado ndo possui gestdo sobre 0s mesmos,
outro ponto relevante foi a performance positiva do resultado financeiro, que proporcionou a elevagéo do caixa da Companhia.

Em outubro de 2023, em virtude da queda da inflagdo medida pelo IGPM, registrou-se a marca de -5,97% entre os meses de outubro/2022
e setembro/2023, fato que levou, excepcionalmente, a reducéo do contrato de venda perante a Neoenergia Brasilia S/A. Esta situagdo
levou a perda de receita em aproximadamente R$15.600 mil para o periodo, contudo este evento ndo impactou rigorosamente no resultado
econdmico da Companhia, em virtude da compensacao pela redugdo nos principais custos, tais como nas operagdes mercadoldgicas e
arrendamento pago pela geracéo de energia.

Podemos considerar que a CEB Lajeado passou por esta etapa sem grandes obstéaculos e continuou proporcionando excelente retorno
de seus investimentos, tendo distribuido todo dividendo obrigatério e adicional aos seus acionistas, conforme registrado e homologado na
232 Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas - AGO.

O quadro a sequir apresenta o Balanco Patrimonial com os principais nimeros da Companhia:

Balanco Patrimonial:

Balanco Patrimonial - CEB Lajeado S/A.

31/12/2023 31/12/2022 PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022

Ativo Circulante Passivo Circulante

Caixa e equivalente de caixa 176.388 162.733 | Contas a Pagar 6.396 5.727

Clientes 20.494 22.552 | Salarios e Encargos Sociais 513 485

Dividendos 7.746 8.103 | Obrigagdes Tributarias 42.440 43.798

Caugdes em Garantia 1.057 1.175 | Obrigagdes com acionistas 42.695 50.945

Repactuagéo do Risco Hidrolégico 1.166 1.214 | Pesquisa e Desenvolvimento 3.505 2.588

Outros créditos 1.640 813 | QOutros passivos circulantes 726 1.043

Total 208.491 196.590 ' Total 96.275 104.586

Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo

Titulos a receber - Investco S/A. 1.598 1.696 | Obrigagdes Tributarias 14.492 16.527

Repactuagéo do Risco Hidrolégico 4194 6.374 | Provisbes para Litigios Fiscais 2.960 347

Aplicagdes Financeiras 2977 - Total 17.452 16.874

Outros créditos de longo prazo 2.793 2.793

Total 11.562 10.863 Patriménio Liquido

Capital Social 112.284 112.284

Investimentos 194.088 193.671 | Reserva de Capital 151.225 151.225

Imobilizado 301 376 Reserva de lucros 136.432 124.271

Intangivel 99.352 107.868 = Ajuste de avaliagdo patrimonial 126 128

Total do Ativo ndo Circulante 305.303 312,778 | Total do PL 400.067 387.908
509.368

Referéncia: Demonstragdes Financeiras CEB Lajeado - (2023-2022).
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Comentarios do Balanco:

a)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: O montante em caixa se manteve superior ao do periodo anterior, conforme apresentado
no Balango Patrimonial da Companhia, se mantendo acima de R$176.000 mil, reflexo da aquisicdo de energia através de outras
plataformas, o que resultou na redugéo do custo e acabou reduzindo os riscos e oscilagbes de mercado de energia, além do
equilibrio do custo de arrendamento em patamares razoaveis. Além disso, vale destacar o contrato bilateral de energia com o
cliente Neoenergia Brasilia S/A que n&o houve atrasos de recebiveis. As demais entradas de caixa foram através da participacéo
societaria na Coligada Investco (dividendos e juros sobre capital préprio) e da rentabilidade em investimentos em aplicacdes
financeiras.

CLIENTES: Este grupo é composto pelo contrato com a Neoenergia e com clientes no mercado de energia de curto prazo, 0s
mesmos encontram-se adimplentes, ndo ha incidéncia de atrasos. O montante de R$20.494 mil decorreu da venda de energia
do més dezembro, recebida em janeiro/2024.

INVESTIMENTO: Refere-se ao investimento que a CEB Lajeado possui no Capital Social da Investco que consiste nas agdes
classes “ON e R”, além das a¢des preferenciais classificadas como instrumento de dividas de classes “A e B”. Conforme previsao
enviada pela Investco, os ganhos se manterao para os préximos exercicios, com o0 aumento do arrendamento e redugéo de
custos com PMSO. A participagao acionaria em 20% refletira em ganhos expressivos com dividendos, o que contribuira para o
aumento do caixa.

INTANGIVEL: O intangivel da Companhia registrado no ativo se da pela restruturagao societaria ocorrida no ano de 2005. Dessa
forma, do montante pago pelas agées de R$213.452 mil, R$54.506 mil representavam o valor patrimonial das acdes na Investco
em 30 de novembro de 2005, data da ultima corre¢éo da divida e, consequentemente, reconhecidos como investimento na CEB
Lajeado. Classificado como intangivel, a diferenga entre o valor pago e o valor patrimonial resultou em um &gio de R$158.946
mil que, passou a partir de janeiro de 2006, sera amortizado anualmente em R$4.740 mil, com prazo final em dezembro de 2035.

Com a repactuagao do risco hidrologico, decorrente da Lei n® 14.052/2020, foi gerado um ativo intangivel e reconhecido, ap6s a
aprovacao pela Administracdo da nova politica contabil em 2022, bem como da apuragao dos ganhos estimados que a Companhia
ira auferir no periodo adicional de concesséo, considerando premissas utilizadas pela CCEE para reembolso aos agentes de
mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projecdes de receitas, custos e despesas
para o periodo 15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos futuros para
determinag&o do valor justo deste ativo para a presente data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu no 1° semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale a extens&o de 2 anos e 8 meses
em seu prazo de concessdo, no valor de R$51.628 mil, posicionados em 01 de janeiro de 2022, em contrapartida um ganho no
resultado do exercicio. Este ativo vem sendo amortizado pelo método linear até o prazo final do prazo de concesséo e anualmente
serdo amortizados R$3.768 mil até o final da concesséo.

FORNECEDORES: Nesta agéo ha obrigagdo da Companhia com o pagamento de arrendamento, compra de energia no ACR e
ACL, custo com a rede de transmissdo, além de prestadores de servigos, tais como consultorias, auditoria, sistema de
informag&o, servigos e manuteng&o predial.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS: Consiste na obrigacéo da Companhia perante o fisco brasileiro, que é composto pela apuragao
de IRPJ/CSLL sobre o lucro do exercicio, Pis/Cofins sobre faturamento e ganhos financeiros e retengédo de imposto de renda
sobre 0s juros sobre capital proprio aos acionistas.

ENCARGOS REGULATORIOS E OUTRAS OBRIGAGOES: Para os proximos anos a Companhia pretende continuar com a
politica de projetos em P&D, em ateng&o a Lei n® 9.991/2000. Nesta agdo a Companhia é obrigada a destinar 1% da sua Receita
Operacional Liquida, sendo parte para o Ministério de Minas e Energia - MME, parte para o Fundo de Nacional de
Desenvolvimento Tecnoldgico - FNDCT e a diferenga em projetos de pesquisa para o setor.
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A tendéncia é ter maiores recursos para os periodos futuros em consequéncia do aumento da receita de venda de energia e
ganhos com o mercado de curto prazo, sendo que 0 mesmo devera ser desembolsado, no maximo, em 24 meses. Ainda integram
a contas de outras obrigagdes o desembolso com recursos hidricos e taxas da regulatérias.

PATRIMONIO LiQUIDO: No que tange o patriménio liquido da Companhia, 0 mesmo tende a crescer pouco para 0s proximos
anos em virtude da linha de capital social se manter inalterada e a reservas de lucros sofrer leve reducdo. A conta de reserva
legal atingiu 0 maximo permitido em Lei no exercicio de 2023, chegando ao montante de 20% do capital social. A conta do
patriménio liquido, que se apresenta com boa performance, é a de dividendos adicionais propostos que tendem a ser superiores
ano apos ano. Cabe informar que a sua distribuicdo é condicionada a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas — AGO.

OBRIGAGOES COM ACIONISTAS: A obrigagdo com acionistas fica registrada em dois eventos no balango: i) na linha de
obrigagbes com acionistas no passivo que equivale a 25% do dividendo minimo obrigatério e ii) em dividendos adicionais
propostos no patriménio liquido, representando 75%. Este Ultimo condicionado a sua destinagéo pela aprovagéo da Assembleia
Geral de Acionistas, conforme prevé o Estatuto da Companhia, com tendéncia de aumento no faturamento e com a redugéo de
custos, principalmente em relagdo ao mercado de energia, conforme os estudos elaborados dentro da Companhia com vistas a
mitigar os eventuais riscos como a politica de compra de energia através da exploracdo da plataforma de compra de energia
através de leildes. Segundo as projecdes do Plano de Negocios, para os préximos anos ha expectativa de maior retorno aos
acionistas, através da distribuigao de dividendos, visto que a CEB Lajeado, além do bom desempenho econdmico, ndo efetuara
mais a retengéo da reserva legal, haja vista o atingimento do limite maximo estabelecido pelo artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76
(20% do Patriménio Liquido).

Demonstracao de Resultados: DRE

Demonstragédo do Resultado do Exercicio Gerencial Exercicio - 2023 Exercicio - 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Receita Operacional Bruta 263.369 252.857 10.512 4,16%
(-) Impostos e Contribuigdes (32.568) (31.796) (772) 2,43%
Receita Operacional Liquida 230.801 221.061 9.740 4,41%
(-) Custo com Energia Elétrica (67.802) (68.856) 1.054 -1,53%
(+) Despesas Gerais e Administrativas (7.959) (6.224) (1.735) 27,88%
(+) Repactuagao do Risco Hidrolégico - (ENR) - 51.628 (51.628) 100,00%
(-) Amortizagao de Agio (8.516) (8.516) - 0,00%
(+) Equivaléncia Patrimonial 18.242 22.071 (3.829) -17,35%
(+/-) Outras Receitas e Despesas (16) (36) 20 -55,56%
(+) Resultado financeiro 20.840 17.196 3.644 21,19%
Lucro antes dos tributos e participages 185.590 228.324 (42.734) -18,72%
( ) IRPJ/CSLL (54.219) (68.094) 13.875 -20,38%
(=) Lucro antes de partes beneficiarias | 1313711160230 (83%) ___-1801%)
( ) Partes Beneficiarias (13.137) (16.023) 2. 886 18 01%

Lucro Liquido do Exercicio m 144.207 (25.973) 18,01%
Ebitda - 2023/2022 173.367 219.744 (46.377) 21,11%
Ebitda ajustado - 2023/2022 (evento no recorrente) 173.367 168416 5251 3,12%

Referéncia: Demonstragées Contabeis CEB Lajeado 2023.

Comentarios das Receitas e Despesas:

)

k)

Em relagdo ao faturamento, a CEB Lajeado obteve um crescimento na ordem de R$10.512 mil e variagdo de 4,16% em virtude
do reajuste tarifario em findos de 2022, que refletiu na receita de venda durante o ano de 2023, além dos ganhos com venda no
mercado de energia.

Quanto as dedugdes da receita bruta, ocorreu um acréscimo em 2,43%, corroborado pelo aumento do faturamento. As dedugdes
sao compostas pelos tributos, taxas da ANEEL e pela utilizagao dos recursos hidricos na Usina de Lajeado.



http://www.ceb.com.br/

CEB LAJEADO S.A - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
~— — Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154
LAJEADO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscri¢do Estadual: 07.408.151/001-60

Internet: http://www.ceb.com.br

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2024 — (Ano Base 2023)

) O resultado do faturamento bruto, apds as dedugdes da receita, apresentou uma variagéo liquida de R$9.740 mil e 4,41% maior

em 2023.
Receita Bruta e Impostos Exercicio - 2023 Exercicio 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)
Venda de Energia 263.369 252.857 10.512 4,16%
(-) Pis e Cofins / Encargos do Setor (32.568) (31.796) (772) 2,43%

m) O Custo com energia elétrica & formado pelos pilares Arrendamento, Compra de Energia e Custo de Transmiss&o, além de
outros custos e taxas voltadas a operagao do negocio. Os valores apresentados ja se encontram liquidos dos créditos de Pis e
Cofins. Tendo em vista a redugdo do custo de arrendamento em R$5.038 mil, este refletiu significativamente no resultado final
com a producdo de energia, o custo de transmisséo foi reajustado pela inflagédo do periodo, acrescida da entrada de novos
agentes de transmiss&o no Sistema Integrado Nacional — SIN. O resultado final alcangado foi a redugdo em R$1.054 mil e uma
variagao negativa em -1,53%.

Custo com Produgao de Energia Exercicio - 2023 Exercicio - 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Energia elétrica comprada para revenda (11.577) (9.988) (1.589) 15,91%
Arrendamento Investco S.A. (37.048) (42.086) 5.038 -11,97%
Custo uso do sistema de transmissao (17.853) (16.034) (1.819) 11,34%
Outros (1.324) (748) (576) 77,01%

(67802 (68.856) 1.53%

n) Na rubrica de despesas gerais € administrativas, a Companhia obteve elevagdo em R$1.735 mil e 27,88%. Resultado que foi
corroborado com 0 aumento nas operagfes com servicos de terceiros, gastos com pessoal, contribuicbes e doagdes.

Despesas Gerais e Administrativas Exercicio - 2023 Exercicio 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Despesas Gerais € Administrativas (7.959) (6.224) (1.735) 27,88%
Total (7.959) (6.224) (1.735) 27,88%

o) O impacto do registro contébil com a Repactuagéo do Risco Hidroldgico, constante na mensagem da Administracéo, foi no
montante de R$51.628 mil em junho de 2022, obedecendo todos os tramites de governanga e em obediéncia a Lei n°
14.052/2020. O tratamento dado pela Companhia evidencia o tratamento de um evento ndo recorrente, sendo este montante
indenizado aos participantes do mercado de energia pela CCEE. Esta indenizagdo em 980 dias de aumento da concessao,
permitiu que o custo total com energia fosse reduzido consideravelmente.

Repactuagéo do Risco Hidroldgico - Lei n° 14.052/2020 Exercicio - 2023 Exercicio 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Repactuagéo do Risco Hidrolégico 51.628 (51.628) -100,00%
Total - 51.628 (51.628) -100,00%

p) A Amortizagéo refere-se ao intangivel do ganho com as agdes preferenciais da Eletrobras, evento ocorrido no ano de 2005 e
que sera amortizado até setembro de 2035. A CEB Lajeado contabilizou no més de junho de 2022, conforme previsto na Lei
14.052/2020, a repactuagdo do risco hidroldgico e este serd amortizado até o final da concessao em setembro de 2035, em
valores lineares.

Amortizagoes Agio e Repactuagio R. Hidrolégico Exercicio - 2023 Exercicio 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Amortizagdes (8.516) (8.516) 0,00%
Total (8.516) (8.516) . 0,00%

q) Em relagdo ao ganho com equivaléncia patrimonial, houve uma redugdo de R$3.829 mil, equivalente a -17,35%. O valor pago
com arrendamento em 2023 foi reduzido em 11,97%, ocasionando uma redugdo do resultado da Investco, tendo como
consequéncia a redugao por parte da CEB Lajeado com equivaléncia patrimonial.

10
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Equivaléncia Patrimonial Exercicio - 2023 Exercicio 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Ganho com Equivaléncia Patrimonial 18.242 22.071 (3.829) -17,35%
Total 18.242 22.071 (3.829) -17,35%

r) Em relagdo ao resultado financeiro de 2023, este mostrou-se bastante favoravel, com variagdo expressiva em 21,19%,
corroborados pela maior disponibilidade de caixa, fato que favoreceu o ganho com aplicagdes financeiras que remuneram na
média de 102% a 108% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

Resultado Financeiro Exercicio - 2023 Exercicio - 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Receitas Financeiras 23.977 18.534 5.443 29,37%
Despesas Financeiras (3.137) (1.338) (1.799) 134,45%

s) Conforme quadro abaixo, o lucro antes dos tributos obteve uma redugdo consideravel na ordem de R$42.734 mil e -18,72%,
reflexo do efeito da repactuagéo do risco hidrolégico em 2022, conforme j& mencionado anteriormente. Os tributos relativos ao
lucro (IRPJ/CSLL) corrente obtiveram um aumento em 8,42%, reflexo da melhoria do desempenho operacional.

Quanto aos tributos diferidos, obteve-se uma variagdo em mais de R$18.244 mil, em decorréncia dos valores apurados em 2022
terem sido impactados pela constituigdo do IR e CS diferidos sobre o ganho registrado da extens&o da concesséo.

Lucro antes das Participagoes Exercicio - 2023 Exercicio 2022 A 2023/2022 (R$) A 2023/2022 (%)

Lucro antes dos Tributos 185.590 228.324 (42.734) -18,72%
IRPJ e CSLL Corrente (56.254) (51.885) (4.369) 8,42%
IRPJ e CSLL Diferido 2.035 (16.209) 18.244 -112,55%

Lucro antes das Partes Beneficiarias 131.371 m (28.859) -18,01%

O lucro antes das partes beneficiarias e apds a dedugédo dos tributos foi de R$131.671 mil em 2023 e R$160.230 em 2022, variando
R$28.859 mil e -18,01%. Esta redugéo foi influenciada pelo efeito ndo recorrente ocorrido em 2022, no montante de R$51.628 mil, tendo
um efeito liquido em R$28.423 mil apds as dedugdes com IR/CS, amortizagéo e partes beneficiarias.

O lucro apds a partes beneficiarias alcangado em 2023 foi de R$118.234 mil e R$144.207 mil em 2022. A tabela abaixo apresenta o efeito
liquido, considerando-se a exclusdo da repactuagao do risco hidrolégico, conforme previsto na Lei n® 14.052/2020.

Repactuagéo do Risco Hidrolégico Exercicio de 2023 Exercicio de 2022 A 2023/2022 - %

Ativo Intangivel - GSF 51.628 100,00%
Amortizagao - (3.778) 100,00%
Valor liquido - 47.850 100,00%
IR e CS Diferidos - (16.269) 100,00%
Subtotal 1 - 31.581 100,00%
Partes Beneficiarias (3.158) 100,00%

Impacto Liquido do evento nao recorrente _m 100,00%
Lucro Liquido do Exercicio m 144.207 -18,01%

Lucro ajustado 118234 115.784 2,12%

Referéncia: Consultoria Contabil CEB Lajeado S/A

Pode-se verificar que, apds os ajustes com a exclusdo sobre efeito liquido do evento néo recorrente, a base do ativo intangivel (GSF),
deduzido (amortizagao, tributos e partes beneficiarias) para R$28.423 mil, subtraido de R$144.207 mil, ficando evidenciado que apoés os
ajustes, o lucro em 2022 foi de R$115.784 mil, em comparagao com o valor de R$118.234 mil em 2023. Neste exercicio os ganhos atuais
s&o superiores em R$2.450 mil, com variagao de 2,12%.
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6.1. indices Financeiros

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, dispde no seu Art. 8°, inciso I:

Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo observar, no minimo, os seguintes
requisitos de transparéncia:

| - elaboragéo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao, com a explicitagdo dos
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga
nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagbes, com defini¢do clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugdo desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

O quadro abaixo apresenta as alguns dados econémicos, nos quais podemos analisar a evolucdo da CEB Lajeado em 2023 e 2022.

Dados Econémico-Financeiros ““ A 2023/2022 - R$

Ebitda 173.367 219.744 (46.377)
Margem Ebitda 75,1% 99,4% -24,3%
Ebitda ajustado 173.367 168.116 5.251
Margem Ebitda ajustado 751% 76,4% -1,3%
Ativo Total/Passivo + Patriménio Liquido 513.794 509.368 4.426
Ganhos em Participacdes societarias 18.242 22.071 (3.829)
Receita Bruta Total 263.369 252.857 10.512

Referéncia: Consultoria Contabil CEB Lajeado S/A.

Por fim, em relagdo a margem Ebitda, houve uma pequena reducdo no desempenho econdmico em 1,3%, sendo registrado 75,1% em
2023 e 76,4% em 2022, contribuido pelo aumento das dedugdes incidentes sobre a operagdo da Companhia, tais como tributos e
encargos do setor elétrico. Com o0 objetivo de otimizar os principais nimeros do balango patrimonial em 2023 e 2022, com as respectivas
variagdes da CEB Lajeado, temos:

Informagaes relevantes de Balango Patrimonial 223 | 202 | A20232022-R$ | A202312022 (%)

Ativo total 513.794 509.368 4.426 0,87%
Disponibilidades 176.388 162.733 13.655 8,39%
Ativo ndo circulante 316.865 323.641 (6.776) -2,09%
Passivo Circulante 96.275 104.586 (8.311) -7,95%
Passivo Exigivel de Longo Prazo 17.452 16.874 578 3,92%
Patriménio Liquido 400.067 387.908 12.159 3,13%

Referéncia: Consultoria Contabil CEB Lajeado S/A.

Para calcularmos o grau de endividamento, consideramos o passivo circulante, acrescido no exigivel de longo prazo, dividido pelo ativo
total. Todas as informagdes para analise s&o extraidas no balango patrimonial da Companhia.

e Endividamento Geral:

Endividamento Geral 2023 | 2022 | A2023/2022

Capital de Terceiros / Ativo Total 22,13% 23,85% -1,72%

As informagbes sdo extraidas das demonstragdes contabeis e apontam que a CEB Lajeado possui um baixo endividamento, com
excelente capacidade de pagamento, além da evolug&o do crescimento do caixa da Companhia, conforme apresentado no quadro acima.

Ademais, tal indicador estratégico tem o papel de municiar o processo decisorio da Companhia, auxiliando na avaliagdo dos impactos
financeiros e nas estratégias e resultados da organizagdo. Sendo assim, a Companhia se mostra bem estruturada e equilibrada
financeiramente.
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e O endividamento é relativamente baixo, possuindo boas condi¢des de honrar suas dividas de curto e médio prazo, sendo
evidenciado na disponibilidade financeira da Companhia, que encerrou com R$176.388 em 2023, R$162.733 mil em 2022, com
variagdo de R$13.655 mil, corroborado pela redugéo de custos com operagdes de energia e arrendamento nos Ultimos anos,
que sao pilares do negécio da CEB Lajeado.

e Em relagdo ao grau de endividamento, houve uma pequena reducéo, conforme é demonstrado no quadro acima (22,13% em
2023 e 23,85% em 2022), reflexo da continuidade do bom desempenho nas operagbes mercadoldgicas. Entretanto, as
obrigacdes que sofreram maior impacto foram no passivo circulante, especialmente em dividendos adicionais propostos e
obrigacdes tributarias.

e Emrelacdo ao Retorno do Capital Investido, temos abaixo:

Retorno do Capital Investido Exercicio - 2023 Exercicio - 2022

Lucro Liquido 118.234 144.207
Patriménio Liquido 400.067 387.908

A 2023/2022 - % 29,55% 37,18%

Referéncia: Consultoria Contabil CEB Lajeado S/A.

A CEB Lajeado apresenta um excelente retorno do patriménio liquido ou capital investido sobre o seu lucro liquido, mostrando-se eficiente
em suas operacdes em ambos 0s exercicios, conforme tabela acima, registrando 29,55% em 2023 e 37,18% em 2022, bem acima da
média de retorno referéncia em mercado, que ¢ algo entre 15% e 20%.

Importante mencionar que o lucro registrado em 2023 e 2022 foi acima das expectativas e indo além das projecdes elaboradas no Plano
de Negécios da Companhia. Com relagdo a distribuicdo de lucros, a Companhia é obrigada a provisionar 25% do minimo obrigatério
conforme previsto em seu estatuto, sendo que neste exercicio a provisdo foi de R$29.558 mil, com parte através de Juros sobre Capital
Préprio, deduzido o percentual de 15% de IRRF.

Em relagdo aos 75% restantes que equivalem R$85.552 mil, permaneceu registrado no patriménio liquido na conta de reserva de lucros,
e aguardou a deliberagdo pela 24 Assembleia Geral de Acionistas que aprovou a distribuigdo no més de abril/2024. No quadro abaixo,
€ demonstrado como se realizou a distribuicio aos acionistas da Companhia:

Juros sobre Capital Préprio 20.825 19.679 1.146 5,82%
Partes Beneficiarias 13.137 16.023 (2.886) -18,01%
Dividendo Minimo Obrigatdrio 11.857 18.194 (6.337) -34,83%
Reserva Legal - 4.520 (4.520) -100,00%
Dividendos Retidos para Reserva de Lucros - 28.423 (28.423) -100,00%
Dividendos de Exercicios Anteriores 2.368 - 2.368 100,00
Dividendos Adicionais Propostos 85.552 73.391 12.161 16,57%

133739 | 160.230 (31.227) -16,53%

Referéncia: Consultoria Contabil CEB Lajeado S/A.

Tendo como objetivo mensurar os impactos econdmico-financeiros relativos a consecugéo dos compromissos publicos na Carta Anual
de Politicas Publicas Governanga Corporativa da CEB Lajeado, optou-se pela inser¢do neste relatorio do Grau de Endividamento e dos
indicadores financeiros estratégicos EBITDA, ROE , NOPAT e EVA, além do Custo Médio Ponderado de Capital - WACC.

6.1.1. EBITDA

Nos ultimos anos a Companhia vem apresentando uma excelente performance financeira, melhorando seus indices, corroborados pela
redugdo dos custos de operagéo e ganhos econdmico-financeiros, o que reflete diretamente no retorno do negaécio.
Para fins de célculo, no Ebitda (lucro depois dos tributos), considera-se a soma dos tributos sobre o lucro, menos o resultado financeiro,

a somatdria da depreciagédo e amortizagao, e partes beneficiarias. No quadro que segue, pode ser analisado a crescente nos ultimos trés
anos:
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LucroLiquido | (#)IRPycsLL | (LResultado 1\ po iAmort, | (*)Partes | () Eventosndo | ., gy
Financeiro Beneficiarias Recorrentes

2021 79.740 40.543 (4.088) 5.927 8.860 130.982
2022* 144.207 68.094 (17.196) 8.516 16.023 (51. 628) 168.016
2022 144.207 68.094 (17.196) 8.516 16.023 - 219.644
2023 118.234 54.219 (20.840) 13.137 8.617 - 173.367

*2022 — Evento n&o Recorrente: Repactuagédo do Risco Hidrologico, conforme Lei n° 14.052/2020

O Ebitda se mostra em excelente patamar entre os anos de 2021/2023, ficando evidenciada a boa performance no resultado operacional.
Excepcionalmente em 2022, registrou a marca superior a R$219.644 mil, chamamos a atengdo que a ocorréncia foi provocada pelo
evento ndo recorrente, e ajustado no resultado real em 2022 no montante de R$168.016. Em 2023 o desempenho do Ebitda teve uma
performance superior a do ano anterior encerrando em R$173.367 ml.

6.1.2. ROE

O Retorno sobre Capital Préprio (ROE, do inglés return on equity) expressa o retorno sobre o patriménio liquido e é utilizado para medir
0 desempenho econdmico da organizacdo para seus acionistas. Para o ano de 2023, o ROE calculado é apresentado abaixo,
conjuntamente com os valores desse indicador entre os anos de 2021/2023 da Companhia, a titulo de referéncia:

“ Lucro Liquido Patrimonio Liquido ROE (%) A ano anterior (%)

2021 79.740 336.300 23,711% 0,00%
2022 115.785 359.485 32,21% 35,84%
2022* 144.207 387.908 37,18% 56,79%
2023 118.234 400.067 29,55% -8,24%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagao R. Hidroldgico.

6.1.3. ROIC / NOPAT

A Rentabilidade sobre o Capital Investido (ROIC, do inglés return on invested capital) é calculada com base na relagéo entre o resultado
gerado pelo ativo operacional (NOPAT, do inglés Net operating profit after tax) e o capital investido — soma do capital préprio e do capital
de terceiros (empréstimos, financiamentos e debéntures). Para o célculo do NOPAT (Lucro Operacional antes dos Tributos), utilizou-se
o lucro liquido auferido no anc?®, retirando o efeito das receitas e despesas financeiras, conforme tabela abaixo. NOPAT — Net Operating

profit after tax:
IR - ALIQUOTA A ano anterior

2021 129.053 43.878 85.175 0,00%
2022 228.324 77.630 150.694 76,92%
2022 * 176.696 60.077 116.619 -22,61%
2023 185.590 63.101 122.489 5,03%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagao R. Hidrologico.

Tendo ja calculado o valor correspondente ao NOPAT (Nex operating), que corresponde ao lucro liquido apds os impostos e 0 montante
empregado com o capital investido, temos o indice de retorno que a Companhia consegue ofertar ao investimento em sua operagao.

“ NOPAT CAPITAL INVESTIDO ROIC A a“‘(’ ;)"tefim
()

2021 85.175 336.300 25,33% 0,00%
2022 150.694 387.908 38,85% 53,38%
2022* 116.619 359.485 32,44% -16,49%
2023 122.489 400.067 30,62% -5,62%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagéo R. Hidroldgico.
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6.1.4. EVA (ECONOMIC VALUE ADDED)

O indicador Valor Econdémico Adicionado (EVA, do inglés Economic Value Added) é utilizado para avaliar se a organizagao esta tendo
éxito em criar valor para os seus acionistas. O EVA demonstra que o ativo operacional da empresa gerou um resultado superior ao custo
de capital investido e € dado pela seguinte formula:

Segundo os critérios da ANEEL, a empresa € incluida num determinado segmento a depender das suas fontes de receita. No caso da
CEB Lajeado, que possui atividades de geragao de energia, mais de 90% de suas receitas sé&o oriundas do segmento de geracao. Desta
forma, o WACC regulatério utilizado sera relativo a area de geragéo. Esse indicador dependera do segmento em que a empresa atua —
geragao, transmissao e distribuigéo.

A partir de consulta ao tltimo PRORET?#, para 2023, 2022 e 2021, o Custo de Capital Regulatério (WACC regulatério) relativo ao segmento
de geracéo foi de 6,98% e 7,26%, respetivamente. A partir dos dados calculados (NOPAT e Capital Investido) e do WACC regulatério,
tem-se o seguinte resultado:

e . . WACC (Weighted EVA ( Economic Value N
“ Lucro ap6s Tributos Capital Investido Average Capital) Added) A ano anterior (%)

2021 88.600 336.300 6,98% 65.126 0,00%
2022 160.230 387.908 6,93% 133.348 104,75%
2022* 108.602 359.485 6,93% 83.690 -37,24%
2023 131.371 400.067 7,26% 102.326 22,21%

* Lucro Liquido sem o efeito da Repactuagéo R. Hidroldgico.

E possivel entender o Custo de Capital Empregado (WACC * Capital Investido) como um aluguel tedrico do capital investido a uma taxa
determinada pelo érgéo regulador. Assim, para a empresa gerar valor econémico, o lucro operacional da atividade, apds os impostos
(NOPAT), deve cobrir o valor desse aluguel. Observa-se, de outra maneira, que sempre que a Rentabilidade sobre o Capital Investido —
ROIC for maior que o Custo Médio Ponderado de Capital - WACC, tem-se um EVA positivo.

7. Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado mantém estreito relacionamento com diversos 6rgéos, tais como: Camara de Comercializag@o de Energia Elétrica — CCEE;
Operador Nacional do Sistema — ONS; Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; Ministério de Minas e Energia — MME; Associagdes
de Classe; Fundagdes; e Concessionérias em geral, atuando em conformidade com a legislagdo vigente, na busca de qualidade e
transparéncia nas suas decisdes, de forma a contribuir para 0 melhor desempenho do setor elétrico brasileiro, e, consequentemente,
garantir maior geragao de riqueza para os acionistas da Companhia.

8.  Forga de Trabalho

A CEB Lajeado, atenta em corresponder as expectativas do Controlador e no intuito de atingir suas metas empresariais, tem procurado
valorizar a sua forga de trabalho, capacitando e qualificando o seu quadro de pessoal; para isso, contou com uma forca de trabalho
composta por 16 profissionais no exercicio de 2023, como detalhado no quadro a seguir. Em 2023, o quadro funcional ndo teve ocupagédo
completa dos cargos.

Quadro préprio - -
Comissionados, sem vinculo efetivo 8 10
Diretoria Estatutaria, sem vinculo efetivo 3 3
Contratados terceirizados - -
Requisitados da CEB Holding S.A. 3 3
Estagiarios 2 2
Total geral (Forga de trabalho) 16 18*

Referéncia: RH CEB Lajeado (janeiro-dezembro/2023).
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9. Identificagao Geral

Em conformidade com o Art. 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de 30.06.2016, o Conselho de Administragéo subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da CEB Lajeado S/A., relativa ao exercicio social de 2023.

Informagoes Cadastrais da CEB Lajeado S/A.

Endereco: SGAN Quadra 601, Conjunto H - 2° Andar, Cep: 70.830-010 - Asa Norte - Brasilia/DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

CNPJ: 03.677.638/0001-50

Cadigo Nire na Junta Comercial do DF: 533.000.613-0

Acionista controlador: Companhia Energética de Brasilia - CEB

Acionista ndo controlador : Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras

Outras participagdes societarias: Investco S/A

Tipo societario: Sociedade Andnima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuag@o: Local e Nacional

Setor de atuagdo: Geragéo de Energia Elétrica

Diretor Administrativo-Financeiro: Jairo Fernando Mecabd, telefone (61) 3774.1100 - ramal 1151; e-mail: jairo.mecabo@ceb.com.br
Contador: Cleber Santa Rita A. Q. Pereira — CRC/DF 021056 , telefone (61) 3774.1100 - ramal 1153; e-mail: cleberpereira@ceb.com.br
Auditores Independentes: Teixeira e Associados Auditores Independentes (Néxia International)

Responsavel Técnico: Domingos Xavier Teixeira; Fone (31) 3382.9939

e-mail: domingos.teixeira@nexia-teixeira-auditores.com.br

Conselheiros de Fiscais e de Administragao Subscritores:

Nome dos Conselheiros Numero do Cadastro da Pessoa Fisica Cargo / Ocupacgéo
Reginaldo Ferreira Alexandre CPF: ***.662.408-* Conselheiro Fiscal - Presidente
Horminio de Almeida Junior CPF: ***.567.966 -** Conselheiro Fiscal
Leandro Pereira Rovedo CPF: ***972.917-* Conselheiro Fiscal
Marcello Joaquim Pacheco CPF: ***459.108-* Conselheiro de Administragdo - Presidente
Leonardo Silva de Carvalho CPF: ***911.077-* Conselheiro de Administragao
Jodo Wellisch CPF: ***109.791-* Conselheiro de Administracéo
Tiago Modesto Costa CPF: ***.966.331-* Conselheiro de Administracéo
Edison Antonio Costa Britto Garcia CPF: ***.897.191-* Conselheiro de Administracéo
Handerson Cabral Ribeiro CPF: **771.341-* Conselheiro de Administragao
Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: ***.411.481-* Conselheiro de Administragéo
Nome dos Representantes da Empresa Numero do Cadastro da Pessoa Fisica Cargo / Ocupagéo
Jodo Wellisch CPF: ***109.791-* Diretor-Geral
Jairo Fernando Mecabd CPF: ***.491.339-* Diretor Administrativo e Financeiro
Jodo Marcos Assis da Silva CPF. **771.971-* Diretor-Técnico

Referéncia: 24° Assembleia Geral CEB Lajeado.

Todos os Conselheiros Fiscais e de Administragao, assim como os Administradores, foram aprovados na 242 Assembleia Geral da CEB
Lajeado, ocorrida em 12/04/2024.

16


http://www.ceb.com.br/

' CEB LAJEADO S.A - CEB Lajeado
SGAN Quadra 601 Conjunto H, 2° Andar - Asa Norte
~— — Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1154

LAJEADO CNPJ: 03.677.638/0001-50 - Inscri¢do Estadual: 07.408.151/001-60
Internet: http://www.ceb.com.br

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2024 — (Ano Base 2023)

9.1. Nosso Compromisso Publico

A CEB Lajeado tem como objetivos:

| - garantir o suprimento estratégico de energia ao mercado consumidor, contribuindo para a promocao e o incentivo do desenvolvimento
socioecondmico do Distrito Federal e consequentemente do Brasil;

Il - apoiar e incentivar projetos, estudos e pesquisas de desenvolvimento conforme diretrizes da ANEEL;

Il - participar de empresas ligadas a pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tendo por objeto a exploragéo energética, bem
como de outras empresas ou empreendimentos, cuja finalidade esteja relacionada ao objeto social da Companhia;

IV — contribuir para modernizagao e manuten¢éo das atividades da area de meio ambiente e sustentabilidade correlacionado as politicas
socioambientais na UHE Luis Eduardo Magalhaes;

V - participar e coordenar o0 gerenciamento da programacéo de investimentos, projecao e controle de receitas e despesas, custos e
servigos, politicas tarifarias e estudos de mercado.
10. Governanga Corporativa

O modelo de governanga da CEB Lajeado foi concebido com o intuito de estabelecer melhores préticas alinhadas ao Plano de Negécios
e em conformidade com as exigéncias da Lei n® 13.303/2016 e Decreto Distrital n® 45.539/2024:

CEB LAJEADO S/A. - ESTRUTURA DE GOVERNANGCA / ORGANOGRAMA

ORGANOGRAMA CEB LAJEADO

[
[ Comité de Auditoria ]

Estatutaria

|

Auditoria Interna

Consultoria Juridica J

Diretor (
Administrativo
Financeiro

Diretor Técnico

1 Contabilidade

— Financeiro ]

\ Administrativo I

o Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos
a seu objeto social, regendo-se pela legislagdo vigente.
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Conselho de Administragao: 6rgéo deliberativo responsavel por definir a orientagéo geral dos negdcios, em conformidade com
as competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CEB Lajeado e Regimento Interno. E composto por sete membros
indicados e eleitos de acordo com as regras previstas na legislagéo vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: o Comité de Auditoria Estatutario — CAE é um ¢rgéo independente, de carater consultivo e
permanente, atualmente composto por trés membros nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administracdo. Foi criado em
observancia a Lei n° 13.303/2016 e tem como atribui¢des principais a fiscaliza¢éo, revisdo, supervisao, acompanhamento e,
quando cabivel, a apresentacdo de recomendacgdes sobre as atividades da Companhia (Estrutura compartilhada com a CEB
Holding).

Conselho Fiscal: érgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstragdes financeiras e fiscaliza os atos dos
Administradores quanto a seus deveres legais e estatutarios. E formado por trés membros titulares e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandato unificado de 01 (um) ano, permitidas, no maximo, duas
recondugdes consecutivas.

Diretoria Geral: exerce as responsabilidades vinculadas a gestdo institucional e estratégica da empresa por meio da
coordenacao, controle e orientagéo de todo o Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeiro: promove as politicas e diretrizes alusivas & administrago geral, gestdo de pessoas,
logisticas, suprimentos, tecnologia da informagéo, seguranga empresarial, desenvolvimento organizacional, bem aos aspectos
econdmicos, financeiros, contabeis e orgamentarios no &mbito da CEB Lajeado.

Diretoria Técnica: promove as politicas e diretrizes alusivas a geragao e comercializagao de energia elétrica, também aos novos
empreendimentos dentro de sua area de atuagao, tais como: venda e compra de energia, regulacéo, prestagao de contas ao
6rgéo regulador, pesquisa e desenvolvimento do setor e aos servigos extras de concessao e de geragao de energia.

Administrativo: promove a gestao de pessoal, gestao das aquisicdes e servigos; atua, quando necessario, como gestor e ou
fiscal de contratos; gestdo dos arquivos, documentos e correspondéncia; elabora memorandos, atas, minutas e oficios,
relacionados as atribui¢des e responsabilidades do setor, enfim, concede suporte operacional a toda a Companhia.

Juridico: responsavel pela emissdo de pareceres juridicos, relatérios administrativos, auxilio juridico aos Diretores da
Companhia, atuagdo em processos judiciais em tramite e novos processos iniciais, acompanhamento e assessoramento nas
demandas relacionadas a licitagdes, pregdes, dispensas, pequenas compras, regulatorio, comercializagdo e outros. Atuagéo na
condug&o da elaboragéo e celebragéo de contratos, na gestéo do grupo de trabalho, formalizagéo de parcerias e equipes frente
aos 6rgdos ambientais, regulatérios, académicos, auxiliando e acompanhando diretamente as Diretorias da Companhia.
Instrucdo e assessoramento juridico nas reuniées do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutéria, bem
como na elaboragao e no acompanhamento das Politicas de Governanga em cumprimento a Lei 13.303/2016.

Financeiro: responsavel por planejar e controlar o uso dos recursos da organizagéo, tais como contas a pagar e a receber,
auxiliando a contabilidade e consequentemente gerando uma série de relatérios, como controles financeiros, fluxo de caixa e
orgamento, influenciando diretamente todos os setores da Companhia.

Contabilidade: fornece informagdes aos administradores, conselheiros fiscais e de administragéo, aos membros do Comité de
Auditoria Estatutario e a aos seus controladores, por meio de uma série de registros financeiros que compde a operagéo da
Companhia, dados essenciais aos acionistas, credores e outros agentes situados fora da organizac&o, elaborando uma série de
dados econdmicos, que visam buscar uma melhor analise e performance para a tomada de deciséo.

Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos

A CEB Lajeado, por meio de seus atos normativos e de gestdo de seus negocios, atua de forma a desenvolver um ambiente de controle
colaborativo e construtivo acs padroes de riscos e as recomendagdes da Administracéo.

Na CEB Lajeado, as atribui¢des de gerenciamento de riscos nos 6rgéos de governanga séo as seguintes:

Diretoria da CEB Lajeado: responsavel por identificar e avaliar os riscos, realizar agdes de prevengdo e mitigagdo de riscos,
bem como implementar procedimentos internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

Conselho Fiscal: colegiado no integrante dos Orgéos da Administragdo, tem como finalidade representar os acionistas na sua
funcéo fiscalizadora, acompanhando a agdo dos administradores, verificando o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios e defendendo os interesses da Companhia e dos acionistas.
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Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdo dos administradores, especialmente em relagéo a gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial. E composto por trés membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
sendo dois membros indicados pelo Controlador, devendo um ser servidor publico com vinculo permanente com a Administragao
Publica, e cabendo a representagao de um membro ao acionista minoritario.

o Conselho de Administragado: 6rgao superior da administragdo da CEB Lajeado, sendo composto por 7 (sete) membros, sendo

dois eleitos pelos acionistas detentores da maioria das ac¢des ordinarias da Sociedade, entre eles o Diretor-Geral da CEB
Lajeado, um membro eleito pelos acionistas detentores da maioria das acdes preferenciais da Sociedade e quatro membros
integrantes do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, indicados dentre seus pares.
Tem por finalidade estabelecer as diretrizes gerais da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribuicdes de
natureza executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do presente Regimento Interno. Ao Conselho de Administragao
cabe determinar as diretrizes que deverdo ser seguidas pela Diretoria da empresa na execugdo de seu plano de negécios,
sempre sob a fiscalizacdo do Conselho Fiscal.

e Comité de Auditoria Estatutario: 6rgdo independente, de carater consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, sendo a maioria de membros independentes, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de Administracéo, para 0 mandato de 2 (dois) anos, ndo coincidente para cada membro, cabendo 3
(trés) recondugdes.

Suas atribui¢des principais sdo opinar sobre a contratagéo e destituicdo de auditor independente; supervisionar as atividades
dos auditores independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de Auditoria Interna e de elaboragédo
das demonstragdes financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas pela empresa; avaliar € monitorar as exposicdes de riscos da CEB e a
adequacéo das transagdes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades,
os resultados, as conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario. (Estrutura compartilhada com a CEB
Holding).

o Auditoria Interna: estrutura compartilhada da CEB Holding, suas atividades se iniciaram 2019, em ateng&o aos em padrdes de
governanga, risco e compliance estabelecidos na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016. Trata-se de érgdo de carater
permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo da CEB por meio do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, com a
finalidade de adicionar valor e aprimorar as operagdes da Companhia, contribuindo para a realizagdo dos seus objetivos, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada no intuito de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Nesse contexto, o presente Plano foi elaborado em observancia ao Decreto Distrital n® 32.840, de 06 de abril de 2011, com o
objetivo de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados durante o ano de 2023.

e Auditoria Externa: a CEB Lajeado possui contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores Independentes (Néxia
International) que realiza auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria nas Demonstragdes
Contabeis, em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, procedimentos e instrugdes emitidos pelo Conselho
Federal de Contabilidade-CFC, Comité de Pronunciamentos Contabeis-CPC, Comissdo de Valores Mobiliares-CVM e da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em ateng@o ao art. 177 da Lei 6.404/76 e Instrucdo Normativa CVM n°® 247/96,
art. 35.

11.1. Nossos Fatores de Riscos

Na tabela abaixo, sdo descritos e relatados os fatores de risco da CEB Lajeado para o periodo de 2023/2027, devidamente aprovados
em reunid@o pelo Conselho de Administragéo:
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1. Arquivos Fisico e Gestdo do Documentador —
SEl (sistema eletronico de informagdes)

2. Elaboragéo e acompanhamento do or¢gamento

3. Participacéo Societaria em Coligada (Investco)

4. Administragéo de Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

5. Redugéo da Receita Projetada

6. Inadimpléncia de créditos de venda de energia

7. Volatilidade do valor anual do arrendamento
da Usina

8. Seguranca e Geracao de Energia da Barragem
de Luis Eduardo Magalh&des (UHE Lajeado)

° Possibilidade de ocorrer atrasos no
atendimento das demandas recebidas no
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

e Falta de providéncias ou perdas de ¢

prazos.

e  Nao cumprimento do orgamento
projetado e seus possiveis impactos.

e  Possibilidade entre o projetado e o
executado.

e  Possibilidade de ocorrer equivocos
na elaboracéo do calculo da equivaléncia
patrimonial.

o  Possibilidade de néo realizagao de
investimentos obrigatérios em P&D.

e  Aumento do custo de energia com
impacto negativo no fluxo de caixa e no
resultado da Companhia.

e  Contrato Unico de compra de venda
de Energia com a Neoenergia S/A.

e  Vulnerabilidade do Caixa.

e  Impacto negativo no fluxo de caixa e
no resultado da Companhia.

° Possibilidade de  suspenséo
temporaria da geragao de energia.

e  Possibilidade de descontinuidade da
geracao de energia.

Monitoramento por meio das notificagdes
recebidas nos e-mails institucionais.

Educagéo continuada concedida a servidores
com o objetivo de atualizar as inovagbes da
plataforma.

e  Monitoramento periddico e revisao constante
para verificar com os resultados reais estdo em
comparagdo ao projetado, visando superar 0s
riscos intrinsecos ao processo de estimativas, no
momento da elaboragdo do orgamento.

Realizagdes de conciliagdes pela area de
contabilidade, andlise do resultado da avaliagéo
efetuadas pelos auditores independentes na CEB
Lajeado, como na Investco.

e  Contratagcdo de Consultorias especializada
em Gestéo de P&D.

e  Observagéo fiel as orientagdes previstas no
Manual de P&D da ANEEL.

e  Chamamento Publico de Projeto de P&D com
ampliacéo de recursos financeiros compulsorios.

e Contratacdo de energia via leildo.

e  Ajuste da sazonalizagdo da garantia fisica;

° Mudanga sobre repactuagdo do risco
hidroldgico;

e  Adocédo das medidas legais previstas no
contrato bilateral de compra e venda de energia
em caso de inadimpléncia, bem como de
transacgOes com partes relacionadas.

e  Realizar estudos para avaliar a possibilidade
e conveniéncia de constituicdo de reserva de
contingéncia visando mitigar eventuais variagdes
no custo de arrendamento da usina.

° Realizar apresentagdo com os laudos e
documentacao relativos aos critérios de seguranga
(defesa civil, corpo de bombeiros e sociedade) e
demais estudos técnicos desenvolvidos na usina
de Lajeado.
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11.2. Remuneragédo dos Administradores

A préatica de remuneracdo adotada pela CEB Lajeado tem como principal finalidade promover o alinhamento dos interesses dos
administradores com os interesses dos acionistas da Companhia. A composi¢ao da remuneragdo dos administradores acompanha as
praticas de remunerac&o aplicadas pelo mercado para empresas do ramo elétrico, com porte semelhante ao da CEB Lajeado, bem como
as responsabilidades inerentes a cada cargo.

A remuneracdo dos administradores e conselheiros ¢ fixada sob a égide da Lei 6.404/76, art. 152, caput, € em consonancia com as
disposicdes estatutarias, conforme deliberado pela 232 Assembleia Geral Ordinaria de 19/04/2023, que fixou também a remuneragao dos
membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da CEB Lajeado em 20% (vinte por cento) da média mensal da remuneragéo
dos diretores.

Remuneragao

o Total da Remuneragdo com encargos sociais no exercicio de 2023.

_ Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Remuneragéo 1.285 2.028
Gratificagdo de férias - - 33 33
Gratificagdo Natalina - - 111 111
INSS 97 51 286 434
FGTS - - 120 120
Previdéncia Privada - - 145 145
Auxilio Alimentag&o - - 62 62
Outros - - 230 230
Total 584 307 2.272 3.163
Numero de membros 7 3 3 13

Referéncia: Demonstragdes Contabeis CEB Lajeado 2023.

o Média mensal/anual da remuneragao dos diretores

Remuneragao Total: R$ 2.272.000,00 (03 diretores) - R$ 37.000,00 - (trinta e sete mil reais).

e Média mensal da remuneragao dos conselheiros de administragao

Remuneragao Total R$ 584.000,00 - (07 conselheiros) — R$ 7.428,00 mil (sete mil e quatrocentos e vinte e oito reais)
¢ Média mensal da remuneragado dos conselheiros fiscais

Remuneragao Total R$ 307.000,00 - (03 conselheiros) — R$ 7.428,00 (sete mil e quatrocentos e vinte e oito reais).

Observagao: a média das remuneragbes e demais custos podera sofrer alteragbes em caso de vacancia em uma das diretorias e
conselhos de administragéo e fiscal. O custo total e beneficios € demonstrado no quadro acima.

Importante ressaltar que a Emenda a Lei Orgénica do Distrito Federal n® 124 de 25 de novembro de 2021 passou a permitir, em
conformidade a Lei 13.303/2016, a cumulag&o no recebimento de gratificagdo quando da participacdo em 6rgédo de deliberagéo coletiva
no dmbito da administragéo direta e indireta do DF, enquadrando entdo a CEB Lajeado. Veja:

Art. 1° A Lei Orgénica do Distrito Federal passa a vigorar com as seguintes alteragbes:
I-0art. 365, caput e § 1° passa a vigorar com a seguinte redagéo:

Art. 365. A participagdo em 6rgéo de deliberacéo coletiva no dmbito da administragéo direta e indireta do
Distrito Federal deve ser exercida pelo Governador do Distrito Federal, por Secretarios de Estado do Distrito
Federal, por servidores publicos, por empregados publicos ou por membros da sociedade civil.
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§ 1° Na hipétese de participagdo em até 2 6rgdos de deliberagao coletiva, o participante
faz jus a gratificagdo paga em cada drgao.

Il - é acrescido ao art. 365 o seguinte § 3°

§ 3° Para a ocupagao dos cargos de que trata o caput, devem ser observados, no que couber, 0s
requisitos, os impedimentos e as vedagbes contidos na legislagéo federal aplicavel ao exercicio
de cargos nos conselhos de administragao e conselhos fiscais dos entes da administragdo
publica, devendo os requisitos ser comprovados previamente por meio documental, inclusive nos
casos de recondugdo, sob pena de nulidade do ato de investidura.

11.3. Informagoes Adicionais

Em 2023 podemos destacar:

A. GESTAO ADMINISTRATIVA

A Diretoria da CEB Lajeado tem focado suas agdes na eficiéncia empresarial € na valorizagdo dos seus recursos humanos. De forma
transparente e com ferramentas que valorizam a lideranga, a participacdo, a motivagédo e a criatividade, cada servidor contribui de forma
sistémica na solugdo e no aperfeicoamento dos processos organizacionais.

Entre as acbes desenvolvidas no exercicio de 2023, destacam-se:

Monitoramento semanal dos pregos de energia - PLD, acompanhando e adotando estratégias de mitigagéo de riscos e
exposicdo da empresa, promovendo a aquisi¢do de energia através de Hedge para reduzir exposi¢cdo da empresa junto ao
MCP/CCEE;

Manutengao do controle e gestdo dos contratos administrativos de interesse da empresa, observando a fiel aplicagéo da Lei
13.303/2016 e demais normas internas da companhia;

Aprimoramento dos controles internos, investimento em atualizag&o e treinamento dos colaboradores, além de ajustes e adogao
de novos mecanismos de mitigagéo de riscos;

Reformulagdo, monitoramento e apresentagdo do novo Mapa de Riscos com o respectivo Plano de Agdes, no qual foi
apresentado as estratégias para os proximos periodos;

Gerenciamento e fiscalizagdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); acompanhamento da Lei
14.120/2021;

Cumprimento de forma integral da Lei n® 9.991/2000, que trata sobre a obrigatoriedade de desembolsos e investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e atualmente encontra-se em andamento o Projeto intitulado “Desenvolvimento de um
Framework para Cidades Inteligentes através de Smart Meters modulares integrados as Redes de lluminagéo Publica utilizando
a Tecnologia 5G”, firmado através de um Termo de Cooperagéo entre a Universidade Federal de Juiz de Fora, CEB Lajeado e
a IDEASOFT, com previsdo de ser concluido até o final do exercicio de 2024.

Cumprimento de sua fungao social, destinando parte do recolhimento de impostos, mediante incentivos fiscais, para incentivar
atividades esportivas. Em compensag&o, ocorreu a renlncia fiscal que constitui um beneficio fiscal para o contribuinte,
consequentemente indo ao encontro da norma, com rigor aos requisitos que a lei exige para o direito de utiliza-lo.

Adogao de agdes que visaram garantir a eficiéncia e a lucratividade crescente da empresa, no sentido de viabilizar o cumprimento
de metas com a distribuigdo integral de lucros aos acionistas CEB Holding e ELETROBRAS, por meio de Dividendos, Juros Sobre
Capital Proprio - JSCP e Partes Beneficiarias.
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e  Cumprimento dos ajustes firmados com os acionistas, detentores das a¢des ordinarias e preferenciais, conforme registrado na 232
Assembleia Geral de Acionistas — AGO, respeitando integralmente o seu Estatuto Social nos artigos 40 ao 43, conforme Lei n°
6.404/1976 em seu artigo 205.

B. PERSPECTIVAS E PLANOS FUTUROS

A CEB Lajeado segue dando continuidade as a¢bes concebidas no seu Plano de Negécio para o periodo de 2024 a 2028, visando
maximizar os seus resultados empresariais. Dentre elas, destacamos:

e Manter o monitoramento semanal dos pre¢os de energia - PLD, avaliando e adotando estratégias de mitigacdo de riscos e
exposicdo da empresa, promovendo aquisi¢do de energia para reduzir exposigao da empresa, e eventualmente venda de
energia junto ao MCP/CCEE, sempre que necessarios, inclusive se valendo de consultoria especializada como forma de elevar
a margem de acerto das decis6es.

o Definir estratégias comerciais a partir do bloco de energia descontratado, inclusive considerando a possibilidade de comercializa-
lo no ambiente livre;

e Acompanhar todos os tramites administrativos decorrentes da prorrogacéo de extensdo de outorga para a UHE Luiz Eduardo
Magalh&es, conforme Resolugdo Homologatoria ANEEL N° 2932/2021 de 14 de setembro de 2021, que defere ampliacéo de
prazo na concessao até 22 de setembro de 2035;

¢ Acompanhamento dos litigios judiciais com impactos financeiros relevantes junto a Companhia, notadamente agées que visam
obtenc&o de tratamento idéntico ao dispensado na mesma matéria as demais empresas do Consorcio Lajeado para venda de
energia; agdes que visam neutralizar os impactos do risco hidrologico e agdes tributarias cujo juizo encontram-se garantido; e

e Aperfeigoar a gestao, disseminando culturas e valores de desenvolvimento humano.

C. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM ne 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia declara que mantém contrato com a Teixeira &
Associados Auditores Independentes (“Nexia Teixeira Auditores”), para prestagdo de servicos de auditoria independente de suas
demonstragdes contabeis, bem como a revisdo de informagdes contabeis, controles internos e auditoria de componentes, com prazo de 5
(cinco) anos, iniciados em 2020.

A politica de atuagdo da Companhia, bem como das demais empresas do Grupo CEB, quanto a contratagéo de servigos nao-relacionados
a auditoria junto a empresa deste segmento, se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente. Estes
principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor néo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

D. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Conforme requerido pelo artigo 25 da instrugdo CVM n° 480/09, e posteriores alteragdes, declaramos que revisamos e concordamos com
as demonstragdes financeiras e com os Relatérios dos Auditores Independentes emitidos sobre as respectivas Demonstragdes Financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Estas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).
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