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Ao
Conselho de Administragao da CEB Lajeado S/A.

Prezados Senhores,

Conforme disposto no artigo 23, §1°, §2° e §3° da lei 13.303 de 30 de junho de 2016, apresentamos o relatério de assungdo de compromissos
com metas e resultados, para a aprovagéo pelo conselho de administragéo a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

Tal relatorio esta em conformidade com o disposto no parégrafo segundo da referida lei, que delega competéncia ao Conselho de Administrac&o,
sob pena de seus integrantes responderem por omissao, promover anualmente a andlise e atendimento das metas e resultados na execugéo do
Plano de Negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las 8 Camara Legislativa do Distrito Federal - CLDF
€ ao Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF.

Neste contexto, a Administragdo apresenta a comparagéo dos resultados do exercicio de 2022 com aqueles previstos nas projegdes financeiras
constantes do Plano de Negdcios, do periodo de 2022 a 2026, aprovados pelo Conselho de Administragéo na Ultima reunido ordinaria do exercicio
de 2021.

O Relatério foi estruturado de forma que s&o analisados os resultados, comentados e justificados por rubrica de receitas e despesas operacionais,
resultados financeiros, impostos e resultado do exercicio. Podemos verificar pela analise do desempenho econdémico-financeiro da Companhia que
os resultados apurados superaram todas as expectativas das projegdes previstas e constantes do referido Plano de Negdcios 2022-2026.

Breve Introdugao

A CEB Lajeado S.A., em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco S.A. constituem o denominado “Consércio
Lajeado”, cujo objeto é a exploragdo compartilhada da concessao de uso de bem publico do Aproveitamento Hidroelétrico da UHE Luis Eduardo
Magalhaes e Sistema de Transmissao Associado, nos termos do Contrato de Concessédo n° 05/97 e respectivos termos aditivos celebrados com a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duragdo do contrato de concessao é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a partir de 16
de dezembro de 1997, perdurando inicialmente até 15 de dezembro de 2032.
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Estrutura do Negécio

Como mostrado na estrutura de negdcios, a Companhia Energética de Brasilia (CEB Holding) e Eletrobras detém, respectivamente 59,93% e 40,07%
do patriménio da CEB Lajeado sendo que a CEB Holding possui 100% das agdes ordinarias, com direito a voto. Por outro lado, o Acordo de Acionistas
firmados entre as empresas, garante a Eletrobras vantagens financeiras nas Agdes Preferenciais e em Partes Beneficiarias o que resulta para esse
socio rendimentos equivalentes a 49,67% do lucro de cada exercicio obtido pela CEB Lajeado, cabendo a CEB Holding 50,33% dos rendimentos. A
CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco, s@o parte do consorcio denominado “Consorcio
Lajeado”, cujo objeto é a exploragéo compartilhada da concesséo de uso de bem publico do Aproveitamento Hidrelétrico Luis Eduardo Magalh&es e
Sistema de Transmissdo Associado, nos termos do Contrato de Concessédo n° 05/97 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
ANEEL. O prazo de duragdo do contrato de concessao é de 35 (trinta e cinco) anos contados a partir de 16 de dezembro de 1997 (término em 15 de
dezembro de 2032).
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No periodo de prorrogagao da concess&o, a Companhia podera comercializar sua cota parte de energia da UHE Luiz Eduardo Magalhaes no Mercado
Livre, ja que o Contrato Bilateral firmado com Neoenergia Distribuigéo S/A., se encerrara em 15 de dezembro de 2032. Importante mencionar que, a
ANEEL editou a Resolugao Homologatéria n® 2932/2021, de 14 de setembro de 2021, que homologa o prazo de extenséo de outorga para as usinas
hidrelétricas participantes do Mecanismo de Relocag&o de Energia — MRE, no qual a UHE Luiz Eduardo Magalhaes obteve uma extensdo de outorga
de 980 dias. A energia elétrica gerada pelo empreendimento é comercializada pelas Concessionarias, na propor¢do da participagdo de cada uma
delas na formagéo do Consorcio Lajeado, conforme quadro a seguir:

A concessao da UHE Luis Eduardo Magalhaes é compartilhada da seguinte forma:

Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Paulista Lajeado 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

Referéncia: Contrato de Concessédo n°® 05/1997.

Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. € comercializado com a Neoenergia Brasilia, por meio de um contrato bilateral regulado de
compra e venda de energia (ACR), com vencimento em 15 de dezembro de 2032, prazo limite de suprimento previsto no contrato de concessao do
empreendimento. A vista da questdo hidrica vivenciada, esse contrato no alcancou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Empresa,
conforme estratégia de hedge detalhada no item “Comercializagéo de Energia” deste relatdrio.

Mesmo com a redugéo no volume de venda anteriormente contratado, a manutencéo desse instrumento significa garantia firme de receita até o final
da concesséo de producéo independente, da qual a CEB Lajeado é titular.

A receita da Companhia, em quase sua totalidade, é oriunda da venda de energia elétrica para a Neoenergia Brasilia, do Mercado de Energia Elétrica
no qual faz parte, do rendimento de aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da participagdo acionaria na Coligada Investco S.A,
detentora dos ativos de geragdo da Usina. Em 2022, a CEB Lajeado S.A. foi responsavel pelo suprimento de aproximadamente 12% de toda a
demanda utilizada pela Concessionaria de Energia Elétrica “Neoenergia Brasilia” no Distrito Federal, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Cenario e apresentado em 2022:

0 ano de 2022 foi marcado por um periodo de realizagéo positiva no setor de energia, com recuperagao das hidrelétricas participantes do sistema
SIN, que aumentou significativamente a sua capacidade de armazenamento, provocado principalmente pelo grande volume de chuvas no final de
2021 e nos primeiros meses deste ano, promovendo o reabastecimento dos reservatdrios.

Ao mesmo tempo, foi possivel verificar uma retomada gradual da economia em todo o territério nacional a partir de segundo semestre do ano, tais
como reducdo da inflagdo, reducdo dos pregos de combustiveis, de energia elétrica pela indUstria e aumento da oferta de trabalho com retomada do
consumo pelas familias. Tais medidas por parte do governo favoreceram o aumento do consumo de energia.

Outro grande ponto de destaque foi a queda nos valores do Preco das Liquidagdes das Diferengas — PLD e 0 aumento do Generation Saling Factor
(GSF), ou seja, de acordo com os dados fornecidos pela CCEE, o PLD assumiu uma média de R$58,99 e o GSF para o ano ficou em
aproximadamente 86%.

Reflexo dessa retomada a normalidade do setor elétrico permitiu a redugdo da exposigdo ao mercado de energia, reduzindo significativamente o
custo de energia que vinha sofrendo com efeitos da volatilidade climéatica e mercadolégica dos ultimos anos.

A Companhia adquiriu, ao longo de 2022, energia no mercado livre com o objetivo de Hedge para o segundo semestre de 2022, visando mitigar os
riscos de exposigdo do MCP/CCEE para o periodo mais escasso do ano, onde as chuvas praticamente ndo ocorrem. Tal Hedge gerado foi decisivo
para atenuar os impactos econémicos no segundo semestre, trazendo resultados positivos para empresa.

Em 2022, havia uma previsao de desembolso para fins de aquisi¢do de energia junto ao MCP/CCEE de recursos financeiros disponiveis, na ordem
de R$33.790 mil, porém, em razdo dos reduzidos pregos PLD ao longo do ano, das agdes de acompanhamento e mitigagao de riscos no mercado
de curto prazo, foram desembolsados apenas R$4.816 mil no exercicio, com uma redugdo de desembolso de 601%. Com o resultado desta operagao
possibilitou economia financeira para a Companhia, refletindo diretamente fluxo de caixa do ano, o0 que contribuira para o pagamento incidente sobre
0 lucro de 2022.

Outro fato relevante ocorrido em 2022 e que influenciou positivamente o resultado da Companhia foi a Repactuagdo do Risco Hidroldgico, em
obediéncia a Lei n® 14.052/2020, que alterou a Lei n° 13.203/2015, no qual estabeleceu estabelecendo novas condigdes para repactuagédo do risco
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hidrolégico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de
Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica, a qual criou a base legal para repactuagdo do GSF no ACL. O
mesmo sera melhor apresentado ao final do relatério em eventos subsequentes.

O grande destaque do ano de 2022, sem duvidas é o lucro auferido em suas operagdes provocado pela adeséo a repactuacéo do risco hidrologico
pela efetivagdo da extensdo da concessao em 980 dias. A Companhia obteve, o maior e mais relevante resultado financeiro de sua histéria ao longo
de 22 anos de atividades.

Os ntimeros finais do fechamento de 2022 apontam que o lucro alcangado foi 80,85% maior do que o registrado anteriormente, totalizando R$160.230
mil no ano, frente aos lucros de 2021 que fecharam em R$88.600 mil. Independentemente da inovagéo trazida com a repactuagao do risco hidrologico
que é tratado pela CEB Lajeado como um evento nao recorrente, o lucro registrado ja teria sido superior aos patamares registrados nos Ultimos
anos, algo proximo a R$131.207 miil.

Ao longo de 2022, a CEB Lajeado avangou consideravelmente em mecanismos de governanga e controle, atualizou seu mapa de risco e respectivo
plano de ag&o que serd implementado em 2023, com vistas a atender as determinagdes da referida Lei. Além disso, a Companhia prestou contas ao
Tribunal de Contas do Distrito Federal e ao Orgéo Regulador de energia elétrica “ANEEL”.

A Entidade cumpriu de forma integral da Lei n° 9.991/2000, que trata sobre a obrigatoriedade de desembolsos e investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento — P&D e atualmente encontra-se em andamento o Projeto intitulado “Desenvolvimento de um Framework para Cidades Inteligentes
através de Smart Meters modulares integrados as Redes de lluminagdo Publica utilizando a Tecnologia 5G”, firmado através de um Termo de
Cooperacéo entre a Universidade Federal de Juiz de Fora. CEB Lajeado e a IDEASOFT, estardo concluindo o projeto no decorrer do préximo ano,
tendo como objetivo a melhoria da matriz energética em nosso Brasil.

ANALISE “CEB LAJEADO”

PRINCIPAIS VARIACOES PLANO DE NEGOCIOS - PREVISTO x REALIZADO - EXRCICIO 2022

> BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO

CEB Lajeado S/A R$ mil

ATIVO Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagao - R$ Variagéo - (%)

Ativo Circulante
Caixa e equivalente de caixa (notan® 1) 140.155 162.733 22.578 16,11%
Clientes (notan® 2) 22.400 22.552 152 0,68%
Caucéo em garantia CCEE 1.080 1.175 95 8,80%
Juros sobre capital préprio (notan°® 3) 5.670 8.103 2.433 42,91%
Repactuagéo do Risco Hidroldgico 1.214 1.214 - 0,00%
Outros créditos 780 813 33 4,23%
Total do Ativo Circulante 171.299 196.590 25.291 14,76%
Ativo Néo Circulante
Titulos a Receber Coligada (nota n® 4) 1.710 1.696 (14) -0,82%
Repactuagéo do Risco Hidroldgico 6.374 6.374 - 0,00%
Outros créditos longo prazo 2.690 2.793 103 3,83%
10.774 10.863 89 0,83%
Investimentos (notan® 4) 187.310 193.671 6.361 3,40%
Imobilizado 376 376 - 0,00%
Intangivel (nota n° 5) 60.018 107.868 47.850 79,73%
247.704 301.915 54.211 21,89%
Total do Ativo 429.777 509.368 79.591 18,52%
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1. Caixa e equivalentes de Caixa:

‘ Projetado - 2022 Realizado - 2022 ‘ Variagéo R$

Caixa e Banco Conta Movimento

47,79%
Aplicagdes Financeiras 140.019 162.532 22.513 16,08%
Total 140.155 162.733 22.578 16,11%

o Nesta agéo se encontram a movimentag&o financeira com o giro de contas a pagar e receber mensal da Companhia;

e Chamamos ateng&o para a conta de aplicagdes financeiras, que estao aplicadas no Banco de Brasilia - BRB, com excelente taxa de retorno
que ¢é atrelada a remuneragéo entre 105% e 108% do CDI.

2. Concessionarios e Permissionarios:

Contas a Receber Projetado - 2022 ‘ Realizado - 2022 Variagao R$

Neoenergia Distribuigdo S/A. 21.660 21.795

0,62%
Energia Elétrica Curto Prazo - MCP/CCEE 740 757 17 2,30%
Total Circulante 22.400 22.552 152 0,68%
Total Nao Circulante 22.400 22.552 152 0,68%

e O montante a receber da CEB Lajeado, € exclusivamente composto da venda de energia para a Neoenergia Distribuicdo e venda de energia
no mercado regulado e livre. Este montante que é pago pela Neoenergia DF se encontra dividido em trés parcelas no més subsequente ao
faturamento. No que tange o MCP, 0 mesmo ¢ pago conforme a adimpléncia dos agentes de mercado.

3. Juros sobre o capital proprio:

JSCP a Receber de Coligada Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variago R$

JSCP Agoes Classes "ON e R" 5.550 7.959 2.409 43,41%
JSCP Agoes Classes "Ae B" 120 144 24 20,00%
Total Circulante 5.670 8.103 2433 42,91%

e A Coligada Investco informou a distribuigéo de juros sobre capital prprio relativo a apuragéo de resultado 2022 no montante de R$8.103

mil liquido do IRRF, sendo que deste saldo, R$7.959 mil séo referentes as agdes ordinarias e preferenciais de classe “R” e R$144 mil de
acoes preferenciais de classe “A e B”.

e Adiferenga em relagéo a proje¢ao se deu pelo aumento no arrendamento em 2022 e peloo bom desempenho operacional da Investco, o
que proporcionou uma maior distribuicao de juros sobre o capital proprio aos seus acionistas.

4. Investimentos em Coligada:

Investimentos em Coligada Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagao R$

Titulos a Receber 1.710 1.696 -0,82%
Participagdes Societarias 183.000 193.671 10.671 5,83%
Total Circulante 1.710 1.696 (14) -0,82%
Total Nao Circulante 183.000 193.671 10.671 5,83%

e O saldo de R$1.646 mil refere-se ao direito de recebimento do corresponde e ao direito de recebimento do dividendo anual fixo, cumulativo,
apurado a base de 3% sobre o valor das agdes preferenciais classes “A” ¢ “B” de emissao da coligada Investco, trazidos a valor presente
na data do balango, conforme regulamentado pelo artigo 8° do Estatuto Social daquela investida.

e O saldo de R$193.671 mil corresponde a participagao acionaria nas agdes classes “ON e R”, classificadas no patriménio liquido da Investco,
que correspondem a 20,0% de participagdo da CEB Lajeado na coligada (capital votante). Vale ressaltar que o patriménio liquido da Investco
integralizado é de R$804.459 mil. Para o célculo de equivaléncia deve-se acrescentar o resultado do periodo, mais variagdes no patriménio
liquido.

e Com o bom desempenho em 2022 nas operagdes da Investco, refletiu-se no excelente retorno do investimento pela CEB Lajeado, com
variagdo em relagéo a projecéo de 5,83%.
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5. Intangivel:

Intangivel Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagédo R$

Agio Eletrobras 60.018 60.018 0,00%
Repactuagéo do Risco Hidrolégico - 47.850 47.850 100,0%
Total Circulante 60.018 107.868 47.850 79,73%

e O montante de R$ 58.438 mil liquido, refere-se ao &gio gerado na operagdo de reestruturagio societaria ocorrida na Companhia nos anos
de 2005 e 2006, quando foram adquiridos da Eletrobras 46.890.423 acdes preferenciais classe “R” da Investco, representativas de 7,50%
do capital total da investida.

¢ No que tange & Repactuagéo do Risco Hidrolégico conforme a Lei n° 14.052/2020, se trata da extens&o da concess&o em 980 dias, sendo
assim, a Companhia reconheceu no 1° semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale em seu prazo de concesséo, seu saldo atual apés
a dedugéo da amortizagao que foi de R$3.778 mil é R$47.850 mil, conforme quadro acima.

> BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

CEB Lajeado S/A. RS mil

PASSIVO Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagéo - R$ Variagao - (%)

Passivo Circulante

Contas a Pagar (nota n° 6) 5.620 5.727 107 1,90%
Salarios e encargos sociais 375 485 110 29,33%
Obrigagdes Tributarias (notan®7) 35.612 43.798 8.186 22,99%
Obrigagdes com acionistas (notan° 8) 29.255 50.945 21.690 74,14%
Pesquisa de Desenvolvimento 2.594 2.588 (6) -0,23%
Outras obrigagdes 850 1.043 193 22,711%
Total do Passivo Circulante 74.306 104.586 30.280 40,75%

Passivo Néo Circulante

Obrigagdes Tributarias (notan®7) 2.569 16.527 13.958 543,32%
Demais Passivos de Longo Prazo 400 347 (53) -13,25%
Capital de Terceiros 2.969 16.874 13.905 468%

Patriménio Liquido

Capital social 112.284 112.284 - 0,00%
Reserva de Capital 151.225 151.225 - 0,00%
Reserva de Lucros 88.883 124.271 35.388 39,81%
Outros resultados abrangentes 110 128 18 16,36%
Capital Proprio 352.502 387.908 35.406 10,04%
Total do Ativo 429.777 509.368 79.591 18,52%

6. Contas a Pagar:

Contas a Pagar Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagdo R$

Energia Comprada 211 55,15%
Arrendamento 3.864 3.864 0 0,00%
Custo com Sistema de Transmissao 1.595 1.630 35 2,19%
Fornecedores de Servigos 25 22 (3) -12,00%
Total Circulante 5.620 5.727 107 1,90%

o O arrendamento refere-se ao valor pago a Investco pela utilizagéo do seu ativo imobilizado para a geragao de energia.

o  Refere-se ao saldo a pagar pela compra de energia no mercado regulado.

o  Em relagdo ao custo de transmiss&o refere-se ao aluguel da linha, cujo controle & coordenado pela ONS.

o  Os resultados dessas operagdes tiveram uma variagdo em relagdo a previséo de 1,90%.
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7. Obrigacgoes Tributarias:

Obrigagées Tributarias | Projetado - 2022 | Realizado-2022 |  Variagéo R$

IRPJ e CSLL Correntes 23.903 37.038 13.135 54,95%
IRRF sobre juros sobre capital proprio 2.100 2.952 852 40,57%
IRPJ e CSLL Diferidos 2.569 16.527 13.958 543,32%
Pis a recolher 520 621 101 19,42%
Cofins a recolher 2722 3.181 459 16,86%
Outros 10 6 (4) -40,00%
Total 31.824 60.325 28.501 89,56%
Total Circulante 29.255 43.798 14.543 49,71%
Total Nao Circulante 2.569 16.527 13.958 543,32%

¢ IRPJ e CSLL Correntes: A Companhia adota a sistematica de recolhimento do IRPJ e da CSLL mensalmente por estimativa mensal, sendo
que, ao final do exercicio, ha um montante relevante a pagar, ja que as estimativas mensais séo inferiores aos resultados efetivos apurados
pela Companhia. O montante apresentado ja esta deduzido das antecipagdes realizadas mensalmente durante o ano (estimativas mensais,
retengdes sobre Juros sobre capital proprio e retengdes sobre aplicagdes financeiras).

¢ IRRF Sobre JSCP: Este montante refere-se a retengéo de Imposto de renda sobre 0 pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas
CEB e Eletrobras, no montante de R$19.678 mil, ocorridos em dezembro/2022.

o Pis e Cofins a recolher: Esta obrigagéo é referente ao faturamento mensal do més de dezembro/2022, considerando a tributacdo de totais
as receitas (venda de energia e ganhos financeiros), depois de compensados os principais créditos com as operagdes de energia e
arrendamento.

e IRPJ e CSLL Diferidos: O total de R$16.527 mil é referente a exclusdo temporaria da receita reconhecida com o ativo intangivel diante da
Repactuagao do Risco Hidrologico (vide nota explicativa 5 — intangivel). Este valor ja esta liquido do diferimento de IRPJ e CSLL, sendo ja
calculado a amortizagao pela qual é adicionada e excluida mensalmente. Além do diferimento da estimativa para o resultado do MCP. Este
saldo é adicionado/excluido da base de calculo do IR e CS diferidos no momento da contabilizagdo da estimativa e assim que publicado o
Sumério pela CCEE o valor da estimativa é adicionado/excluido da base de calculo.

o Portanto em virtude do registro da contabilizagdo da repactuacéo do risco hidrolégico, a variagdo em relagdo ao total de tributos recolhidos
foi de 89,56%.

8. Obrigacdes com acionistas:

Obrigagdes com acionistas Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagéo R$

JSCP acionista (ON) CEB 6.654 9.354 2.700 40,58%
Dividendo minimo obrigatério (ON) CEB 4.287 10.175 5.888 137,35%
JSCP acionista (PN) Eletrobras 5.245 7.373 2.128 40,57%
Dividendo minimo obrigatério (PN) Eletrobras 3.379 8.020 4.641 137,35%
Partes Beneficiarias Eletrobras (PN) 9.690 16.023 6.333 65,36%
Total Circulante 29.255 50.945 21.690 74,14%

e JSCP CEB e Eletrobras: Os juros sobre capital proprio - JSCP foram calculados conforme a legislagéo vigente, tendo sido encaminhados
através da Resolugao da Diretoria n° 062/2022 e posteriormente aprovados por meio da ata n® 2032 (Ducentésima Terceira) do Conselho de
Administragéo, realizada em 22/12/2022 no montante de R$19.679 mil, sendo de R$9.354 mil para a CEB Holding e R$7.373 mil para a
Eletrobras, ja liquidos do imposto de renda retido na importancia de R$2.952 miil.

o Dividendos minimos obrigatérios: Apurado conforme artigo 42, item Il do Estatuto Social da Companhia, onde determina a distribui¢éo
minima de 25% de dividendos minimos obrigatdrios. O valor do JSCP foi inferior ao montante do dividendo minimo obrigatorio, sendo assim,
é necessaria a complementagao para incluir uma provisdo de R$ 18.195 mil, sendo R$10.175 mil ao acionista CEB Holding (ON) e R$8.020
mil ao acionista (PN) Eletrobras. O pagamento do dividendo minimo obrigatorio esta condicionado a aprovagdo da Assembleia Geral de
Acionistas da CEB Lajeado prevista para 0 més de abril/2022.
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o Partes Beneficiarias: As partes beneficiarias conferem a seu titular, a Eletrobras, o direito de crédito eventual contra a Companhia, no
montante equivalente a 10% do lucro liquido do exercicio apurado, observando-se o disposto na Lei 6.404/76. Em 2022 a Companhia
registrou uma provisdo de R$16.023 mil, que foi calculada tendo como base o resultado depois do IRPJ/CSLL.

o  De uma forma geral a variagdo em relagdo ao previsto foi positiva em 74,14%, colaborados pelo bom desempenho operacional com redugao

dos custos com energia, ganhos financeiros e econdmicos tais como aplicagdes financeiras e participagdes societarias. Consequentemente
possibilitara maior retorno do investimento por parte dos acionistas.

> DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADO EM 2022

CEB Lajeado S/A

DRE MENSAL ‘ Primeir;();;imestre ‘ Segundz% '2I';imestre Terceir;o';;imestre Quarto2 ;)I'zrizmestre ‘ Total do Exercicio 2022

Receita Bruta 62.701 | . : 249.406
Venda de Energia - Neoenergia S/A. 60.399 60.399 60.399 63.648 244,845
Energia Elétrica MCP 2.302 2.109 - 150 4.561
Tributos (5.799) (5.782) (5.586) (5.900) (23.067)
P&D (555) (557) (541) (569) (2.222)
Taxa de Fiscalizagéo - TFSEE (156) (156) (156) (156) (624)
Recursos Hidricos - CFURH (1.298) (855) (536) (878) (3.567)
Receita Operacional Liquida - ROL - 219.926
Arrendamento (11.595) (11.595) (11.595) (11.595) (46.380)
Energia de Curto Prazo - CCEE (2.298) (3.184) (16.244) (12.069) (33.795)
Encargos do Sistema - CUST (4.395) (4.395) (4.395) (4.395) (17.580)
Encargos S/ Energia - CCEE 690 690 690 690 2.760
Créditos Tributérios 1.691 1.773 2.981 2.59 9.041
Outros Custos de Energia (348) (351) - (337) (1.389)
Lucro Operacional Bruto 38.638 38.099 24.669 31.174 132.583
Pessoal (765) (765) (765) (765) (3.060)
Gastos Administrativos (60) (60) (60) (60) (240)
Servigos de Terceiros (750) (750) (750) (750) (3.000)
Depreciagdes / Amortizacbes (1.476) (1.476) (1.476) (1.476) (5.904)
Outros (75) (75) (75) (75) (300)
Resultado Operacional 35.512 34.973 21.543 28.048 120.079
Receita Financeira 679 693 694 696 2.762
Despesas Financeiras (249) (249) (246) (240) (984)
Equivaléncia Patrimonial 4,012 4.014 4.014 4.014 16.054
JCP (3.501) (3.501) (3.500) (3.498) (14.000)
Resultado Financeiro I 957 962 972 3.832
Resultado antes dos impostos 36.453 35.930 22.505 29.020 123.911
IReCSLL (12.147) (11.946) (7.362) (9.556) (41.011)
Estorno de JCP 3.501 3.501 3.500 3.498 14.000
Lucro Bruto | 27.807 | 27.485 18.643 | 22.962 96.897
Lucro Liquido | 25.026 | 24.736 | 16.779 | 20.666 | 87.207
Ebitda 41.000 40.463 27.033 33.538 142.037
Margem Ebitda 74,7% 73,4% 50,5% 59,6% 64,6%
Margem Liquida 45,6% 44.8% 31,3% 36,7% 39,7%

e Breve comentario: A projecdo de resultados foi elaborada ao final do exercicio findos em 2021, com o desafio de proporcionar a
administragdo uma melhor tomada de decisdo nas questdes estratégicas da Companhia, principalmente nas questdes mercadoldgicas,
financeiras e econdmicas, tendo sempre a finalidade de atenuar os provaveis riscos da entidade. A frente iremos descrever de forma mais
detalhada as principais divergéncias entre o que foi projetado com a efetiva realizagao, dentre outras questdes relevantes, podemos destacar
a repactuacgao do risco hidrolégico que podemos classificar com um evento néo recorrente.
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> DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PROJETO X REALIZADO EM 2022

CEB Lajeado S/A

DRE ANUAL Previsto - 2022 Realizado - 2022 Variagéo em R$ Variagao em (%)

RECEITA BRUTA 249.406 ‘ 252.857 ‘ 3.451 1,38%
Contrato Neoenergia S/A. 244,845 246.580 1.735 0,71%
Energia Elétrica MCP 4.561 6.277 1.716 37,62%
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (29.480) ‘ (31.797) (2.317) 7,86%
Tributos (23.067) (24.288) (1.221) 5,29%
P&D (2.222) (2.226) (4) 0,18%
Taxa de Fiscalizagéo - TFSEE (624) (611) 13 -2,08%
Recursos Hidricos - CFURH (3.567) (4.672) (1.105) 30,98%
ROL 219.926 ‘ 221.060 ‘ 1.134 0,52%
Arrendamento (46.380) (46.376) 4 -0,01%
Energia de Curto Prazo - CCEE (33.795) (10.563) 23.232 -68,74%
Encargos do Sistema - CUST (17.580) (17.672) (92) 0,52%
Encargos S/ Energia - CCEE 2.760 238 (2.522) -91,38%
Repactuagéo do Risco Hidroldgico - Lei 14.052/2020 - 51.628 51.628 #DIV/O!
Créditos Tributarios 9.041 6.905 (2.136) -23,63%
Outros Custos de Energia (1.389) (1.386) 3 0,22%
Lucro Operacional Bruto . 203.834 53,74%
Pessoal (3.060) (3.204) (144) 4,71%
Gastos Administrativos (240) (186) 54 -22,50%
Servigos de Terceiros (3.000) (2.312) 688 -22,93%
Depreciagdes / Amortizacdes (5.904) (8.616) (2.712) 45,93%
Outros (303) (460) (157) 51,82%
Resultado Operaciona 0.076 89.056 68.980

Receita Financeira 2.762 18.533 15.771 571,00%
Despesas Financeiras (984) (1.337) (353) 35,87%
Equivaléncia Patrimonial 16.054 22.071 6.017 37,48%
JSCP (14.000) (19.678) (5.678) 40,56%
Resultado Financeiro 411,20%
Lucro antes dos Impostos e Dedugdes 123.908 208.645 84.737 68,39%
IR e CSLL (41.011) (68.093) (27.082) 66,04%
Estorno de JSCP 14.000 19.678 5.678 40,56%

Lucro Bruto 96.897 ‘ 160.230 63.333 65,36%

Partes Beneficiarias Eletrobras (9.690) (16.023) (6.333) 65,36%

Lucro Liquido 87.207 144.207 | 57.000 65,36%
Ebitda 142,034 219.743 71.709 54,71%
Margem Ebitda 64,6% 99,4% 34,8% 53,02%
Margem Liquida 39,7% 65,2% 25,6% 64,51%

e  Breve comentario: O demonstrativo acima nos apresenta como o ano de 2022 trouxe um excelente resultado para a Companhia, além do
bom desempenho operacional, com a redugdo do custo com energia comprada e resultado positivo com a receita de venda, corroboradas
pelos destaques em equivaléncia patrimonial e receita financeira. Entretanto o grande evento ocorrido em 2022 foi a contabilizagdo pela
extensdo da outorga conforme lei n® 14.052/2020 ocorridas em junho de 2022 no montante de R$51.628 mil, 0 mesmo nao havia previsao
inicial o plano de negdcios da Companhia. Ao final das operagges o lucro foi superior em R$57.000 mil, com variagdo de 65,36%.
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9. Obrigacdes com acionistas:

Receita Bruta de Venda

Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagédo R$

Venda de Energia - Neoenergia S/A. 244.845 246.580 1.735 0,71%
Energia Elétrica MCP 4,561 6.277 1.716 37,62%
Total 249.406 252.857 3.451 1,38%

e Venda de energia para a NEO Distribui¢do, com pequena variagao de 0,71% em relagao ao Plano de Negdcios.

o  Contrato reajustado pelo IGPM, em outubro de 2022 foi reajustado em 8,16%.

e Receita com o Mercado de Energia, variando em R$1.716 mil, e 37,62%.

o Ao final das operagdes com venda de energia, seu resultado variou em 1,38% em relag&o ao previsto.

10. Deducoes da Receita Bruta:

Deducoes da Receita Bruta Projetado - 2022 Realizado - 2022 Varlagao R$

Pis e Cofins (23.067) (24.288) (1.221) 5,29%
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (2.222) (2.226) (4) 0,18%
Taxa de fiscalizagdo da Aneel (624) (611) 13 -2,08%
Recursos Hidricos (3.567) (4.672) (1.105) 30,98%
Total (29.480) (31.797) (2.317) 7,86%

o  Tributos incidentes sobre a receita muito proximos ao projetado, com pequena variagéo de 5,29%.

e Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, e Taxa de Fiscalizagdo da Aneel sem variagdes significativas.

o Em relagdo ao Compensagéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos, ocorreu uma variagdo de 30,98% corroboradas pelo
aumento da Taxa Referencial da Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS que saiu de R$76,00 reais e foi para R$83,78 reais,
variando 10,24%. Cabe ressaltar que a Companhia ndo possui gestéo sobre 0 mesmo, sendo de controle do mesmo 6rgao.

11. Custos Diretos com Energia:

Custos Diretos com Energia Proletado - 2022 Realizado - 2022 Variagdo R$

Arrendamento (46.380) (46.376) -0,01%
Energia de Curto Prazo - CCEE (33.795) (10.563) 23.232 -68,74%
Encargos do Sistema - CUST (17.580) (17.672) (92) 0,52%
Encargos S/ Energia 2.760 238 (2.522) -91,38%
Repactuagéo do Risco Hidroldgico - 51.628 51.628 100,00%
Créditos Tributarios 9.041 6.905 (2.136) -23,63%
Outros Custos de Energia (1.389) (1.386) 3 -0,22%
Total (87.343) (17.226) 70.117 -80,28%

¢ Arrendamento, ndo houve variagdo em relagéo ao projetado.

o  Compra de Energia foi bastante atenuado em relagéo a previséo variando de -68,74%.

e  Repactuagao do risco hidrolégico, conforme Lei n® 14.0252/2020, detalhado na nota explicativa n° 5.

o  Em relagdo ao aluguel da rede de transmissao, bem proximo ao que foi projetado no plano de negécios.

o Ao final dessas operagdes com energia corroboradas pelo evento ndo recorrente, seu resultado variou em -80,28%.

12. Pessoal e Despesas Administrativas:

Pessoal / Despesas Administrativas Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagdo R$
Pessoal (3.060) (3.204) (144) 4,71%
Gastos Administrativos (240) (186) 54 -22,50%
Servigos de Terceiros (3.000) (2.312) 688 -22,93%
Depreciagdes / Amortizagdes (5.904) (8.616) (2.712) 45,93%
Outros (303) (460) (157) 51,82%
Total (12.507) (14.778) (2.2711) 18,16%
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e Em relagdo aos gastos com pessoal variou negativamente em -4,71%, com R$144 mil de despesas n&o realizadas.

e Servicos de Terceiros, variou em -22,93%, ndo sendo comtemplado R$698 mil em despesas previstas.

e  Com relagéo as amortizagdes, ocorreu variagio de 45,93% e R$2.712 mil. Importante destacar que as amortizagdes sdo compostas pelas
acdes pertencentes a Eletrobras e a amortizagéo do risco hidrologico que foi registrado em junho de 2022, conforme lei n® 14.052/2020.

13. Resultado Financeiro:

Resultado Financeiro Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagio R$

Receita Financeira 2.762 18.533 15.771 571,00%
Despesa Financeira (984) (1.337) (353) 35,87%
Total 1.778 17.196 15.418 867,15%

e Receita Financeira obteve ganhos superiores em relagao a previsdo R$15.771 mil, variando 571%, impactadas pela alta da Taxa Selic.
o Nas Despesas Financeiras, a realizagao foi maior devido as operagdes no MCP em relagio ao projetado, variando 35,87%.

13. Resultado Econémico de Equivaléncia Patrimonial:

Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagio R$
Equivaléncia Patrimonial Investco 16.054 \ 22,071 \ 6.017 ‘ 37,48%

e O resultado de equivaléncia patrimonial foi maior que o previsto em virtude do bom desempenho nas operagdes econdmicas na Investco,
tais como a redugéo de custos pela mesma, corroboradas pelo aumento da receita com o arrendamento.

14. Juros sobre o Capital Préprio:

Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagio R$
JSCP (14.000) | (19.678) | (5.678) | 40,56%

e  Os Juros sobre o Capital Proprio foram calculados conforme a legislagdo vigente, tendo sido encaminhados através da Resolugdo de
Diretoria n® 062/2022 e posteriormente aprovados por meio da Reunido do Conselho de Administragdo, em reunido ocorrida em 16/12/2022
Ata n° 203.

e Em relacdo a diferenga apresentada, na ordem de R$5.678 mil, teve como fator principal a alta da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
que em 2022 encerrou em mais de 7%, quando comparado ao ano de 2021 quando registrou patamares inferiores a 5%. Além da alta no
Patriménio Liquido ajustado da CEB Lajeado.

15.IRPJ e CSLL:

Tributos sobre o Lucro Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variagéo R$
IRPJ e CSLL (41.011) ‘ (68.093) (27.082) ’ 66,04%

¢ A Companhia registrou um montante superior de despesa com IRPJ e CSLL corrente no exercicio de 2022 em relagéo a projegdo, com
aumento significativo da Base de calculo do imposto corrente.

e Aelevagao da base de calculo foi motivada por uma melhoria no resultado operacional, com aumento de receitas e estabilidade dos custos,
pela redugéo dos custos com energia na CCEE. Por outro lado, o ganho decorrente da repactuagéo do risco hidrolégico, conforme a Lei n°
14.052/2020 em que o montante de R$51.628 mil & excluido da base de calculo, conforme detalhado nota n° 5, que trata do diferimento do
IRPJ e CSLL para o periodo.
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16. Partes Beneficiarias Eletrobras:

Partes Beneficiarias Projetado - 2022 Realizado - 2022 Variago R$

Partes Beneficiarias (9.690) (16.023) (6.333) | 65,36%

o As partes beneficiarias conferem a seu titular, a Eletrobras, o direito de crédito eventual contra a Companhia, no montante equivalente a
10% do lucro liquido do exercicio apurado, observando-se o disposto na Lei 6.404/76. Em 2022 a Companhia registrou uma proviséo de
R$16.023 mil, variando em mais de R$6.000 mil em relagéo ao Plano de Negdcios.

o Avariagdo de mais de 65,36% se deve, conforme descrito em notas anteriores, ao bom desempenho da Companhia, que refletiu diretamente
no aumento em Partes Beneficiarias que é calculada tendo como base o resultado depois do IRPJ/CSLL.

17. Lucro do Exercicio:

Lucro Liquido Projetado - 2022 Realizado - 2022 | Variagio R$
Lucro Liquido |

87.207 | 144.207 | 57.000 \ 65,36%

e O resultado realizado final foi maior que o previsto conforme ja informado em itens anteriores constantes neste relatério, sobretudo pelos
bons ganhos no MCP, a partir da adog&o de estratégias técnicas de mercado adotadas pela Administragdo com a finalidade de atenuar o
custo com energia mitigagao de riscos.

e Por outro lado, a Companhia obteve excelentes ganhos com o aumento do faturamento perante a Neoenergia DF, ganhos com créditos
tributarios, tais como nas operagdes de arrendamento, custo de transmissao, e operagdes com energia.

o A CEB Lajeado também obteve bons ganhos com aplicagdes financeiras que estao aplicadas no Banco de Brasilia — BRB, além de bons
ganhos econdmicos com a receita de equivaléncia patrimonial na Coligada Investco.

o Nao poderiamos deixar de constar o registro contabil relativo a Repactuagao do Risco Hidroldgico, conforme Lei n® 14.052/2020 relativos a
extens&o da outorga da Companhia que adicionou o tempo concessdo em mais 980 dias. O que permitiu, apds os tramites internos de
governanga, a contabilizagdo de um ativo intangivel em contrapartida de um ganho no resultado do exercicio.

e Em relagéo a projecéo do lucro, a variagéo foi de R$57.000 mil. Portanto o lucro superou todas as expectativas, indo além dos estudos
iniciais previstos. Consequentemente possibilitara um excelente retorno de juros sobre o capital proprio, dividendos e partes beneficiarias
aos acionistas detentores das agdes da Companhia “CEB Holding e Eletrobras” no calendario de 2023.

e  Cabe mencionar que uma parcela desse lucro no montante R$28.423 miil foi retido, por se tratar de um evento néo recorrente devido a
extensdo de outorga em 980 dias. O mesmo sera pago aos acionistas ao longo do periodo de extensdo da concessao.

Informagodes Relevantes:

Importante mencionar que os demais custos da Companhia, como encargos de folha de pagamento, gastos administrativos, fornecedores e
prestadores de servigos, representam custos sem grande relevancia e materialidade para o negécio da entidade. Nos ultimos anos a CEB Lajeado
vem alcangando todas a metas técnicas e financeiras quando comparado ao seu Plano de Negdcios, além dos excelentes resultados financeiros
mencionados acima, a entidade cumpriu todos os seus objetivos.

Ao longo de 2022, a CEB Lajeado avangou consideravelmente em mecanismos de governanga e controle, atualizou seu mapa de riscos e respectivo
plano de agdo, que sera implementado ao longo de 2023, com vistas a atender as determinagdes da Lei 13.303/2016. Além disso, a Companhia
prestou contas ao Tribunal de Contas do Distrito Federal e ao 6rgdo regulador de energia elétrica Agéncia Nacional de Elétrica “ANEEL".

A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas agdes na eficiéncia empresarial e na valorizagdo dos seus recursos humanos. De forma
transparente e com ferramentas que valorizam a lideranga, a participagdo, a motivagao e a criatividade, cada servidor contribui de forma sistémica
na solug&o e no aperfeigoamento dos processos organizacionais. Em um ambiente saudavel e harmonioso, as virtudes profissionais dos servidores
sdo potencializadas, a fim de que esses possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos propostos no Plano de Negécios da Empresa.

Entre as acdes desenvolvidas no exercicio de 2022, destacam-se:

e  Monitoramento semanal dos precos de energia - PLD, acompanhamento e adogao de estratégias de mitigacéo de riscos e exposicio da
empresa, promovendo a aquisi¢ao de energia para reduzir exposigao da empresa junto ao MCP/CCEE, e eventualmente vender o excedente
sempre que houver oportunidade de interesse da Cia.
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e Renovacdo e licitagdo de contratos administrativos, de natureza continua;

e Regularizagio da situagao fiscal da empresa, pondo fim a maioria das pendéncias fiscais que se arrastavam desde 2002, com resolugéo de
relevantes processos administrativos e judiciais, além da compensacgéo e o pagamento de débitos fiscais antigos, que viabilizaram status de
regularidade fiscal junto a Receita Federal atualmente obtido pela CEB Lajeado;

o  Otimizagéo dos controles internos, com a atualizagéo e reformulagio do Mapa de Riscos;
e Atendimento a Lei 13.303/2016, pondo em pratica o novo Plano de Agbes, conforme previsto no Mapa de Riscos;

e  Gerenciamento e fiscalizagdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); acompanhamento da Medida Proviséria n°
998/2020, atual Lei 14.120/2021; e

e Readequagdo da estrutura fisica e de informatica da Companhia;

o QOutro ponto a ser destacado, foi a distribui¢o integral de lucros aos acionistas CEB Holding e ELETROBRAS, por meio de Dividendos,
Juros Sobre Capital Préprio - JSCP e Partes Beneficiarias.

e  Com ointuito de cumprir com a sua fungéo social, a CEB Lajeado podera utilizar-se dos incentivos fiscais, destinando parte do recolhimento
de impostos, mediante lei, para incentivar determinadas atividades. Em compensacg&o, a renuncia fiscal constitui um beneficio fiscal para o
contribuinte, desde que observe, com rigor, 0s requisitos que a lei exige para o direito de utiliza-lo. Em 2022 a CEB Lajeado participou do
Projeto de Incentivos Fiscais Federais, tendo como base a Lei n° 11.438/2006. A Entidade na qual foi destinada a doagao foi o Brasilia Volei,
instituicdo conhecida em todo o Distrito Federal, com o objetivo de revelar jovens atletas em dmbito nacional e por realizar projetos com
criangas e adolescentes, visando a inclusdo social e formagao educacional por meio por esporte. Maiores detalhes e esclarecimentos sobre
esse projeto, pode ser solicitado e consultado por meio da Lei de Acesso a Informagéo, regulada pela Lei n® 12.527/2011.

12. Eventos Subsequentes em 2022:

+» Repactuagao do risco hidrolégico - Lei n° 14.052/2020

Em 09 de setembro de 2020, foi publicado no Diario Oficial a Lei n® 14.052/20, que alterou a Lei n® 13.203/15, estabelecendo novas condi¢des para
repactuagao do risco hidrologico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes
do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica, a qual criou a base legal para repactuagéo do
GSF no ACL. A alteragéo legal teve como objetivo a compensagéo de valores aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE em face de
riscos nao hidrolégicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados estruturantes, relacionados a antecipagao da garantia fisica, (ii)
as restrigdes na entrada em operacéo das instalagdes de transmissao necessarias ao escoamento da geragdo dos estruturantes; e (iii) por geragéo
fora da ordem de mérito e importago.

O ressarcimento destes custos adicionais arcados pelas geradoras de energia foi por meio da extensdo da concessao, limitada ao periodo maximo
de 7 (sete) anos, condicionada a desisténcia de eventuais agdes judiciais ou do direito de discutir questdes relacionadas ao MRE pelos agentes
elegiveis.

Como resultado da nova regulamentag&o, a Administragdo da CEB Lajeado assinou em 12 de novembro de 2021, o termo de aceitagdo de prazo de
extensédo de outorga e de desisténcia e rendncia ao direito de discutir a isen¢éo ou a mitigagao de riscos hidrologicos relacionados ao Mecanismo de
Realocacéo de Energia — MRE.

Consequentemente, a Companhia obteve a extensdo da sua concessdo em 980 dias. Como consequéncia desta extensdo da concessZo, a
Companhia, apds cumprir os tramites internos da conferéncia de valores e aprovagdes pelos drgdos de governanga, registrou em 2022 um ativo
referente ao ganho estimado que ira auferir neste periodo adicional.

Considerando a inovagao trazida pela repactuagao do risco hidrolégico, a Administragdo da Companhia exerceu seu julgamento no desenvolvimento
€ na aplicacdo de politica contabil, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Considerando
que a compensagao aos geradores hidroelétricos de custos adicionais pagos no ambito do MRE ocorreu por meio da extenséo do prazo de concesséo
das outorgas de geragdo, um ativo intangivel de R$51.628 mil foi apurado e reconhecido em contrapartida ao resultado do trimestre na rubrica de
“Ganho com repactuacao do risco Hidrologico”.

O ativo intangivel foi reconhecido ap6s a aprovagdo pela Administragdo da nova politica contabil em 2022, bem como da apuragdo dos ganhos
estimados que a Companhia ira auferir no periodo adicional de concess&o, considerando premissas utilizadas pela “CCEE” para reembolso aos
agentes de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a CCEE se baseou em projegdes de receitas, custos e despesas para o
periodo 15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de 2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos futuros para determinagao do valor justo deste
ativo para a presente data.
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Sendo assim, a Companhia reconheceu no 1° semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale a extensdo de 2 anos e 8 meses em seu prazo de
concess&o, no valor de R$51.628 mil, posicionados em 01 de janeiro de 2022, em contrapartida um ganho no resultado do exercicio. Este ativo sera
amortizado pelo método linear até o prazo final do prazo de concessao.

Outras Informagoes

A CEB Lajeado vem ao longo dos anos apresentando excelente desempenho em suas operagdes com o mercado de energia, consequentemente
apresentou avangos na performance econdmica-financeira, alcangando niimeros expressivos e posteriormente corroborando com o crescimento do
Grupo CEB e da Coligada Eletrobras.

Os respectivos registros sdo auditados e validados com parecer da auditoria independente, emitido em 02/03/2023, sem ressalvas pela Néxia
Internartional “Teixeira & Asssociados Auditores Independentes”, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, inscrita no CNPJ n°
38.726.261/0001-66.
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Por fim, gostariamos de agradecer aos parceiros, clientes, fornecedores e instituicdes financeiras, pela confianga que depositaram na Empresa
durante o exercicio de 2022 e, em especial, aos membros Conselhos de Administragdo, Fiscal , ao Comité de Auditoria Estatutario e aos
colaboradores pela dedicagéo, empenho e compromisso, orientados para 0 cumprimento dos objetivos empresariais, com vistas a contribuir para
tornar a Empresa uma referéncia de eficacia na geragao de resultados para os seus acionistas e para a sociedade do Distrito Federal.
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