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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as disposi¢des legais, a Administragcdo da CEB Geragao S/A, gestora da Usina Hidrelétrica
Paranoa — UHE Paranoa, subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB, apresenta suas
Demonstragdes Financeiras, bem como o Parecer do Conselho Fiscal e Relatério da Auditoria Independente,
relativos ao exercicio findo em 31/12/2025. Em 21 de junho de 2022, a CEB Geragédo S/A teve publicado, no
DOU, o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n° 01/2016 — ANEEL, celebrado com a Unido, pelo

prazo de trinta anos, com término em 29 de abril de 2050.

Com a prorrogacao da concessao, alinhado ao fato de que os equipamentos e estruturas da UHE Paranoa
datam do inicio da década de 1960 e, portanto, ja se encontram em estado de elevada depreciacéo, vida util
comprometida, obsolescéncia tecnoldgica, risco operacional e redugao na producao de energia, é imperativo
que a CEB Geragéo S/A realize a modernizagéo e atualizagéo tecnoldgica da Usina, visando conferir-lhe maior
produtividade, seguranca, eficiéncia em sua capacidade de geragéo e atendimento as obrigagdes constantes

no Contrato de Concesséo.

1. A EMPRESA

A CEB Geragao S/A é Empresa Publica subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia. Foi criada
pela Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000, e é atualmente denominada Concessionaria, do Potencial de Energia
Hidraulica por meio da UHE Paranoa, destinada as Concessionarias de Servico Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN, conforme Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 01/2016-Aneel, publicado no Diario Oficial da Unido em 21/06/2022.

A empresa possui capital social de R$ 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco mil, duzentos
e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212 (sete milhdes quinhentas e setenta e cinco mil,

duzentos e doze) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

O objeto social da empresa € a geragdo e comercializagdo da energia produzida pela Usina Hidrelétrica
Paranoa e por outros empreendimentos de geragao que vier participar, praticando todos os atos necessarios
a consecugao de sua finalidade, podendo constituir ou participar de outras sociedades na condi¢ao de acionista

ou quotista, como meio de realizar 0 seu objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

MISSAO: Gerar energia elétrica com qualidade, de maneira sustentavel, beneficiando a sociedade e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico do Distrito Federal.
VISAO: Até 2030 ser referéncia em geracdo de energia no Distrito Federal, buscando as melhores praticas

em gest&o e sustentabilidade.
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VALORES:

e Legalidade: Estrita obediéncia a lei. Nenhum resultado podera ser considerado bom, nenhuma gestéo

podera ser reconhecida como de exceléncia a revelia da Lei.

e Impessoalidade: Ndo fazer acepgao de pessoas. A cortesia, a rapidez no atendimento, a confiabilidade e
o conforto sdo requisitos de um servigo de qualidade e devem ser agregados a todos os clientes da

empresa.
e Moralidade: Pautar a gestdo da CEB Geragao S/A por um cddigo moral de aceitagéo publica.

e Transparéncia: Dar publicidade e consisténcia aos fatos e aos dados da CEB Geragao S/A repassados

aos Orgaos Fiscalizadores, Governo e Sociedade em geral.

o Efetividade: Fazer o que precisa ser feito com 0 maximo de qualidade ao menor custo possivel.

2. CONTEXTO ECONOMICO - FINANCEIRO

Durante o exercicio de 2025, a CEB Geragao S/A foi responsavel pela Geragéo de Energia Elétrica, por meio
da Usina Hidrelétrica Paranod, obtendo sua receita operacional por meio de tarifa publica (Receita Anual de
Geragdo — RAG) homologada pela ANEEL, pela disponibilizagdo, em regime de COTAS, da garantia fisica de

energia e de poténcia da sua usina.

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2025 2024
Receita Operacional Bruta 13.180 11.216
Receita Operacional Liquida 10.782 10.065
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 4.969 687
EBITDA (2.524) (2.308)
Lucro Liquido (Prejuizo) 3.034 (629)
Patriménio Liquido 15.150 14.521

A receita operacional liquida da Companhia, em 2025, totalizou R$ 10.782 mil, com aumento de 7,12% em
relagdo ao ano de 2024. Com a renovagéo do Contrato de Concessdo da UHE Paranoé em regime de cotas,
foi adotado novo modelo de reconhecimento de Ativo, o ICPC 01 (R1) nas Demonstracdes Contabeis
Societarias, aplicavel aos contratos de concesséo publico-privado, nos quais a entidade publica controla ou
regula os servigos prestados, com qual infraestrutura, a que prego e para quem deve ser prestado o servigo e,

além disso, detém a titularidade dessa infraestrutura. As receitas séo reconhecidas quando uma obrigagdo de
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performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou servigos transferidos, o qual

deve ser alocado a essa obrigacdo de desempenho.

2.1 EBTDA

O EBTIDA da CEB GERACAO S/A, que para fins de calculo, considera-se a soma dos tributos sobre o lucro,
menos o resultado financeiro, € a somatdria da depreciagdo e amortizagéo, em 2025, foi de (R$ -2.524 mil). A
Margem Ebitda, representou uma reducao de 9,45%, a reducéo se deve pelo aumento das despesas e custos
operacionais, visando o atendimento das obrigacdes estabelecidas no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de

Concesséo.

Ano 2025 2024
Lucro (prejuizo) Liquido 3.034 -629
(+) Despesas Financeiras 121 83
(-) Receitas Financeiras (3.351) (2.796)
(+) Depreciagdes /amortizagoes 44 48
(+/-) Outros Resultados 34 (163)
(+/-) (RTP/RTA (4.341) (165)
(+) IRPJ/CSLL 1.935 1.316
(=) EBITDA (2.524) (2.306)

2.2 RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO - ROE

O Retorno sobre o Capital Préprio (ROE) da CEB Geragdo S/A atingiu 20,33% em 2025, revertendo o
desempenho negativo de -4,33% registrado em 2024. Esse indicador mede a capacidade da companhia de
gerar lucro a partir dos recursos investidos por seus acionistas, evidenciando, no exercicio de 2025, uma

expressiva recuperacdo da rentabilidade.

O aumento do ROE decorreu, principalmente, do reconhecimento de receitas ndo recorrentes ao longo de
2025, relacionadas a mensuragao do ativo de contrato ap6s a mudanga do regime de tributagéo para o lucro
real, bem como a contabilizacao dos impactos da reforma tributaria. Ambos os eventos produziram efeitos no

calculo do Reajuste Tarifario Periddico (RTP), contribuindo de forma relevante para o resultado do exercicio.

Lucro Liquido

ROE =

Patriménio Liquido
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“ Lucro Liquido Patriménio Liquido ROE %

2024 (629) 14.521 -4,33%
2025 3 034 15.150 20,03%
2.3 GRAU DE ENDIVIDAMENTO

O grau de endividamento da CEB GERAGAQ S/A, conforme demonstrado abaixo, que no seu calculo considera
0 passivo circulante, acrescido no exigivel de longo prazo, dividido pelo ativo total, multiplicado por 100, em
2025, foi de 59,32%. Houve um aumento no grau de endividamento, conforme demonstrado no quadro abaixo,
saindo de 57,19% em 2024, para 59,32% em 2025, vale ressaltar que a elevacdo percentual, se deve pela

reclassificagdo da conta de obrigagdes com acionista, no passivo circulante.

Grau de Endividamento “n 2025/2024 2025/2024
R$

Ativo total 37.246 33.916 3.330 9 82%
Disponibilidades 25.993 26.279 (286) -1,09%
Ativo ndo circulante 7.002 3.613 3.389 93,80%
Passivo Circulante 19.723 17.165 2.558 14,90%
Passivo Exigivel de Longo Prazo 2.373 2.230 143 6,41%
Patriménio Liquido 15.150 14.521 629 4,33%
Endividamento Geral 2025 | 204
Capital de Terceiros/Ativo Total 59,32% 57,19%

3. ESTRATEGIA E GESTAO

A estratégia de gestdo da Companhia mantém seu foco na obtencéo de resultados solidos e sustentaveis.
Desde 2020, a Diretoria da CEB Geragéo S/A implementou uma série de medidas de contengao de gastos, em
resposta a reducao das receitas operacionais ocasionada pela mudanga no regime de exploragao determinada
pela ANEEL. Essas agdes tiveram como principal objetivo preservar o fluxo de caixa da empresa, assegurando
a continuidade dos investimentos necessarios para manter a produgao de energia da UHE Paranoé e garantir
a seguranga de sua barragem. Dessa forma, a Companhia reforca seu compromisso com a eficiéncia

operacional e a sustentabilidade de suas operagdes.

No exercicio de 2025, a CEB Geragédo promoveu um conjunto estruturado de acgdes técnicas, operacionais e
administrativas voltadas @ modernizagcdo de ativos, aumento da confiabilidade operacional, reforgo da
seguranga e aprimoramento da governanga da Usina Hidrelétrica Paranoa e da Barragem do Paranoa.
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No dmbito da manutengao eletromecanica, destacam-se os servigos de reforma das comportas tipo
segmento e vagao, contemplando recuperagao estrutural, revisdo dos sistemas de acionamento e
restabelecimento das condigbes operacionais originais dos equipamentos. Paralelamente, foi
executada a modernizagao e automagao do quadro de comandos, proporcionando maior confiabilidade
aos sistemas de operagdo, melhoria na interface de superviséo e adequagao as praticas atuais de

controle e segurancga operacional do sistema extravasor;

Foram também realizados servigos de reforma dos anéis coletores das Unidades Geradoras 2 e 3
(UG2 e UG3), incluindo a aquisi¢do e substituigédo de novos porta-escovas, com o objetivo de reduzir
riscos de falhas, melhorar a eficiéncia do sistema de excitacdo e ampliar a vida Util dos componentes

rotativos;

No campo da seguranga de barragens, procedeu-se a atualizagéo do Plano de Ag¢do de Emergéncia
(PAE), com revis&o de fluxos operacionais, contatos institucionais e procedimentos de resposta, em
conformidade com a legislagdo vigente e as melhores praticas de gestdo de riscos.
Complementarmente, foram instaladas placas de identificacdo e sinalizaco institucional da UHE e da
Barragem do Paranoa, refor¢ando os aspectos de seguranca, orientagdo ao publico e padronizagdo

visual do empreendimento;

Visando o fortalecimento da seguranca patrimonial e operacional, foi realizada a implantagdo e
contratagdo de sistema de videomonitoramento abrangendo todo o complexo da usina, ampliando a
capacidade de vigilancia e rastreabilidade de eventos. Ainda nesse contexto, houve a contratagéo e
implementacdo de sistema de protecdo cibernética (firewall), assegurando maior integridade,
confidencialidade e disponibilidade dos sistemas supervisorios e corporativos;

Destaca-se, de forma especifica, a contratagdo de nova empresa especializada para execugao dos
servigos de Operacédo e Manutengédo (O&M) do empreendimento. A medida teve como objetivo elevar
os padrdes técnicos de desempenho, fortalecer os controles operacionais e assegurar maior
confiabilidade na gestao dos ativos de geragédo. A empresa contratada foi responsavel, no exercicio
de 2025, pela elaboracdo do Relatério de Inspecdo de Seguranca Regular (ISR 2025), documento
técnico que subsidia a Ficha de Seguranca de Barragem (FSB) junto a Aneel, constituindo instrumento
essencial para avaliagdo das condigdes de seguranca estrutural e operacional do empreendimento

perante o érgéo regulador;

Em 2025, também foram iniciadas atividades técnicas que terdo continuidade ao longo de 2026,

destacando-se:
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e Levantamento técnico para contratacdo de empresa especializada destinada a manutengao,
reparagao e complementagédo dos instrumentos de auscultagdo da Barragem do Paranod, com vistas

ao aprimoramento do monitoramento estrutural e geotécnico;

e Levantamento e pesquisa de mercado para contratacdo de consultoria especializada em Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao (P&D/PDI), alinhada as diretrizes regulatérias do setor elétrico;

e Levantamento preliminar e elaboragao de especificagdo técnica para futura contratagé@o de servigos
de reforma das turbinas e dos transformadores principais, etapa fundamental para garantir a

continuidade operacional e aumento da confiabilidade dos geradores.

A CEB Geragao atua de forma responsavel e comprometida com o cumprimento integral das condicionantes
estabelecidas pelos drgaos de fiscalizagéo e regulagdo competentes. Nesse contexto, a Companhia observa
rigorosamente as determinagdes e exigéncias impostas pela Adasa, pelo Ibram, pela Aneel e pela ANA,
assegurando que suas atividades estejam em conformidade com a legislagdo vigente, normas técnicas

aplicaveis e instrumentos regulatorios.

A CEB Geragao mantém monitoramento continuo de suas obrigagdes regulatdrias, ambientais e operacionais,
adotando medidas preventivas e corretivas sempre que necessario, com o objetivo de assegurar a regularidade
das operagdes, a sustentabilidade ambiental e a adequada prestagéo do servigo publico de geracdo de energia

elétrica.

Nesse contexto, as acdes executadas em 2025 evidenciam o compromisso da Companhia com a
modernizagéo tecnoldgica, a seguranga operacional, a conformidade regulatéria e a gestdo sustentavel dos
ativos sob sua responsabilidade, consolidando bases técnicas e institucionais para a continuidade dos

investimentos estruturantes previstos para 2026.

4, GOVERNANGA E REQUISITOS DE TRANSPARENCIA

A governanga da empresa, nos termos de seu Estatuto, &€ composta pela Assembleia Geral, quatro Diretorias
e Conselho Fiscal.

Demais estruturas e regras de governanga, requisitos de transparéncia, gestéo de risco e controle interno s&o
objeto de compartilhamento com a Companhia Energética de Brasilia, nos termos do Estatuto Social da CEB
Geragao S/A, Nota Técnica 001/2024 CEB-H/DF de 09/10/2024 e da Resolu¢do de Diretoria N° 027, de
17/10/2024.
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O Estatuto da CEB Geragédo S/A, em seu art. 8°, estabelece que a Empresa atendera o disposto na Lei n°
13.303/2016 por compartiihamento com a Companhia Energética de Brasilia, a ser firmado mediante

instrumento préprio.

Assim, por meio da Resolugéo n° 027, de 17/10/2024, a Diretoria da CEB Geragéo S.A., anuiu ao disposto na
Resolugéo de Diretoria n® 102/2024, aprovada na 2.770? Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da CEB,
realizada em 08 de outubro de 2024, que trata das atualizagdes no Anexo A — Norma de compartilhamento da
estrutura administrativa, Organizacional de Governanga e de Pessoal, concernentes as despesas
compartilhadas, dentre a Companhia Energética de Brasilia — CEB e suas subsidiarias, nos termos da Nota
Técnica n.° 1/2024 - CEB-H/DF e do Contrato de Compartilhamento de despesas.

No que se refere especificamente & Carta de Governanga e Politicas Publicas, considerando que a CEB
Geracédo S/A néo dispde de Conselho de Administracéo (Lei 6.404, art. 138, § 2°, e 143), 6rgédo responsavel
por subscrever a referida Carta, optou-se pela adogédo da sistematica estabelecida no artigo 9° do Decreto n°
37.967/17, o qual cita que a empresa estatal caracterizada como companhia fechada pode cumprir os requisitos
de transparéncia previstos no artigo 8° da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, mediante
consolidacdo das informagdes no relatério da administracdo que acompanha as demonstragdes financeiras

anuais.

5. GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A CEB Geracéo é responsavel pela operacdo e manutengao da Barragem do Paranoa, estrutura que da origem
ao Lago Paranod. Compete a Companhia, ainda, o monitoramento continuo e a regulagdo da cota do
reservatorio e da vazdo remanescente, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Agéncia
Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA), por meio de Resolugao

atualizada ao final de cada ano em exercicio.

Para a execugdo dessas atividades, a CEB Geragéo conta com empresa especializada na prestacéo de
servigos de operagao, manutencao e transmissao de dados hidrometeorolégicos. O monitoramento é realizado
por meio de quatro estagdes estrategicamente posicionadas na Bacia do Paranod, responsaveis pela medicao
de vazdo, nivel d’agua (cota), precipitagdo pluviométrica e outros pardmetros essenciais a gestao segura e

sustentavel do reservatorio.

A Usina Hidrelétrica do Paranoé desempenha papel fundamental na gestéo socioambiental do Lago Paranog,

reservatério de uso multiplo localizado em Brasilia/DF. Inaugurada na década de 1960, a usina foi concebida
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para atender as demandas energéticas da capital federal, contribuindo de forma significativa para o

desenvolvimento regional.

O lago apresenta mdltiplos aproveitamentos, dentre os quais se destacam: pesca amadora, geragao de energia
elétrica, pratica de esportes aquaticos, recreacéo, diluicdo de efluentes, captacdo de agua, além de relevante

atrativo turistico em raz&o de sua beleza cénica, com areas de praia e espacos de lazer em suas margens.

No exercicio de 2025, a cota do reservatorio foi mantida entre o valor maximo de 1.000,80 m e o minimo de
999,80 m, com vazéo remanescente superior a 1.000 L/s, em atendimento & Resolugdo ADASA n° 44, de 22
de novembro de 2024. O controle da cota dentro dos limites regulatérios é essencial para assegurar 0 uso
multiplo do lago e o atendimento equilibrado das diversas demandas. J& a manutengéo da vazao remanescente
visa garantir a perenidade do Rio Paranoa a jusante da barragem, assegurando a continuidade do fluxo hidrico

mesmo nos periodos em que a usina ndo se encontra em operagao para geragdo de energia.

No @mbito da seguranga de barragens, a estrutura passa por vistorias técnicas quinzenais, realizadas por
equipe habilitada, com o objetivo de avaliar suas condi¢des estruturais, hidraulicas e operacionais, identificando
preventivamente quaisquer anomalias ou ndo conformidades. Ademais, a Companhia elabora regularmente a
Inspec¢éo de Seguranca Regular (ISR), em conformidade com a legislagao aplicavel e com as diretrizes dos
orgéos fiscalizadores, assegurando a rastreabilidade das informacgdes, a adogdo de medidas corretivas quando

necessarias e a manutengéo dos padrdes adequados de seguranga.

Em 2025, as visitas técnicas e educativas a UHE Paranoa ganharam destaque, reunindo publico diversificado,
incluindo estudantes de escolas publicas e privadas, universitarios, representantes de érgdos reguladores,
membros da comunidade e demais interessados. Durante as visitas, sdo apresentados contelidos relacionados
ao uso racional de energia, ao processo de geracao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, bem como
temas de educagdo ambiental, com énfase na preservagao das bacias hidrograficas e dos recursos naturais.

Além do carater educativo, a topografia da area e as instalagdes da usina também s&o utilizadas para fins
estratégicos. A CEB Geragéo S/A disponibiliza regularmente o local para treinamentos especializados do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal, contribuindo para o aprimoramento de técnicas de resgate e

atendimento a emergéncias.

Cabe destacar, ainda, que o Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) da Barragem do Paranoa constitui
instrumento essencial da gestdo socioambiental da Companhia, refletindo seu compromisso com a seguranga,
a prevencao e a responsabilidade institucional. Elaborado com base em rigorosos padrdes técnicos e legais, 0
PAE visa a prote¢do das comunidades do entorno, do meio ambiente e do patriménio publico em situagdes de

risco. O plano contempla monitoramento continuo da estrutura, realizagdo de simulados periddicos,
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capacitagdo das equipes e integracdo com 6rgados publicos, como o CBMDF e a Defesa Civil, assegurando
resposta célere e eficiente em caso de incidentes. Ademais, reforga a transparéncia institucional ao promover

a divulgacao de informagdes claras e acessiveis a populagao.

Por fim, a responsabilidade socioambiental da Companhia evidencia-se pelo cumprimento rigoroso das
condicionantes estabelecidas na Licenga de Operagédo n° 78/2024, pela promogado de agdes de educagéo e
visitas técnicas, bem como pelo compromisso permanente com a preservagdo dos recursos hidricos e do

ecossistema local, em estrita observancia as diretrizes legais e regulatorias vigentes.

6. RECURSOS HUMANOS

A CEB Geragao S/A néo possui quadro de empregados proprios. Em 2025 a equipe foi composta da seguinte

forma:
Ano 2025

ADMINISTRADORES

Diretoria 4
Conselheiros Fiscais 3
Empregados em Comisséo 8
Empregados Requisitados - CEB 2
Estagiarios 2

A execucdo da manutencéo e operacao da UHE Paranoa é realizada por empresa terceirizada e

especializada, contratada mediante regular processo de licitagao.
No exercicio de 2025 foram realizados os seguintes treinamentos:

o Implementagéo da Lei de Licitagbes e Contratos — Lei n° 14.133/2021- Escola de Governo do DF;
o Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais - Escola de Governo do DF;

o Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Energia Elétrica — ABRACONEE;

o Treinamento Corporativo de Integridade e Governanca - CEB;

o Programa de Integridade — IBMEC;

o Gestao e Fiscalizagdo de Contratos — Escola de Governo do DF.

. Curso de NR 10 — Seguranga no Sistema Elétrico de Poténcia — Evolue;

o Curso de NR 33 - Espagos Confinados (Vigia e Trabalhador Autorizado) — Evolue;

. Curso de NR 35 - Trabalho em altura — Evolue.
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1. COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA

A comercializagao de energia elétrica no Brasil ocorre em ambiente regulado e com regras especificas para
contratagdo, contabiliza¢do e liquidagdo no &mbito do Sistema Interligado Nacional (SIN). Nesse contexto, a
adequada gestdo de obrigagbes regulatorias, operacionais e de conformidade é essencial para assegurar
previsibilidade de receitas, disciplina de custos e mitigagéo de riscos associados ao mercado de curto prazo,
especialmente em cenarios hidroldgicos adversos que podem impactar o Preco de Liquidagao das Diferengas
(PLD).

A expansdo da oferta e a diversificagdo da matriz, com predominéncia de fontes renovaveis, reforcam a
relevancia da geragao hidrelétrica como elemento central de flexibilidade operativa do SIN. Ao mesmo tempo,
0 cenario demanda aprimoramento continuo de governanga, qualidade da informagéo, controles internos e
aderéncia aos procedimentos do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), as diretrizes da Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e as regras da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

7.1 CONTEXTO ECONOMICO DO SETOR ELETRICO

Em 2025, o setor elétrico brasileiro manteve trajetéria de expansdo da oferta, com predominancia de fontes
renovaveis e avango da diversificagdo tecnologica e geografica da matriz. Esse movimento contribuiu para a
continuidade da transi¢do energética, ao mesmo tempo em que reforgou a importancia de temas como
segurancga operativa, infragstrutura de transmissdo, gestdo de riscos hidrolégicos e sinais econémicos do
mercado de curto prazo, especialmente diante da volatilidade potencial do PLD em cenérios hidroldgicos

adversos e do crescimento de restricdes operativas no SIN.

Com relagdo a macroeconomia, 2025 foi marcado por maior seletividade de investimentos e por atengédo a
variaveis como inflagdo, taxa de juros e cambio, que influenciam o custo de capital, a dindmica de consumo e
custos setoriais. Para 2026, as expectativas de mercado indicam continuidade de um processo gradual de ajuste

e acomodagao macroecondmica, com reflexos sobre o consumo e sobre o custo de financiamento no setor.

No setor de energia elétrica, permanece a perspectiva de expansdo da capacidade instalada de geragdo em
2026, majoritariamente em fontes renovaveis, reforcando a necessidade de compatibilizagéo entre a entrada
de novos empreendimentos de geracéo e a adequada ampliagéo do SIN, com destaque para o papel do ONS,

na coordenagao operativa, e da ANEEL, na realizagdo de Leildes de Reserva de Capacidade (LRCAP), tanto
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para a contratagdo de geragao termelétrica quanto para a implantagdo de Sistemas de Armazenamento de
Energia (SAEs).

Os LRCAP tornaram-se urgentes a fim de preservar a integridade do abastecimento de energia elétrica no Pais,
pois a expansdo acelerada da oferta de geragéo proveniente de fontes edlica e solar combinada com as
caracteristicas de intermiténcia dessas fontes e com limitagdes do SIN, tem levado o ONS a aumentar o
estabelecimento de restricbes operativas para a geragao (curtailment) solar e edlica, a fim de preservar a
seguranga sistémica, evitando sobrecargas no sistema de transmisséo e preservando o equilibrio entre geracéo
e carga. Em 2025, o curtailment alcangou 20,6% da capacidade instalada das usinas solares e eolicas

integradas ao SIN, representando perdas estimadas em R$ 6,5 bilhdes para os geradores afetados.

Para 2026, a tendéncia € que o tema permanega no radar regulatorio e operacional, exigindo avangos em
infraestrutura de transmiss&o, contratagao de reserva de capacidade na forma de poténcia, aprimoramentos
nos sinais locacionais e maior coordenacao entre planejamento e operac¢do, de modo a mitigar impactos

econdmicos para geradores e preservar a eficiéncia global do sistema elétrico brasileiro.

Especificamente no segmento hidrelétrico, a dindmica em 2026 tende a seguir condicionada pela evolugédo da
oferta de energia, pelas condigdes hidroldgicas e pelos mecanismos de alocagao de riscos do SIN, mantendo

como prioridades a disciplina de custos, a gestao de disponibilidade e a previsibilidade regulatéria.

7.2 CONTEXTO DO SETOR ELETRICO APLICADO A CEB GERAGAO

A Companhia possui atualmente um empreendimento de geracdo em operagao, a Usina Hidrelétrica Paranoa
(UHE Paranod), com capacidade instalada de 30 MW e garantia fisica de 12,23 MW médios.

A UHE Paranoa é classificada pelo ONS como usina Tipo Ill, com programagao e despacho nao centralizados.
Nessa condicdo, a CEB Geragdo S/A é responsavel pela programagao da geracao e pela condugéo das rotinas
operativas associadas, em conformidade com regras e procedimentos especificos e com as condicionantes e
diretrizes aplicaveis a operagéo do aproveitamento, incluindo o atendimento a gestao e regulagdo de recursos

hidricos, como a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA).

A CEB Geracéo S/A, na condi¢do de concessionaria de servigo publico de geragao, aloca, por meio do regime
de Cotas de Garantia Fisica, a totalidade de sua garantia fisica as concessionarias de servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica do SIN, sendo remunerada por tarifa regulada pela ANEEL. Nessa estrutura, a
receita da Companhia decorre do arcabougo regulatério do regime de cotas, que busca conferir previsibilidade
ao fluxo de receitas do gerador, com tratamento setorial dos efeitos associados a variagdes de geragéo do

conjunto hidrelétrico do SIN, conforme regras vigentes.
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Compete a ANEEL calcular e definir a Receita Anual de Geragdo (RAG) devida a CEB Geragédo S/A,
compreendida como remuneragao pela disponibilizagdo de sua garantia fisica ao SIN. A RAG é reajustada

anualmente no més de junho.

No regime de Cotas de Garantia Fisica, o recebimento da receita mensal pela CEB Geragao S/A decorre da
aplicagéo da tarifa definida pela ANEEL para a UHE Paranoé e ocorre por meio da Liquidacdo Financeira dos
Contratos de Cota de Garantia Fisica (CCGF). A operacionalizagéo é realizada pela CCEE, que efetua os
repasses aos geradores cotistas mensalmente, na propor¢do de suas garantias fisicas, conforme o rateio

aplicavel entre as concessionérias cotistas de geracao.

Para o ciclo de julho de 2025 a junho de 2026, a RAG calculada para a CEB Geragao S/A foi definida em R$
11.848 mil (no ciclo anterior foi de R$11.874 mil).

A manutengéo e operagédo da UHE Paranoa séo realizadas por empresa terceirizada, cabendo a CEB Geragéo
S/A o planejamento, coordenagéo, diretrizes e fiscalizagado, bem como a programacao de geragao e a aprovagao
do plano de manutengéo, assegurando aderéncia aos requisitos regulatérios e aos padrdes de desempenho e

qualidade aplicaveis.

A atuagédo de usinas hidrelétricas no regime de Cotas de Garantia Fisica ocorre em um contexto de elevada
relevancia sistémica, no qual a geragéo hidrelétrica permanece como elemento central para a flexibilidade

operativa do SIN.

Para 2026, os principais vetores de atengao e de oportunidade referem-se a: (i) Hidrologia e operagao do SIN,
onde a variabilidade hidrolégica pode influenciar o perfil de geracdo e a operagéo do sistema, com reflexos
indiretos sobre custos setoriais e encargos associados ao SIN, além de potencial impacto sobre a volatilidade
do PLD; (ii) Disponibilidade e confiabilidade: paradas ndo programadas e indisponibilidades podem afetar o
desempenho dos geradores e a aderéncia a metas regulatérias, reforcando a necessidade de disciplina de
manutengdo e gestdo de ativos; (iii) Custos de O&M e suprimentos: dado que a sensibilidade a variaveis
macroecondmicas pode pressionar contratos, servigos especializados e reposi¢do de equipamentos, exigindo
maior rigor no planejamento e na eficiéncia operacional e, (iv) Evolugéo regulatéria e conformidade: o setor
elétrico passa por atualizagdes recorrentes de regras e procedimentos, demandando governanga regulatéria e
controles internos para assegurar conformidade, qualidade de informagbes e aderéncia as obrigagdes

acessorias.

Neste contexto, sob a ética do regime de cotas se estabelecem oportunidades tais como a previsibilidade de
receita via RAG o que contribui para maior previsibilidade de caixa, favorecendo planejamento orgamentério e

gestdo de ciclos de manutengéo. Iniciativas de melhoria continua podem reduzir indisponibilidades e otimizar
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custos, contribuindo para confiabilidade e sustentabilidade operacional e a flexibilidade operativa das
hidrelétricas tende a manter relevancia em uma matriz com crescente participagdo de fontes variaveis,

reforcando a importancia de uma operagao eficiente e aderente aos procedimentos do ONS.

8. INVESTIMENTOS

Em 2025 foram feitos importantes investimentos relacionados com a manutengéo e seguranca da Barragem

Paranoa e producgéo de energia da UHE Paranod, destacando:

INVESTIMENTOS CONCLUIDOS/ OU EM ANDAMENTO - R$ Mil

Reforma e modernizagéo das comportas do vertedouro (em andamento) 1.691
Radio, antena da torre do sistema de Notificacdo 18
Pluviémetro de Bascula, Cameras de vigilancia e ar-condicionado 20
Conclus&o da reforma (Anel coletor da unidade geradora 2 e 3) 92
Total 1.821

Em 2023, a CEB Geragao S.A. deu inicio ao projeto de modernizagéo da Usina Hidrelétrica Paranoa, com o objetivo
de aumentar sua produtividade, seguranga operacional e eficiéncia na geracdo de energia. Essa iniciativa visa nao
apenas reduzir os custos de operagédo e manutencdo da usina, mas também ampliar sua producao anual de energia,

contribuindo para mitigar os efeitos negativos da baixa afluéncia hidrica.

Em 2025, foi atualizado um novo orgamento de investimentos no valor de R$ 52.000 mil, conforme apresentado no
Cenario 2. No entanto, a execugéo integral deste cenério esta condicionada a efetivagcdo de uma Receita Adicional.
Até o momento, os investimentos efetivamente registrados no Ativo de Concessdo da Companhia somam R$ 34.000

mil, correspondentes ao Cenario 1.

No horizonte de 2026 a 2030, esta contemplada a possibilidade de um aporte de capital adicional por parte da holding
controladora, estimado em R$ 30.000 mil e previsto para o exercicio de 2029. Ressalta-se, entretanto, que a realizagéo
desse aporte esta estritamente condicionada a materializagao de incremento de receita, proveniente da ampliagéo da
capacidade de geracdo da UHE Paranoa — como resultado direto do processo de modernizagdo — ou de outras
iniciativas estratégicas que venham a compor o portfolio de investimentos da Companhia. Nesse contexto, a
viabilidade da totalidade dos investimentos planejados dependeré da consolidagdo de um cenario econémico-
financeiro favoravel, sustentado por fluxos de receita adicionais que justifiquem a capitalizagdo projetada.
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CENARIO 1 - INVESTIMENTOS PREVISTOS - (R$ mil)

2026 Modernizagéo da Usina 7.930
2027 Modemizagdo da Usina 9.559)
2028 Modernizagdo da Usina 8.894
2029 Modemizagdo da Usina 6.088
2030 Modernizagdo da Usina 1.462

Total 33.933

CENARIO 2 - INVESTIMENTOS PREVISTOS - (R$ mil)

2026 Modemizagdo da Usina 6.000
2027 Modernizagdo da Usina 12.000
2028 Modemizagdo da Usina 6.000]
2029 Modernizagdo da Usina 17.000
2030 Modemizagdo da Usina 11.000

Total 52.000]

Portanto, a perspectiva para os proximos 5 (cinco) anos € de obter recursos para a realizagédo da

modernizagéo/reforma da UHE Paranod, nas seguintes etapas:

2026 — Modernizagao das Turbinas e anéis, reforma do sistema de resfriamento, monitoramento das comportas

e complementagéo dos instrumentos de auscultagao na Barragem Paranoa;

2027 — Modernizacao/reforma dos Transformadores, painéis de alarmes, sistema de drenagem, superficie
hidraulica do canal do vertedouro e modernizagéo da casa de forca;

2028 - Modernizagdo/reforma regulador de velocidade UG1, valvula borboleta UG3, transformadores
monofasicos e substituicdo do transformador de acoplamento;

2029 - Reforma eletromecanica de 3 unidades geradoras;

2030 - Reforma do conduto forgado, tubula¢do adutora, valvula borboleta e chaminé de equilibrio.

9. AUDITORES INDEPENDENTES E DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

Em conformidade com a legislagéo aplicavel (Instru¢do CVM ne 381) a Companhia declara que mantém contrato com
a Teixeira & Associados Auditores Independentes, firmado em 25/03/2024, para prestagao de servigos de auditoria
independente de suas demonstragdes contabeis Societaria e Regulatoria do exercicio de 2025. Quanto a contratagéo
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GERACAO

de auditoria, a Companhia segue principios para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia

ou objetividade de seus auditores independentes.

10. AGRADECIMENTOS

A Companhia Energética de Brasilia — CEB, aos cidad&os do Distrito Federal, aos clientes e aos fornecedores nosso
reconhecimento pela parceria respeitosa e dinamica construida ao longo da existéncia da Companhia, que tanto
contribuiu para o alcance dos resultados apurados em toda cadeia de produgé&o. Em especial, a empresa agradece

aos seus colaboradores, pelo empenho e dedicacdo determinantes para o atingimento dos objetivos da empresa.

A ADMINISTRAGAO
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