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Ao
Conselho de Administragdo da CEB Lajeado S/A.

Prezados Senhores,

Conforme disposto no artigo 23, §12, §22 e §32 da lei 13.303 de 30 de junho de 2016, apresentamos o relatério de
assun¢dao de compromissos com metas e resultados, para a aprovacao pelo conselho de administracdo a quem
incumbe fiscalizar seu cumprimento.

Tal relatério estd em conformidade com o disposto no paragrafo segundo da referida lei, que delega competéncia ao
Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdao, promover anualmente a andlise e
atendimento das metas e resultados na execuc¢do do Plano de Negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e informd-las a Camara Legislativa do Distrito Federal - CLDF e ao Tribunal de Contas do
Distrito Federal - TCDF.

Neste contexto, a Administracdo apresenta a comparacao dos resultados do exercicio de 2021 com aqueles previstos
nas projecdes financeiras constantes do Plano de Negdcios, do periodo de 2021 a 2025, aprovados pelo Conselho de
Administragdo na ultima reunido ordinaria do exercicio de 2020.

O Relatério foi estruturado de forma que sdo analisados os resultados, comentados e justificados por rubrica de
receitas e despesas operacionais, resultados financeiros, impostos e resultado do exercicio.

Podemos verificar pela andlise do desempenho econémico-financeiro da Companhia que os resultados apurados
superaram todas as expectativas das projecdes previstas e constantes do referido Plano de Negdécios 2021-2025,
considerando todos os cenarios negativos da economia, pandemia mundial Covid-19, conjuntamente com a elevacao
do custo de energia e variacdes no Preco da Liquidacdo das Diferencas — PLD, que se apresentaram ao longo do
exercicio 2021, devido as questdes climaticas, escassez de chuvas e dificuldades enfrentadas pelo setor elétrico durante
0 ano, com uma elevacdo econdmica dos negécios da Companhia no ultimo trimestre, o que favoreceu a retomada de
ganhos, encerrando 2021 com o maior resultado registrado pela Companhia, conforme demonstrado ao longo do
relatério.

DRE COMPARATIVA PROJETADO 2021 REALIZADO 2021 Variagdo RS Variagdo RS

(=) Receita Operacional Bruta 205.475 273.522 68.047 33,12%
(-) Impostos e Contribuigdes (26.044) (32.597) (6.553) 25,16%
(=) Receita Operacional Liquida - ROL 179.431 240.925 61.494 34,27%
(-) Custo com Energia Elétrica (51.304) (109.839) (58.535) 114,09%
(+) Receitas Operacionais 8.378 6.398 (1.980) -23,63%
(-) Despesas Operacionais (10.781) (12.519) (1.738) 16,12%
(+) Resultado financeiro 1.816 4.088 2.272 125,11%
Lucro antes dos tributos e participacGes 127.540 129.053 1.513 1,19%
(-) IRPJ/CSLL (40.496) (40.453) 43 -0,11%
(-) Partes Beneficidrias (8.752) (8.860) (108) 1,23%
(=) Lucro Liquido do Exercicio 78.292 79.740 1.448 1,85%

Logo abaixo, temos a demonstrac¢do de resultado que foi projetada no Plano de Negdcios para o periodo 2021/2025, na
sequéncia a comparagao entre o previsto e a efetiva realizacdo para o periodo de 2021. Registros que ja foram
auditados e validados com parecer da auditoria independente, emitido em 14/02/2022 pela Empresa Néxia
Internartional “Teixeira & Asssociados Auditores Independentes”, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, inscrita
no CNPJ n®38.726.261/0001-66.
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° DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - DRE - PLANO DE NEGOCIOS 2021/2025 - (RS - Mil)

Receita Operacional Bruta 205.475 210.156 218.136 225.910 233.969
Venda de Energia 205.475 210.156 218.136 225.910 233.969
Tributos Sobre a Receita (19.006) (19.439) (20.178) (20.897) (21.642)
Dedugdes da Receita Bruta (26.044) (26.681) (27.681) (28.649) (29.653)
Tributos (Pis / Cofins) (19.006) (19.439) (20.178) (20.897) (21.642)
Encargos do Consumidor (7.038) (7.242) (7.503) (7.752) (8.011)
Receita Operacional Liquida 179.431 183.475 190.455 197.261 204.316
Custo com Energia (51.132) (44.143) (45.347) (46.580) (47.855)
Arrendamento (26.014) (26.924) (27.799) (28.703) (29.636)
Energia Comprada no MCP (14.297) (6.027) (6.027) (6.027) (6.027)
Aluguel da Rede de Transmissdo (15.583) (16.129) (16.653) (17.194) (17.753)
Créditos CCEE 2.354 1.800 1.872 1.956 2.040
Demais Custos (1.398) (1.403) (1.409) (1.415) (1.420)
Créditos Tributarios 3.806 4.540 4.669 4.803 4.941
Lucro Operacional 128.299 139.332 145.108 150.681 156.461
Despesas Administrativas (10.928) (10.908) (11.000) (11.099) (11.202)
Pessoal (2.435) (2.449) (2.457) (2.466) (2.475)
Material (79) (84) (86) (89) (92)
Servigos de Terceiros (2.280) (2.364) (2.443) (2.527) (2.614)
Depreciacdo / Amortizacdo Agio (5.905) (5.912) (5.912) (5.912) (5.912)
Outros (229) (99) (102) (105) (109)
Resultado Operacional 117.371 128.424 134.108 139.582 145.259
Ebitda 131.580 143.923 149.532 155.006 160.683
Resultado Financeiro (4.884) (4.512) (5.482) (6.351) (7.213)
Receitas e Despesas Financeiras 1.812 1.901 2.006 2.137 2.275
JScp (15.000) (16.000) (17.000) (18.000) (19.000)
Equivaléncia Patrimonial 8.304 9.587 9.512 9.512 9.512
Resultado antes das Dedugdes 112.487 123.912 128.626 133.231 138.046
Impostos e Participacées (34.195) (36.267) (37.294) (38.265) (39.320)
IRPJ/CSLL (40.496) (42.529) (44.146) (45.713) (47.351)
Partes Beneficidrias (8.699) (9.738) (10.148) (10.552) (10.969)
Reversao JSCP 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000
Lucro Liquido 78.292 87.645 91.332 94.966 98.726
Margem Ebitda (%) 73,33% 78,44% 78,51% 78,58% 78,64%
Margem Liquida (%) 43,63% 47,77% 47,95% 48,14% 48,32%
Potencialidade de Caixa (%) 64,04% 68,48% 68,55% 68,61% 68,68%

Comentarios:

As informacdes na tabela acima, referem-se ao Plano de Negdcios - periodo 2021/2025, elaborado pela Companhia e
aprovado pelo Conselho de Administracdao da Companhia, por meio da Ata n2 1792 de 17 dezembro de 2020.

Além do planejamento estratégico para tomada de decisdo, todos os dados sdo projetados pelas dreas técnicas da
Companhia e a margem de acerto referente as projecdes ultrapassa 95% de acerto. Sendo especial o exercicio de 2021,
no qual este numero ficou em 1,85% superior ao planejado.

A CEB Lajeado vem a cada ano monstrando seu excelente desempenho financeiro e econémico, alcangando nimeros
expressivos e posteriormente corroborando com o crescimento do Grupo CEB e da Coligada Eletrobras.

Para o periodo de 2021 a 2026, a projecdo de lucro estara entre R$78.292 mil e R$98.726 mil, com um resultado em seu
Ebitda superior a R$130.000 mil, com Margem Ebitda entre 73,33% e 78,64%.
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o PLANO DE NEGOCIOS - REALIZADO * PROJETADO 2021 - (RS - Mil)

CEB LAJEADO S/A. Plano de Negdcios 2021 | Realizagdo Contabil 2021 Variagdo R$ Variagdo % PN

Receita Operacional Bruta 205.475 273.522 68.047 33,12% 114,51% 113,53%
Venda de Energia 205.475 273.522 68.047 33,12% 114,51% 113,53%
Deducdes Receita Bruta (26.044) (32.597) (6.553) 25,16% -14,51% -13,53%
Tributos (Pis / Cofins) (19.006) (25.526) (6.520) 34,30% -10,59% -10,59%
Encargos do Consumidor (7.038) (7.071) (33) 0,47% -3,92% -2,93%
Receita Operacional Liquida 179.431 240.925 61.494 34,27% 100,00% 100,00%
Custo com Energia (51.129) (109.839) (58.710) 114,83% -28,50% -45,59%
Arrendamento (26.014) (26.014) - 0,00% -14,50% -10,80%
Energia Comprada no MCP (14.297) (81.480) (67.183) 469,91% -7,97% -33,82%
Aluguel da Rede de Transmissdo (15.583) (15.664) (81) 0,52% -8,68% -6,50%
Créditos CCEE 2.354 3.310 956 40,61% 1,31% 1,37%
Demais Custos (1.396) (1.383) 13 -0,93% -0,78% -0,57%
Créditos Tributdrios 3.807 11.392 7.585 199,24% 2,12% 4,73%
Lucro Operacional 128.302 131.086 2.784 2,17% 71,50% 54,41%
Despesas Administrativas (10.931) (11.636) (705) 6,45% -6,09% -4,83%
Pessoal (2.435) (2.347) 88 -3,61% -1,36% -0,97%
Material (79) (6) 73 -92,41% -0,04% 0,00%
Servigos de Terceiros (2.280) (4.074) (1.794) 78,68% -1,27% -1,69%
Depreciagdo / Amortizacdo Agio (5.905) (5.927) (22) 0,37% -3,29% -2,46%
Reversdes de Provisdo (232) 718 950 409,48% -0,13% 0,30%
Resultado Operacional 117.371 119.450 2.079 1,77% 65,41% 49,58%
Ebitda 131.580 130.892 (688) -0,52% 73,33% 54,33%
Resultado Financeiro (4.884) (4.012) 872 -17,85% -2,72% -1,67%
Receitas e Despesas Financeiras 1.812 4.088 2.276 125,61% 1,01% 1,70%
Jscp (15.000) (13.615) 1.385 -9,23% -8,36% -5,65%
Equivaléncia Patrimonial 8.304 5.515 (2.789) -33,59% 4,63% 2,29%
Resultado antes das Dedugdes 112.487 115.438 2.951 2,62% 62,69% 47,91%
Impostos e Participagdes (34.195) (35.698) (1.503) 4,40% -19,06% -14,82%
IRPJ/CSLL (40.496) (40.453) 43 -0,11% -22,57% -16,79%
Partes Beneficiarias (8.699) (8.860) (161) 1,85% -4,85% -3,68%
Reversdo JSCP 15.000 13.615 (1.385) -9,23% 8,36% 5,65%
Lucro Liquido 78.292 79.740 1.448 1,85% 43,63% 33,10%
Margem Ebitda (%) 73,33% 54,33% -1,12% -25,91% 0,00% 0,00%
Margem Liquida (%) 43,63% 33,10% 2,35% -24,15% 0,00% 0,00%
Potencialidade de Caixa (%) 64,04% 47,85% -1,01% -25,27% 0,00% 0,00%

Comentarios:

Em 2021 podemos destacar o excedente de receita operacional de venda de energia em virtude da corroboracdo da
elevagdo do Indice geral de preco de mercado - IGPM, onde seu resultado em 2021 foi superior a 24%, e ao elevado
ganho no mercado de energia. Mesmo com o aumento do custo de energia, o resultado das operagdes de compra e
venda, adicionado pelos créditos de energia, foi relativamente atenuado por estes ganhos citados, conforme nota
explictiva n2 5 (b).

Por outro lado a Companhia reduziu o seu custo com arrendamento pago a Coligada Investco, ao final dessa operagdes
o lucro liquido registrado da Companhia foi de R$79.740mil.

Ademais ao exercicio de 2021, o Plano de Negdcios se monstrou muito proximo da efetiva realizagdo, com uma leve
diferenca superior em R$1.448 mil, e com alta positiva em relagdo ao previsto na ordem de 1,85%.
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ANALISE “CEB LAJEADO”

PRINCIPAIS VARIACOES PLANO DE NEGOCIOS - PREVISTO x REALIZADO - EXRCICIO 2021

1. Receita Bruta: A receita de venda de energia para a Neoenergia DF S.A., foi superior ao previsto, o impacto positivo
ocorreu no més de outubro/21, ocasido do reajuste anual tarifario, que em 2021 obteve um resultado consideravel em
relacdo a previsdo, sendo superior a 24% do I-GPM, conforme previsto em contrato. Outra situagdo positiva foi o
mercado de energia de curto prazo, que se apresentou durante o ano com ganhos expressivos, considerando o contexto
que a CEB Lajeado estd inserida deste mesmo mercado de energia, superou a totalidade da projecdo, com ganho em
relacdo ao previsto no plano de negdcios para 2021, tendo uma variacdo de 587,14%.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo R$

Receita Operacional Bruta 205.475 273.522 68.047 33,12%
Venda de Energia a Neoenergia 195.579 205.523 9.944 5,08%
Energia Elétrica CCEE/MCP 9.896 67.999 58.103 587,14%

2. Tributos sobre a Receita: No que tange aos tributos Pis e Cofins (aliquota de 9,25% da ROB), ocorreu um acréscimo
na variacdo em relagdo ao previsto, impactada pelo aumento da receita com operacdes no Mercado de Energia de Curto
Prazo — MCP, sendo superior em 34,30% %. Importante destacar que a Companhia tem créditos fiscais sobre os
pagamentos de arrendamento, compra de energia no mercado regulado e livre, além das operagdes com o custo do
sistema de transmissao, impactando e favorecendo diretamente o caixa da Companhia.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variag3o RS

Tributos S/ Receita Operacional Bruta (19.006) (25.526) (6.520) 34,30%
Pis (3.390) (20.972) (17.582) 518,64%
Cofins (15.616) (4.554) 11.062 -70,84%

3. Encargos do Consumidor: Em relagdo aos encargos do consumidor mostrou-se bem préximo das projecdes da

Companhia. Em relacdo aos recursos hidricos, a geracdo da usina estd associada ao érgao regulador, sendo despachada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, ficando menor do que o previsto no plano de negdcios. Importante
também destacarmos o P&D, na qual a Companhia é obrigada a aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um
por cento) de sua receita operacional apds deducdo do PIS, da COFINS, da Taxa de Fiscalizacdo da ANEEL e da
Compensag¢do Financeira de Recursos Hidricos — CFURH, em pesquisa e desenvolvimentos no setor elétrico em
conformidade com a Lei n? 9.991, de 24 de julho de 2000, e na forma em que dispuser a regulamentagdo especifica da
matéria.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo RS

Encargos do Consumidor (7.038) (7.071) (33) 0,47%
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D (1.811) (2.408) (597) 32,97%
Taxa Fiscalizagdo Aneel (568) (590) (22) 3,87%
Recursos Hidricos - CFURH (4.659) (4.073) 586 -12,58%

4. Receita Operacional Liquida: A receita operacional liquida ROL, apresentou-se bem superior ao previsto, mesmo com
as oscilagdes e variagbes apresentadas no mercado de energia de curto prazo. Contudo somado a corroboragdo do
reajuste tarifario perante a Neoenergia DF, conforme previsto e mencionado na nota explicativa n2 1, variando 34,27%.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variacio R$

Receita Operacional Liquida 179.431 240.925 61.494 34,27%
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5. Energia Elétrica Comprada P/ Revenda: Em relagdo aos principais custos de energia, destacam-se o custo do uso do

sistema de transmissdo, aonde ndo houve variages significativas. No que tange o custo com energia comprada,
ocorreram variagoes que nao foram contempladas no plano de negdcios da Companhia, sendo impactado pela
realizacdo negativa nas operacdes no mercado de curto prazo ocorridas nos primeiros meses do ano e ao resultado da
CCEE do més de dezembro/2020, conforme quadro de contabilizacdo da CCEE. Este Custo deve ser analisado
conjuntamente com a receita reconhecida nos quais ambos vem aumentando nos uUltimos meses, conforme nota n2 1.

Dessa forma, a exposic¢do liquida da Companhia na CCEE encerrou negativa em 2021 no montante de R$2.634 mil. Vale
ressaltar que em relacdo Plano de Negécios, no que tange ao Mercado de Curto Prazo — CCEE, considerando a
volatilidade da curva de sazonalizacdo dos ultimos anos, para as projecdes para o periodo de 2021/2025, optou-se por
utilizar um cendrio com a média do GSF dos ultimos anos, onde foi contabilizada energia secundaria no primeiro
trimestre de cada ano, com indices acima de 100% do Ajuste do MRE, caracteristico do periodo umido.

Assim, nas projecoes, considerou-se o ajuste do MRE - GSF de 99,57% e 111,50% para os meses de janeiro a marco de
2021, respectivamente, indicando aumento de receita, com geracdo de energia secunddria no Mercado de Curto Prazo.
Cabe ressaltar, que sempre hd grandes incertezas neste mercado, principalmente, entre o periodo seco de 2020 e
periodo umido de 2021, como reflexos da volatilidade do PLD, do Ajuste do MRE — GSF e da sazonalizagdao da garantia
fisica, cujo resultado foi divulgado em janeiro de 2021. Com as medidas adotadas internamente pela Companhia, tais
como compra de energia em leildes e com os bons ganhos com receita de energia, foi possivel atenuar os impactos
negativos do MCP. Podemos assim considerar que, no ano de 2021, a empresa apresentou excelentes resultados,
atenuando seus custos devido ao bom desempenho nas operacdes de energia, conforme apresentado no item “b”.

A) Custo com Energia

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo RS

Custo com Energia Comercializada (27.554) (88.158) (60.604) 219,95%
Energia Comprada (14.297) (81.480) (67.183) 469,91%
Encargos de Transmissdo (15.583) (15.664) (81) 0,52%
Créditos Tributdrios 2.326 8.986 6.660 286,33%

B) Resultado MCP

Receita de Energia x Custo de Energia - MCP

Operagdes no Mercado de Curto Prazo

Receita - MCP 67.999
Custo de Energia MCP (81.480)
Crédito Fiscal 7.537
Encargos / Créditos Operacdes Energia 3.310
Saldo MCP - Janeiro a Dezembro/2021 (2.634)

6. Receitas e Despesas Operacionais:

e Em relacdo aos custos de operagao ocorreram pequenas variacdes, destacando-se os encargos de energia
devido aos ajustes mensais regulares que ocorrem no mercado de energia de curto prazo, cujo resultado é
partilhado entre todos os agentes de mercado, importante destacar que a CEB Lajeado ndo possui qualquer
gestdo sobre este montante, sendo ele imputado diretamente pela CCEE ao agente de mercado, variando
positivamente em 40,61%.
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e A Companhia realizou uma reversdo para contingéncias fiscais no final do exercicio de 2021, no montante de
R$752 mil em relagdo ao que havia sido previsto no PN 2021-2025, em virtude do ganho com baixas de
processos judiciais nos quais a Companhia pleiteia o reconhecimento judicial dos créditos informados no Pedido

Eletrénico de Restituicdo e Ressarcimento (Per/Dcomp).

e Em relagdo a receita/ganho com Equivaléncia Patrimonial — MEP, apresentou-se inferior ao previsto em virtude
da queda de receita com arrendamento pela Investco e ao pagamento de dividendos aos acionistas
preferenciais (A;B;C- Investco), que sdo computados como despesa financeira, com uma variacdo negativa em

-33,59%.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variacio RS

Receitas / Custos / Despesas Operacionais

Arrendamento Coligada
Créditos Tributarios
Encargos sobre Energia
Prémio do Risco Hidrolégico
Pessoal

Servigos de Terceiros
Outras Despesas

Equivaléncia Patrimonial

(20.790) (21.332)
(26.014) (26.014)
1.481 2.406
2.354 3.310
(1.214) (1.214)
(2.435) (2.347)
(2.280) (4.074)
(493) 543
8.304 5.515

(542) 2,61%

- 0,00%

925 62,46%
956 40,61%

- 0,00%

88 -3,61%
(1.794) 78,68%
1.036 -210,14%
(2.789) -33,59%

7. Ebitda: O Ebitda (lucro antes impostos, resultado financeiro, amortizacdo e depreciacao) foi impactado levemente em
decorréncia das incertezas com Mercado de Energia, com escassez de chuvas e variagdes do preco de liquidagdo das
Diferencas - PLD, resultando na elevagdo do custo com energia. Outro ponto que merece destaque foi a obtencdo
menor de equivaléncia patrimonial da Coligada Investco, que teve reducdo significativa em sua receita de
arrendamento, o que proporcionou elevacao do caixa da CEB Lajeado, por outro lado, o retorno econémico com MEP

foi menor, conforme descrito na nota n2 6.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo R$

EBITDA

Depreciagdo
Amortizacdo de Agio
EBIT

131.580 130.892
(18) (40)
(5.887) (5.887)
125.675 124.965

(688) -0,52%
(22) 122,22%

- 0,00%
(710) -0,56%

8. Resultado Financeiro: O resultado financeiro, no que contempla a sua efetiva realizacdo, sendo somente considerado

as operacdes entre receitas e despesas financeiras, o resultado final obtido foi maior que o previsto, com relativos
ganhos no mercado financeiro e operagdes com créditos e juros perante a Camara de Energia — CCEE. Em relagdo aos
Juros sobre capital préprio é descrito detalhadamente na nota explicativa n2 9.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo RS

Resultado Financeiro

Receita Financeira
Despesa Financeira

Juros sobre Capital Proprio

(13.188) (9.527)
2.606 4.752
(794) (664)

(15.000) (13.615)

3.661 -27,76%
2.146 82,35%

130 -16,37%
1.385 -9,23%

9. IRPJ e CSLL : Em relagdo as antecipagdes sobre o lucro, observa-se um resultado ligeiramente menor em virtude das
operagles com energia e o significativo aumento do custo, além do decréscimo em relagao ao resultado de equivaléncia
patrimonial, por outro lado a base tributavel foi levemente impactada, devido a Companhia obter uma maior deducdo
fiscal em relacdo ao que havia sido previsto no PN 2021/2025.
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CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variag¢do RS

Resultado antes das participaces 112.487 115.438 2.951 2,62%
Impostos e participacbes (25.496) (26.838) (1.342) 5,26%
IRPJ / CSLL (40.496) (40.453) 43 -0,11%
Reversdo dos Juros sobre Capital Préprio 15.000 13.615 (1.385) -9,23%

» Cabendo mais algumas informacdes relativas aos impostos, conforme a seguir:

e Os impostos correntes (IRPJ e CSLL) foram inferiores ao previsto, em consequéncia do resultado antes das
participacdes e deducdes da companhia terem sido reduzidos, com isso a base de cdlculo tributavel, em
consequéncia destes eventos, foi impactada. Importante ressaltar que a companhia obteve uma grande
economia reduzindo sua base de tributagdo em RS 13.615 mil, ao utilizar o crédito fiscal dos juros sobre capital
proprio.

e Em relagdo ao imposto diferido a variacdo do crédito fiscal foi menor do que previsto baseando-se na adigado
tempordria relativa a de venda de energia do més de dezembro, que foi estornado da base tributdvel do
exercicio seguinte.

e Juros sobre Capital Préprio: Os juros sobre capital préprio foram calculados baseado no Patriménio Liquido
Ajustado da CEB Lajeado, o mesmo teve um decréscimo de -9,23% em relacdo ao que havia sido previsto,
devido a Taxa de juros de longo prazo — TJLP ter alcangado patamares inferiores a 5%. Como ja foi mencionada
neste relatdrio a previsdo de pagamentos aos acionistas inicialmente era de R$15.000 mil, mas foi relativamente
impactada pela baixa dos juros da TJLP em 2021, mesmo assim foi creditado aos acionistas o montante de
R$13.615 mil, o que proporcionou uma economia tributéria de R$4.630 mil 8 Companhia.

e Regime Tributavel: E importante destacar que a CEB Lajeado é tributada pelo regime do lucro real anual, sendo
sua receita superior a R$78.000 mil. Em 2021 sua receita superou R$273.000 mil.

10. Lucro antes das Partes Beneficidrias: O lucro antes das partes beneficidrias em 2021, registrou um montante de
R$88.600 mil, conforme previsto no acordo de acionistas, sendo assegurados a Eletrobras uma participagdo de 10%
sobre os lucros da Companhia, tendo como base no art. 46 da Lei 6.404/76.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo RS

Lucro antes das partes beneficiarias 86.991 88.600 1.609 1,85%
Partes beneficiarias Eletrobras (8.699) (8.860) (161) 1,85%

11. Lucro do Periodo: O resultado realizado final foi maior que o previsto conforme ja informado em itens anteriores
constantes neste relatdrio, sobretudo pelos bons ganhos no MCP, a elevacdo do custo foi atenuado pelo crescente
aumento da receita, tendo um saldo negativo dessas operacdes em R$2.634 mil. Por outro lado, a Companhia obteve
excelentes ganhos com o aumento do faturamento perante a Neoenergia DF, ganhos com créditos tributarios, com

operagles de energia e arrendamento. O lucro superou as expectativas previstas obtendo uma variagdo positiva em
1,85%.

CEB LAJEADO S/A. Projetado PN - 2021 Realizado PN - 2021 Variagdo R$
Lucro do Exercicio 78.292 79.740 1.448 1,85%
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Outro destaque positivo foi que a CEB Lajeado encerrou o exercicio com a maior montante de disponibilidade de caixa
da sua histéria, com mais de R$121.000 mil em caixa, em virtude da reducdo do arrendamento, recebimento integral
em dia perante a Neoenergia, ganhos no mercado financeiro e Dividendos e JSCP recebidos da coligada Investco.
Importante destacar que a solida situacao financeira da empresa permitird distribuicdao integral apds a retencdo da
reserva legal em R$84.613 mil de lucro do exercicio de 2021 para seus acionistas.

O quadro abaixo demostra a evolucdo dos numeros econémico-financeiros da Companhia entre os anos de 2018 e
2021, observa-se a variagao de crescimento financeiro, além da excelente performance dos indices econémicos.

H =1 0,
CEB LAJEADO S/A. Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 \ZI;;:/;;&/;

Lucro antes das ParticipagGes 71.898 106.259 95.545 129.053 +79,49%
Lucro Bruto 52.388 76.236 66.672 88.600 +69,12%
Lucro Liquido 47.149 68.612 60.005 79.740 +69,12%
Ebitda 75.767 111.258 98.452 130.892 +72,76%

Evolu¢do Econdmica- 2018/2021

140.000 129.053

120.000 130.892

100.000 88.600

79.740
80.000 75.767

60.000 71N 52.388 47.149

40.000
20.000

Lucro antes das

particip Lucro Bruto Lucro Liquido Ebitda

52.388 47.149
129.053 88.600 79.740 130.892

Neste quadro comparativo, fica evidenciado a evolucdo da CEB Lajeado, sendo utilizado a base financeira dos ultimos 04
(quatro) periodos contabeis. Os anos de 2019 e 2021 foram os anos com os maiores resultados, sendo que o resultado
do lucro antes dos impostos superou as projecdes previstas, tendo alcancado nimeros superiores a R$100.000 mil. Em
consequéncia destas operagdes a Companhia também pagou uma grande quantidade de impostos, corroborando com a
arrecadacdo financeira pelo Estado, simultaneamente com a economia local e do Brasil através de seus devidos tributos.

Em relagdo a 2018 e 2020 a Companhia também fechou com excelentes resultados, mesmo tendo enfrentado questdes
climaticas e escassez de chuva, além das oscilaces com a alta do Preco da Liquidagdo das Diferencas - PLD, acima dos
RS500 reais, mesmo com a consequéncia destes eventos a Companhia superou a expectativa prevista em seu Plano de
Negdcios e conseguiu pagar pontualmente os seus fornecedores, custo com energia elétrica, colaboradores e impostos
em dia, além dos dividendos aos seus acionistas.

O Ebitda da Companhia variou entre R$75.767 mil (2018) e R$130.892 mil (2021), o que monstra que o resultado
operacional (atividade econémica) desenvolvida sempre se apresentou favordvel - crescendo +72,76% - mesmo com a
elevagdo de alguns custos tais como: arrendamento; custo do aluguel da linha de transmissdo e a alta pela compra de
energia.
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Importante mencionar que os demais custos da Companhia, como encargos de folha de pagamento, gastos
administrativos, fornecedores e prestadores de servicos, representam custos sem grande relevancia e materialidade
para o negécio da entidade.

Nos ultimos anos a CEB Lajeado vem alcangando todas a metas técnicas e financeiras quando comparado ao seu Plano
de Negodcios, além dos excelentes resultados financeiros mencionados acima, a entidade cumpriu todos os seus
objetivos.

v" Cabendo destacar algumas acdes realizadas em 2021:

e Monitoramento semanal dos precos de energia - PLD, acompanhamento e adotando estratégias de mitigacao de
riscos e exposicao da empresa, promovendo a aquisicdo de energia para reduzir exposicdo da empresa junto ao
MCP/CCEE, e eventualmente vender o excedente sempre que houver oportunidade de interesse da Cia.

e Renovacao e licitagao de contratos administrativos, de natureza continua;

e Regularizacdo da situacdo fiscal da empresa, pondo fim a maioria das pendéncias fiscais que se arrastavam desde
2002, com resolugdo de relevantes processos administrativos e judiciais, além da compensacdo e o pagamento
de débitos fiscais antigos, que viabilizaram status de regularidade fiscal junto a Receita Federal atualmente
obtido pela CEB Lajeado;

e Melhoria dos controles internos, e atualizacdao e reformulacdo do Mapa de Riscos;

e Gerenciamento e fiscalizacdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); acompanhamento da
Medida Provisdria n? 998/2020, atual Lei 14.120/2021; e

e Mudanga de sede da CEB Lajeado S/A;
e Readequacdo da estrutura fisica e de informatica da Companbhia;

e Outro ponto a ser destacado, foi a distribuicdo integral de lucros aos acionistas CEB Holding e ELETROBRAS, por

meio de Dividendos, Juros Sobre Capital Préprio - JSCP e Partes Beneficiarias.

12. Eventos Subsequentes em 2022:

v Repactuacdo do risco hidroldgico - Lei n? 14.052/2020

Em 09 de setembro de 2020, foi publicado no Diario Oficial a Lei n° 14.052/20, que alterou a Lei n? 13.203/15,
estabelecendo novas condigdes para repactuagdo do risco hidroldgico referente a parcela dos custos incorridos com o
GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE)
desde 2012, com o agravamento da crise hidrica, a qual criou a base legal para repactuacdo do GSF no ACL. A alteracdo
legal teve como objetivo a compensacdo de valores aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE em face
de riscos ndo hidroldgicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados estruturantes, relacionados a
antecipacdo da garantia fisica, (ii) as restricGes na entrada em operacdo das instalagdes de transmissdo necessdrias ao
escoamento da geragdo dos estruturantes; e (iii) por gera¢do fora da ordem de mérito e importacgdo.

O ressarcimento destes custos adicionais arcados pelas geradoras de energia foi por meio da extensdo da concessao,
limitada ao periodo maximo de 7 (sete) anos, condicionada a desisténcia de eventuais a¢Ges judiciais ou do direito de
discutir questdes relacionadas ao MRE pelos agentes elegiveis.

Como resultado da nova regulamenta¢do, a Administracdao da CEB Lajeado assinou em 12 de novembro de 2021, o
termo de aceitacdo de prazo de extensdo de outorga e de desisténcia e renuncia ao direito de discutir a isengdo ou a
mitigacdo de riscos hidroldgicos relacionados ao Mecanismo de Realoca¢do de Energia — MRE.
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Consequentemente, a Companhia obteve a extensdo da sua concessdo em 980 dias. Como consequéncia desta
extensdo da concessdo, a Companhia, apds cumprir os tramites internos da conferéncia de valores e aprovagdes pelos
6rgaos de governanca, registrou em 2022 um ativo referente ao ganho estimado que ira auferir neste periodo adicional.

Considerando a inovacgdo trazida pela repactuacgdo do risco hidrolégico, a Administracdo da Companhia exerceu seu
julgamento no desenvolvimento e na aplicacdo de politica contabil, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Considerando que a compensacdo aos geradores hidroelétricos de custos
adicionais pagos no ambito do MRE ocorreu por meio da extensdo do prazo de concessao das outorgas de geragao, um
ativo intangivel de R$51.628 mil foi apurado e reconhecido em contrapartida ao resultado do trimestre na rubrica de
“Ganho com repactuacao do risco Hidrolégico”.

O ativo intangivel foi reconhecido apds a aprovacao pela Administracdo da nova politica contabil em 2022, bem como da
apuracao dos ganhos estimados que a Companbhia ird auferir no periodo adicional de concessao, considerando premissas
utilizadas pela “CCEE” para reembolso aos agentes de mercado dos gastos adicionais pagos no passado, sendo que a
CCEE se baseou em projec¢Oes de receitas, custos e despesas para o periodo 15 de janeiro de 2033 a 22 de setembro de
2035, bem como a taxa de desconto destes fluxos futuros para determinacdo do valor justo deste ativo para a presente
data.

Sendo assim, a Companhia reconheceu no 12 semestre de 2022 um ativo intangivel que equivale a extens3do de 2 anos e
8 meses em seu prazo de concess3o, no valor de R$51.628 mil, posicionados em 01 de janeiro de 2022, em contrapartida
um ganho no resultado do exercicio. Este ativo é amortizado pelo método linear até o prazo final do prazo de concessao,
sendo que no até o final de 2022 o total da amortiza¢do acumulada serd de R$3.780 mil.

CLEBER ALVES Assinado de forma digital por
PEREIRA:8735041617 pexiiansrssoarcin2
2 Dados: 2022.09.16 12:14:43 -03'00'

CLEBER ALVES PEREIRA
Contador CEB Lajeado
CRC/DF 021056-0/7

JAIRO FERNANDO Assinado de forma digital

MECABO:776491 33 porJAIRO FERNANDO Assinado de forma digital

MECABO:77649133915 JOAG JOAO
91 5 WELLISCH:12010979168 \F/)\;)ErLLISCH:12010979168

JAIRO FERNANDO MECABO JOAO WELLISCH
Diretor Administrativo e Financeiro Diretor — Geral
CEB Lajeado CEB Lajeado
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

CE; r CEB LAJEADO S.A.

LAJEADO
Conselho de Administragdo da CEB Lajeado

Decisdo n.2 da 1992 ROCA, de 25.08.2022./2022 - CEB-L/CA Brasilia-DF, 24 de outubro de 2022.

DECISAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CEB LAJEADO S.A.

1992 REUNIAO ORDINARIA, de 25 de agosto de 2022.

Assunto: Conclusdo acerca da analise do Relatério de Atendimento de Metas e Resultados do Plano de
Negdcios 2021-2025 (exercicio 2021) da CEB Lajeado S.A.

Decisdo: O Conselho de Administracdo, considerando o Relatério de Metas e Resultados do Plano de
Negdcios 2021-2025 (exercicio 2021), DECIDE: 1) manifestar que analisou o Relatério de Atendimento de
Metas e Resultados do Plano de Negdcios - Exercicio 2021 e concluiu que os resultados estdo compativeis
com as metas de gestdo, regulatdria, comercial e econémico-financeiras da CEB Lajeado S.A., aprovando-o
por unanimidade, conforme registros da Ata de sua 1992 Reunido Ordindria, de 25.08.2022 (94199926);
2) autorizar a publicacdo do referido relatério, assim como desta decisdo, no site da Companhia no
seguinte endereco eletrénico: (https://www.ceb.com.br/Documentos.aspx?
IdCanal=ttqsU4WMkmrdTOYKgb2BgA==), em cumprimento ao dispositivo legal; 3) autorizar o envio do
Relatdrio de Atendimento de Metas e Resultados do Plano de Negdcios 2021-2025 (exercicio 2021) e deste
ato decisivo a Camara Legislativa do Distrito Federal e ao Tribunal de Contas do Distrito Federal, visando
cumprir o disposto no art. 23, §22 da Lei n° 13.303/2016.

MARCELLO JOAQUIM PACHECO
EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA HANDERSON CABRAL RIBEIRO
IVAN MARQUES DE TOLEDO CAMARGO JOAO WELLISCH
PATRICIA DE CARVALHO MOREIRA TIAGO MODESTO COSTA
_ Fr Documento assinado eletronicamente por MARCELLO JOAQUIM PACHECO - Matr.0001547-h,
JEI! ll..—_l’ Conselheiro(a) de Administra¢do, em 24/10/2022, as 16:59, conforme art. 62 do Decreto n°
| asstosturs ! 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
 Sikihaiu quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
_ ] Documento assinado eletronicamente por IVAN MARQUES DE TOLEDO CAMARGO -
Jell ll.j Matr.0001544-h, Conselheiro(a) de Administracdo, em 24/10/2022, as 17:36, conforme art. 62
| asstosturs ! do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
— Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=110828792&infra_siste...
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Documento assinado eletronicamente por EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA -
Matr.0006174-h, Conselheiro(a) de Administragdo, em 24/10/2022, as 18:56, conforme art. 62
do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por HANDERSON CABRAL RIBEIRO - Matr.0001543-h,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 24/10/2022, as 22:52, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JOAO WELLISCH - Matr.0000707-h, Conselheiro(a)
de Administragdo, em 25/10/2022, as 11:33, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA DE CARVALHO MOREIRA - Matr.0001600-
p, Conselheiro(a) de Administragdo, em 25/10/2022, as 16:00, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por TIAGO MODESTO COSTA - Matr.0001545-h,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 31/10/2022, as 10:43, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
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