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Sobre o Relatério

A Companhia Energética de Brasilia — CEB apresenta seu Relatério Anual Integrado 2024
(Ano Base 2023), que congrega as informacdes financeiras exigidas na legislagéo atual,
apresenta o modelo de negdcios de suas subsidiarias, controladas, coligadas e o desempenho
da Companhia nos capitais humano, intelectual, social e de relacionamento, natural, de
infraestrutura e financeiro.

Este relatorio atende ao disposto no art. 8°, inciso IX da Lei n.° 13.303, de 30 de junho de
2016, e foi elaborado com observancia das diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas
da Unido - TCU, no documento “Relatério de Gestdo — Guia para elaboracdo na forma de
Relato Integrado — Terceira Edicdo - 2020”, editado pela Secretaria de Métodos e Suporte ao
Controle Externo — SEMEC!.

Esta edicdo do Relatério Anual Integrado consolida as informacdes relativas ao periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, tendo por base o Relatério da Administragdo 2023,
as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2023 e as informac¢fes constantes no Plano
de Negdcios 2023-2027, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em sua 6242 Reunido
Ordinéria, realizada em 15 de dezembro de 2022.

Lembramos que as informacdes contabeis apresentadas neste relatério englobam as
companhias nas quais a CEB detém participacdo acionaria. Nelas, a CEB adotou as
orientacdes das Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS). Os dados ndo contabeis abrangem a CEB, suas subsidiarias integrais,
CEB lluminacdo Publica e Servicos S.A., CEB Geracdo S.A. e CEB Participacdes S.A.
indicando, quando aplicavel, alguma inclusdo ou exclusdo, além de informagfes sobre as
companhias em que a CEB possui participacdes.

1 Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/guia-de-elaboracao-do-relatorio-
de-gestao-2020.htm, consultado em 01/08/2024.
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Mensagem da Administracao

A Companhia Energética de Brasilia — CEB apresenta a sociedade, fornecedores, acionistas
e interessados em geral o Relatério Anual Integrado, referente ao exercicio de 2023, composto
pela conjuntura de cenarios que influenciaram as atividades da CEB, os destaques do
desempenho da Companhia e de suas subsidiarias, os principais resultados alcancados, bem
COmo as metas e perspectivas para 0s proximos anos.

O Brasil testemunhou um ano de significativa recuperacdo econdmica, mesmo diante de
varios acontecimentos politicos e globais que pressionaram a economia. Nacionalmente,
houve negociacdes sobre a implementacéo do Arcabouco Fiscal e sobre a Reforma Tributaria.
O produto interno bruto (PIB) acumulou alta de 2,9% em 2023, mantendo o ritmo observado
em 2022. Concomitantemente, observou-se uma desaceleracdo da inflacdo (4,62%). Esse
resultado contrariou as expectativas de mercado de dezembro de 2022, que estimavam
crescimento do PIB de 0,8% e o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de
5,31% para 2023. A realidade, assim, suplantou os melhores prognésticos.?

Avancos e melhorias no setor elétrico foram amplamente discutidos ao longo de 2023. Dentre
as pautas, estd a abertura do acesso ao Mercado Livre de Energia para consumidores com
demanda inferior a 500 kW, prevista para comecar em 2024. Essa situacao abre caminho para
novos projetos pela Companhia.

Além disso, a posi¢ao do Brasil como representante na producédo e uso de energias renovaveis
continuou em pauta, especialmente apés as discussfes sobre a reforma tributaria, quando o
governo priorizou o assunto.

A melhoria no cenéario econémico também foi sentida pela Companhia Energética de Brasilia,
gue obteve um crescimento de 9,42% na Receita Operacional Liquida, comparado com o ano
de 2022. O aumento é resultado direto da intensificacdo da eficientizacdo do parque de
iluminacgéo publica do DF.

Dados Econdmico-Financeiros Consolidado

(R$ Mil) 2023 2022 A (%) AR$
Receita Operacional Bruta 399.989 367.050 8,97 % 32.939
Receita Operacional Liquida 352.571 322.117 9,42% 30.354
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 311.073 364.868 -14,74% -53.795
EBITDA (LAJIDA) 230.365 294.159 -21,69% -63.794
Lucro Liquido 235.023 258.053 -8,92% -23.030
Patriménio Liquido Controladora 1.008.339 977.096 3,20% 31.243

O reflexo da estabilidade da empresa e da melhoria do mercado também foi percebido na
bolsa de valores. As acdes da CEB tiveram uma valorizacdo de cerca de 73%. O sentimento
€ gue os acionistas estao confiantes na concessao de iluminacédo publica por 30 anos.

Pertinente ao servi¢o de iluminacdo publica, em dezembro de 2023 o contrato de concesséo
de iluminagao publica foi assinado pelo DF e pela subsidiaria integral CEB Iluminagéo Publica

2 Dados disponiveis na Internet, no endereco: https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-
content/uploads/2024/04/240403_cc_62_nota_27.pdf
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e Servicos — CEB IPES. Nesse contexto, a CEB IPES deveré realizar investimentos da ordem
de R$ 897 milhdes, no periodo da concesséo, sendo R$ 226 milhdes para os proximos 3 anos.

Esses investimentos poderao ser realizados com recursos proprios, mas a Companhia estuda
realizar uma captacédo no mercado, para fazer frente ao seu plano de investimento e melhorar
a rentabilidade do projeto.

Em compensacédo, o contrato de concessao determina o recebimento pela CEB IPES da
Contraprestacdo Mensal Efetiva (‘CME”), que totaliza uma receita de R$ 3,331 bilhdes ao
longo da concessao, para garantir os investimentos, a operagdo, a manutencdo e uma
remuneracao de capital justa.

Esses investimentos visam aprimorar a qualidade do servico prestado e a substituicdo, na
primeira fase, de todas as 196 mil luminarias convencionais para luminarias de LED,
proporcionando uma maior eficiéncia energética, com a consequente reducao de pelo menos
50% dos custos com o consumo de energia, além de trazer uma sensac¢ao de maior seguranca
para a populacdo. A meta é eficientizar totalmente o parque de iluminacao publica até o final
de 2026.

Para a sociedade, a melhoria na iluminacéo publica tem forte impacto na seguranca publica
local, reduzindo a¢des criminosas e facilitando o patrulhamento pelas forcas policiais, bem
como na mobilidade e conforto da populacéo que consegue utilizar todos 0os espacos publicos
independente do horério.

Com a reducao da conta de energia elétrica do parque de IP, o valor atual da Contribuicdo de
lluminacédo Publica (CIP) sera capaz de custear efetivamente todos os servicos prestados pela
Companhia a populacdo do Distrito Federal durante o periodo de 30 anos do contrato de
concessao.

O ano de 2023 foi um ano de consolidacdo de projetos, melhorias de processos e evolugao
em diversas areas. A CEB refor¢ca o seu empenho com a transparéncia e eficacia em todos
0s campos de atuacao.

A CEB agradece aos seus fornecedores, acionistas, colaboradores, entidades de classe e a
populacdo do Distrito Federal pela confianca depositada em sua gestdo, e reafirma seu
compromisso de continuar prestando servicos de energia elétrica com qualidade e
confiabilidade.

EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA  WALTER LUiS BERNARDES ALBERTONI

Diretor-Presidente Presidente do Conselho de Administracdo
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Identificacdo geral 3

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

CNPJ n°00.070.698/0001-11 -  NIRE 53.30000154-5

Sede: SGAN Quadra 601, Bloco H, Asa Norte, Salas SEMI Enterrado: 004SE a 006, 010SE a 018SE, Edificio
ION Escritérios Eficientes, Brasilia DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societéario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Aberto

Abrangéncia de atuacéo: Local e Nacional

Setor de atuacao: lluminagdo Publica, Geracdo de Energia Elétrica e Distribuicdo de Gas

Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢des com Investidores (titular atual): Bras Kleyber Borges
Teodoro, telefone (61) 3774-1000, e-mail: bras.teodoro@ceb.com.br

Auditores Independentes: Russel Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, Responsavel Técnico: Roger
Maciel de Oliveira; Fone (11) 4007-1219, e-mail: roger@macielauditores.com.br

Conselheiros de Administragdo Subscritores:

Bolivar Tarragé Moura Neto CPF: *** 836.500-** Conselheiro

Claudio José Trinchdo Santos CPF: ***,952.095-** Conselheiro
(eleito pela 612 AGO, aberta em 28.04.23 e

encerrada em 02.05.23)

Daniel Rosas do Carmo CPF: *** 072.585-** Conselheiro
(eleito pela 1082 AGE, realizada em 03.07.23)

Handerson Cabral Ribeiro CPF: ***771.341-** Conselheiro
Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: *** 411.481-** Conselheiro
Rafael Lycurgo Leite CPF: ***794.991-** Conselheiro

(encerramento do mandato na 612 AGO,
aberta em 28.04.23 e encerrada em 02.05.23)

Tiago Modesto Costa CPF: *** 966.331-** Conselheiro

Walter Luis Bernardes Albertoni CPF: *** 427.468-** Conselheiro

Edison Antbnio Costa Britto Garcia CPF: *** 897.191-** Conselheiro

Samuel Saldanha Teixeira CPF; ***.480.168-** Conselheiro

Administradores Subscritores:

Edison Antdnio Costa Britto Garcia CPF; ***897.191-** Diretor-Presidente

Bras Kleyber Borges Teodoro CPF: *** 945.311-** Diretor Adm. Financeiro e de Relagbes
com Investidores

Fausto de Paula Menezes Bandeira ~ CPF: ***.491.041-** Diretor de Planejamento e de Gestédo de
Riscos

Wanderson Silva de Menezes CPF: *** 672.641-** Diretor de Regulacéo e Fiscalizagéo de
Concessoes

3 Situacdo em 31.12.2023. * Os demais conselheiros foram reconduzidos ao cargo pela 612 AGO.
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1. Visao geral organizacional e ambiente externo
1.1 Nossas Atividades

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista, de capital aberto,
regida pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n.° 6.404/1976) e pela Lei das Estatais (Lei
n.°13.303/2016), tendo por érgéo fiscalizador de suas ac6es mercadolégicas a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), desde seu registro na entidade, em 4 de julho de 1994.

A Companhia Energética de Brasilia originou-se da Companhia de Eletricidade de Brasilia,
criada em 16 de dezembro de 1968, oriunda do Departamento de For¢ca e Luz — DFL da
Novacap.

No inicio da década de 1990 a CEB passou a investir em novos negocios, obtendo concessao
de géas canalizado em 1993, bem como a participacdo em consorcio de aproveitamento
hidrelétrico, em 1994,

No ano de 2006, atendendo ao disposto na Lei n.° 10.848/2004 e na Resolucdo Autorizativa
n° 318/2005 — ANEEL, a CEB foi submetida a uma reestruturacéo societaria, permanecendo
como empresa prestadora de servicos de ampliacdo, modernizacdo e manutencao do parque
de iluminac&o publica do Distrito Federal, tornando-se controladora de empresas nos ramos
de distribuicdo* e de geracéo de energia elétrica, tendo também participagcbes em empresas
coligadas, controladas em conjunto e ligadas.

Em dezembro de 2023, a subsidiaria integral CEB IPES e o Distrito Federal assinaram o
contrato de concesséao dos servicos de implantacdo, manutencéao e eficientizacdo do Sistema
de lluminacdo Publica do Distrito Federal. Nesse contexto, a CEB IPES devera realizar
investimentos da ordem de R$ 897 milhdes, no periodo da concesséo, sendo R$ 226 milhdes
para 0os proximos 3 anos.

Esses investimentos poderao ser realizados com recursos préprios, mas a Companhia estuda
realizar uma captagcédo no mercado, para fazer frente ao seu plano de investimento e melhorar
a rentabilidade do projeto.

A conducao da CEB segue diretrizes atualizadas e norteadas pela sua Missao e Valores:

e Missdao: agregar valor ao processo de desenvolvimento regional, por meio de solugdes
de energia e servigos correlatos, diferenciados pelo profissionalismo e pela exceléncia
na prestacao de servicos.

e Visdo e valores: a visdo ampliada dos Negécios da CEB extrapola a abordagem
restrita de geracdo, comercializacdo de energia e a prestacdao dos servicos de

4 CEB Distribuicdo S.A.: sociedade por agfes, autorizada pela Lei Distrital n°® 2.710 de 24 de maio de 2001,
constituida como subsidiéria integral da CEB para atuar como concessionaria do servico publico de distribuicdo
de energia elétrica no Distrito Federal. Essa empresa deixou de integrar o grupo CEB em 02/03/2021, quando
suas acdes foram integralmente transferidas para o consorcio Bahia Geracao de Energia, do grupo Neoenergia,
sendo renomeada como Neoenergia Distribuicdo Brasilia S.A.
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iluminacao publica. Contempla, de forma abrangente, a razdo de ser da Empresa, a luz
de sua responsabilidade social e de seu papel de lideranca na inducao do processo de
desenvolvimento regional, sem perder de vista o foco de privilegiar 0 usuario e seu
direito a um atendimento isonémico caracterizado pela melhor qualidade.

Detalhamos a seguir as empresas controladas e coligadas/ligadas da CEB.
a) Controladas

CEB lluminacdo Publica e Servicos S.A. — sociedade por acdes, constituida como
subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia, em 30 de outubro de 2020. Tem por
objeto principal a atuacdo como prestadora de servigos associados a gestdo, manutencao,
recuperacdo, modernizacdo, melhoramento, eficientizagdo, expansdo, operagao e
compartilhamento de ativos que integram o parque de iluminacgéo publica, de forma direta ou
indireta, assim como os servi¢os de elaboracao de estudos, projetos de engenharia, execucao
de obras de implantacdo, ampliacdo, reforma ou manutencdo de redes de transmisséo e
distribuicdo de energia elétrica aéreas e subterraneas do Sistema de lluminacdo Publica do
Distrito Federal, bem como prestar servicos de podas, supressdes e manejo de espécimes
arboreos que estejam interferindo diretamente na qualidade da lluminagcdo Publica, dentre
outros previstos em seu Estatuto Social.

CEB Geracao S.A. — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n® 2.648 de 26 de
dezembro de 2000, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na geracao de energia
elétrica. A CEB Geracao S.A. explora o potencial de energia hidraulica da Usina Hidrelétrica
do Paranoa — UHE Paranoa, conforme Portaria N° 190, de 20 de abril de 2020, do Ministério
de Minas e Energia. Em 10 de dezembro de 2021, o Ministério de Minas e Energia deferiu o
pedido de prorrogacdo da concessao da UHE Paranoa pelo prazo de 30 anos. Com a
celebracéo do referido Termo Aditivo o prazo de vigéncia da concessao findara em 29 de abril
de 2050.

CEB ParticipacfOes S.A. — sociedade por agdes, autorizada pela Lei Distrital n°® 1.788 de 27
de novembro de 1997, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na compra e venda
de participacBes acionarias ou cotas de outras empresas energéticas, de telecomunicacdes e
de transmissdo de dados, majoritaria ou minoritariamente. A CEBPar também atua na
comercializacdo da energia elétrica, na proporcdo de sua cota-parte de 17,5% no Consoércio
CEMIG—-CEB, produzida pela Usina Hidrelétrica de Queimado, na condi¢cdo de produtora
independente de energia elétrica.

CEB Lajeado S.A. — A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista
Lajeado Energia S.A. e a Investco S.A. constituem o denominado “Consércio Lajeado”, cujo
objeto € a exploragdo compartiihada da concessdao de uso do bem publico, com
aproveitamento hidroelétrico da UHE Luis Eduardo Magalh&es e do Sistema de Transmissao
Associado, nos termos do Contrato de Concessao n° 05/97 e respectivos termos aditivos
celebrados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duragcdo do
contrato de concessao é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a partir de 16 de dezembro de

9
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1997, perdurando inicialmente até 15 de dezembro de 2032. Todavia, com base na Resolugéo
Homologatéria ANEEL N° 2.632/2021, de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma
extensdo da concesséo de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em funcao
da sua participagdo no Mecanismo de Realocacéo de Energia — MRE.

A CEB Lajeado é uma sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n° 2.515 de 31 de
dezembro de 1999, controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB, que possui
59,93% (cinquenta e nove virgula noventa e trés por cento) das ac¢des ordinarias. A CEB
Lajeado participa do “Consoércio Lajeado”, com 16,98% do capital da Companhia Investco
(empresa que detém ac¢les ordinarias, que representam o equivalente a 20% do capital
votante), que detém os ativos da UHE Luis Eduardo Magalhées, localizada em Miracema do
Tocantins TO — Rio Tocantins, com capacidade nominal de 902,5 MW. Cabe a CEB Lajeado
19,8% da energia produzida. A cota da garantia fisica da UHE Lajeado pertencente a CEB
Lajeado esta estipulada em 100 MW médio.

Companhia Brasiliense de Gas — sociedade de economia mista, autorizada pela Lei Distrital
n° 2.518, de 10 de janeiro de 2001, controlada pela CEB, que possuia 51% (cinquenta e um
por cento) das acdes ordinarias e 17% do total das acdes. No dia 20 de outubro de 2021, a
CEB e a Termogas exerceram direito de preferéncia na aquisicdo de acdes da CEBGAS
detidas pela GASPETRO. Em 29 de julho de 2022, foi concluido o Exercicio do Direito de
Preferéncia na aquisicao das acdes da Companhia Brasiliense de Gas detidas pela Gaspetro,
atual Commit Gas S.A., por meio da assinatura, pelas partes, do Certificado de Fechamento
da operacdo. A Companhia passou a deter 56,25% das a¢fes ordinarias e 25% do capital total
da Companhia Brasiliense de Gas.

b) Controladas em Conjunto com Outros Acionistas

Energética Corumba Ill S.A. (coligada) — sociedade por acdes, constituida em 25 de julho
de 2001, concessionaria do servigo publico de energia elétrica, atuando na geracéo de energia
elétrica, na condicao de produtora independente. A CEB detém uma participacdo de 37,5%
do capital social, sendo 25% das acdes ordinarias e 50% das ac¢fes preferenciais.

c) Coligadas/Ligadas

Corumbé& Concessdes S.A. (coligada) — sociedade por ac¢des, constituida em 6 de dezembro
de 2000, concessionaria do servigo publico de energia elétrica, atuando na geracgdo de energia
elétrica, na condicdo de produtora independente de energia elétrica. O Grupo CEB tem
participagdo no capital social da Companhia correspondente a 34,07%, sendo 32,53% de
propriedade da CEB e 1,54% de propriedade da CEB Participacbes S.A.

BSB Energética S.A. (ligada) — sociedade por agdes, constituida em 24 de marco de 2000,
para construir Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global maxima instalada
de 200 MW e participar de outros empreendimentos ou sociedades, seja como acionista ou
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quotista. A CEB possui 9,00% de participacdo no Capital Social (9,00% das ac¢des ordinarias
da companhia).

1.2 Ambiente Externo

Cenario Macroecondmico:

Em relacdo ao contexto mundial, quando da elaboracdo do Plano de Negocios CEB 2023-
2027, as projecdoes para 2023 para as economias avangadas, elaboradas pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI), feitas em outubro de 20225, indicavam um crescimento de
1,1%, nimero menor que o ano anterior. Diante deste cenario, as projecées do FMI para os
mercados emergentes contrastaram com a desaceleracdo cada vez mais profunda das
economias avancadas. Esperava-se que o crescimento dos mercados emergentes e
economias em desenvolvimento permanecesse por volta de 3,7%, mesmo valor indicado para
2022.

O resultado de 2023¢ foi melhor do que as proje¢des indicavam. O crescimento das economias
avancadas ficou em torno de 1,6%. Ja para os mercados emergentes e economias em
desenvolvimento, o crescimento foi de aproximadamente 4,3%, segundo o Relatério da
Economia Mundial, publicado pelo FMI em abril de 2024.

O Brasil testemunhou um ano de significativa recuperacdo econdmica, mesmo diante de
varios acontecimentos politicos e globais que pressionaram a economia. Nacionalmente,
houve progressos nas negociacdes para a implementacdo do Arcabouco Fiscal e sobre a
Reforma Tributaria.

Diante desses cenarios politicos e internacionais, o Brasil manteve a taxa de juros em 13,75%
até agosto de 2023, quando o Comité de Politica Monetaria (Copom) iniciou uma série de
reducdes na taxa basica de juros, Selic, que atingiu 11,75% em dezembro do mesmo ano’. A
estabilidade da taxa de juros em nivel elevado, proporcionou um maior controle inflacionério,
resultando em uma inflagdo acumulada de 4,62% no ano.

Ainda em 2023, merece registro® o aumento real, acima da inflagéo, de 11,7% na massa de
rendimentos do trabalho, movimento observado, nessa magnitude, somente na implantacéo
do Plano Real. Isso contribuiu para que a taxa de desemprego do pais registrasse uma queda
expressiva, atingindo 7,8%, em comparac¢ao com o0s 9,6% de 2022. Essa reducéo reflete uma
conjuntura ainda mais positiva, devido ao aumento correspondente de empregados com
carteira assinada.

5Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2022/October/English/text.ashx
6Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2024/April/English/text.ashx
7 Dados disponiveis na Internet, no enderego: https://www.bcb.gov.br/detalhenoticia/18047/nota
8 Dados disponiveis na Internet, no enderego: https://www?1.folha.uol.com.br/mercado/2024/03/renda-do-
trabalho-dos-brasileiros-tem-a-maior-alta-desde-o-plano-real.shtml
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Em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) do pais, os dados indicam uma estabilidade em
comparacao com 2022, mantendo-se um crescimento de 2,9%. Isso € atribuido a supersafra
de grédos no primeiro semestre do ano, ao crescimento de 8,7% das industrias extrativas e ao
aumento da demanda no setor de servicos.®

Avancos e melhorias no setor elétrico foram amplamente discutidos ao longo de 2023. Dentre
as pautas, esta a abertura do acesso ao Mercado Livre de Energia para consumidores com
demanda inferior a 500 kW, prevista para comecar em 2024. Essa situagao abre caminho para
novos projetos para a Companhia.

Além disso, a posicdo de destaque do Brasil na producdo e uso de energias renovaveis
continuou em pauta, especialmente apés as discussdes sobre a reforma tributaria, quando o
governo priorizou o assunto.

2. Governanca Corporativa

2.1 Planejamento Estratégico
O Planejamento Estratégico da CEB estabeleceu como missédo e visdo da Companhia:

Missao: Agregar valor ao processo de desenvolvimento regional, por meio de solucdes de
energia e servicos correlatos diferenciados pelo profissionalismo e pela exceléncia na
prestacdo de servicos.

Visdo: A Visdo Ampliada do Negdcio CEB extrapola a abordagem restrita de geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia. Contempla, de forma abrangente, a
razdo de ser da Empresa, a luz de sua responsabilidade social e de seu papel de lideranca na
inducao do processo de desenvolvimento regional, sem perder de vista o foco de privilegiar o
usuério e seu direito a um atendimento isondmico caracterizado pela melhor qualidade.

Plano de Negdcios: Tem como objetivo principal apontar a direcdo que devera ser seguida
pelo Grupo CEB nos proximos 5 anos, acompanhada de metas que permitirdo o
monitoramento de desempenho das gestdes especificas e da propria Companhia Energética

de Brasilia, com o intuito de mitigar os riscos associados a realizacdo dos resultados
projetados.

O Conselho de Administracdo da CEB aprovou o Plano de Negdcios relativo ao periodo de
2024 a 2028, em Reunido Ordinaria, realizada em dezembro de 2023.

2.2 Modelo de Governanca

O modelo de governanga da CEB, foi concebido com o intuito de estabelecer as melhores
praticas de Governanca Corporativa, alinhadas ao Plano de Negdcios e em conformidade com
as exigéncias da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n° 45.539/2024.

° Dados disponiveis na Internet, no endereco: https://www.bbc.com/portuguese/articles/czk50133n8yo
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB

Comité de Elegibilidade

Aprovacao das Estratégias e Comite do Aualtora
Controle da Execugao. 1 Estatutario

—_ L Diretoria Executiva
Proposicao, Execucgao

das Estratégias,

Gerenciamento e :
Supervisao das Presidéncia- PR | :
Operacoes.
Diretoria de Planejamento e de Diretoria Administrativo-Financeira e de Diretoria de Regulagao e Fiscalizacdao
Gestéo de Riscos - DE Relagdes com Investidores - DF de Concessdes - DR

Assembleia Geral de Acionistas: 6rgado maximo da Companhia, com poderes para deliberar
sobre todos 0s negdcios relativos a seu objeto social, regendo-se pela legislacao vigente.

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as demonstracdes
financeiras e fiscaliza os atos dos administradores quanto a seus deveres legais e estatutarios.
E formado por cinco membros titulares e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas com mandato de um ano, permitidas, no maximo, duas
reconducdes consecutivas.

Comité de Riscos: criado na 6322 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracédo, de
31.08.2023, é um Orgao de carater consultivo e permanente para 0s assuntos relacionados a
gestao integrada de riscos corporativos, composto por trés membros independentes, sendo
um conselheiro de administracdo a quem cabe a coordenacéo, rege-se por seu regimento,
pela legislacdo aplicavel e pelas normas e politicas da Companhia, com o objetivo de
supervisionar os riscos inerentes a CEB e assessorar o Conselho de Administragao.

Comité de Elegibilidade: 6rgéo estatutario de carater permanente, cuja finalidade é auxiliar
0s acionistas verificando a conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo dos
administradores, conselheiros fiscais e membros de Comités Estatutarios para a CEB
(Holding), suas subsidiarias integrais e para suas sociedades coligadas e controladas, nos
termos da legislacéo vigente.
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Conselho de Administrac&o: 6rgdo deliberativo responséavel por definir a orientagéo geral
dos negdcios, em conformidade com as competéncias estabelecidas no Estatuto Social da
CEB e em Regimento Interno. E composto por nove membros, indicados e eleitos de acordo
com as regras previstas na legislacéo vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: 6rgao estatutario de carater consultivo e permanente, de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
sendo a maioria de membros independentes, homeados e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de dois anos, ndo coincidente para cada membro, sendo
permitidas, no maximo, trés reconducdes. Suas atribui¢cdes principais sdo opinar sobre a
contratacdo e destituicdo de auditor independente; supervisionar as atividades dos auditores
independentes e as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de Auditoria
Interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras; monitorar a qualidade e a integridade
dos mecanismos de controle interno, das demonstracfes financeiras e das informacdes e
medicdes divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar as exposi¢cdes de riscos da CEB e a
adequacao das transacdes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério anual com
informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendacdes do Comité
de Auditoria Estatutario.

Auditoria Interna — Al: responsavel por aferir a efetividade dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificacdo, acumulagao, registro e
divulgacédo de eventos e transacoes, visando ao preparo das demonstra¢des financeiras. Além
disso, a efetividade do gerenciamento dos riscos. E vinculada ao Comité de Auditoria
Estatutério.

Diretoria Colegiada — DC: exerce as responsabilidades vinculadas a gestéo institucional e
estratégica da CEB Holding, definindo as diretrizes e os resultados desejados para o0 "Grupo
CEB", assegurando as condicfes indispensaveis para a efetivacdo deste e dos demais
Processos Institucionais.

Presidéncia— PR: exerce as responsabilidades vinculadas a gestao institucional e estratégica
da empresa por meio da coordenacéo, controle e orientacdo de todo o Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeira e de Relacdo com Investidores — DF: promove as
politicas e diretrizes alusivas a administracdo geral; gestdo de pessoas; logisticas;
suprimentos; tecnologia da informagcdo; seguranca empresarial e desenvolvimento
organizacional bem aos aspectos econdémicos, financeiros, contabeis e orcamentarios no

ambito da CEB Holding.

Diretoria de Regulacédo e Fiscalizacdo de Concessdes — DR: promove as politicas de
planejamento da expansao, implantacdo e manutencéo do sistema da lluminacdo Publica do
Distrito Federal; regula, fiscaliza e supervisiona os empreendimentos e servigos correlatos a
energia elétrica; a gestdo e o desempenho dos negdcios da Companhia relativos a geracao,
as participacdes e a distribuicdo e comercializacdo de gas; regula, fiscaliza e coordena as
negociacdes e a implementagéo de parcerias, consorcios, sociedades de proposito especifico
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e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas, necessarias ao
desenvolvimento de novos negécios.

Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos — DE: orienta e promove a aplicacao das
conformidades legais visando a mitigagdo dos riscos corporativos, garantindo a aderéncia as
leis, normas, padrbes e regulamentos da Companhia; identifica, avalia, trata, monitora e
comunica perdas operacionais evitaveis pela melhor gestéo dos riscos inerentes aos principais
processos das empresas controladas da CEB; coordena e acompanha a elaboracdo e a
consolidacéo do planejamento estratégico da Companhia e empresas controladas, do plano
plurianual, da elaboracg&o e consolidacéo do plano de negdécios e da estratégia de longo prazo
da Companhia.

2.3 Projeto de Aperfeicoamento da Gestao por Processos

Em 2022, em busca de aperfeicoamento continuo dos processos organizacionais, a CEB,
contratou a MBS Estratégias e Sistemas LTDA. para auxiliar a Companhia na gestdo dos
processos de negocio, cujo escopo consiste em:

+ identificar a Cadeia de Valor (As Is);

« elaborar o Portfélio de processos;

« formar equipe de Escritorio de Processos;

« realizar o repasse de conhecimento aos envolvidos no Escritorio de Processos;
* Mmapear 0S processos criticos de negocio;

« realizar andlise e diagnostico dos processos identificados;

« propor Cadeia de Valor (To Be);

« redesenhar processos criticos;

« propor indicadores para 0S processos; e

« criar plano de acao para implantacdo dos novos processos.

Os trabalhos continuaram a ser executados em 2023, ampliando o portifélio de areas com
seus devidos processos descritos e/ou redesenhados. Com isso, a Companhia consolidou sua
estratégia de otimizacdo de processos, alinhando-se cada vez mais as melhores praticas do
mercado.

3. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Administracdo da CEB e de suas controladas tém total responsabilidade pelo
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de seus riscos, observando,
para tanto, as avaliagfes técnicas corporativas da Holding e suas controladas.

A politica de gerenciamento de riscos foi estabelecida para dar previsibilidade a eventuais
riscos, objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a proporcionar
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monitoramento permanente e aderéncia aos limites operativos estabelecidos para cada
empresa.

A Administracao busca, efetivamente, a previsibilidade com vistas ao acompanhamento de
operagbes que porventura possam comprometer a liquidez e rentabilidade do Grupo.
Adicionalmente, em 2023 prosseguiram os trabalhos relativos ao levantamento, analise e
adocédo de providéncias relativas aos processos de coleta, armazenamento e tratamento de
dados de terceiros, de forma a adequar todas as empresas do grupo as exigéncias da Lei
Geral de Protecao de Dados — LGPD, Lei n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Os fatores de
riscos que possam afetar a Companhia e suas subsidiarias sdo continuamente monitorados.

Os resultados operacionais das empresas geradoras de energia elétrica do Grupo séo
significativamente influenciados pelas condicdes hidroldgicas, climaticas, governamentais da
economia brasileira e dos negocios de energia elétrica e gas canalizado, que impactam
diretamente 0s nossos negocios, situacdo financeira, resultados das operacdes e
perspectivas.

Em observancia a Lei n.° 13.303/16, cada companhia do Grupo se empenha em obedecer as
regras de governanca corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de
riscos e de controle interno, composicao da administracao e, havendo acionistas, mecanismos
para sua protecéo, conforme legislacdo e regulamentos.

3.1 Risco de crédito

A CEB e suas controladas qualificam o risco de crédito pela incerteza no recebimento de
valores faturados a seus clientes decorrentes das vendas de energia elétrica e da prestacao
de servigos correlatos.

A Administracdo entende que a estrutura de controle e contratacbes adotadas para a
minimizacao de riscos de crédito, corroborada pela regulacao setorial emanada da ANEEL,
garante as concessionarias riscos minimos de sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos financeiros. Do
mesmo modo, a prudéncia nos investimentos financeiros minimiza os riscos de crédito, uma
vez que realiza operac¢des com instituigbes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncia
de rating.

3.2 Risco de taxa de juros

O Grupo possui ativos e passivos remunerados por taxas de expectativas inflacionarias e/ou
encargos de juros. Esses ativos e passivos incluem, relevantemente, os créditos a receber
com clientes, as obrigacdes com fornecedores ou dividas em atraso, renegociadas até a data-
base do balanco, e as obrigacfes com empréstimos e financiamentos.

Consequentemente, as variacoes positivas e negativas dos indexadores e juros atreladas a
esses ativos e passivos afetam diretamente o resultado do Grupo.
3.3 Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos. Riscos operacionais podem surgir de todas as opera¢des da Companhia.
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Para o processo de gestao de riscos do Grupo, foi elaborado o manual de gestao de riscos
com requisitos minimos, considerando as necessidades e as caracteristicas da Companhia e
subsidiarias, contemplando a importancia da melhoria continua e sua adequacéao, a suficiéncia
e a eficacia da estrutura de gestao de riscos para assegurar o0 aprimoramento dos processos
e da metodologia adotada.

3.4 Risco Regulatoério

S&o os riscos associados a legislagdo, normas e regulamentos atuais e futuros aplicados ao
setor elétrico. A Regulamentacéo do setor elétrico e seus efeitos, certamente sdo importantes
para as atividades econfmicas, servigos publicos de qualidade, modicidade tarifaria, fixacdo
de remuneracdo vinculada a dispéndios operacionais eficientes e monitoramento de
investimentos prudentes.

A CEB tem monitorado as altera¢des e as novas politicas regulatorias, que podem impactar o
negécio negativamente, age estrategicamente objetivando mitigar e evitar prejuizos a
companhia. As medidas adotadas procuram preservar a oferta, qualidade e precos dos
servicos prestados.

4. Resultados da gestéo

4.1 Resultados do Grupo CEB Consolidado

(R$ Mil) 2023 2022  ARS$ mil A (%)
Lucro/Prejuizo Consolidado do Exercicio 235.023 258.053 -23.030 - 8,92%
(+/-) Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social (62.913) (90.792) - 27.879 - 30,71%
(+/-) Resultado Financeiro 88.766 80.489 8.277 10,28%
(+/-) Depreciacdo/Amortizacéo (8.058) (9.780) -1.722 -17,61%
EBITDA (LAJIDA) 230.365 294.159 - 63.794 - 21,69%

O EBITDA (LAJIDA), de R$ 230.365 mil, em 2023, apresentou uma reducéo de 21,69% se
comparado ao apurado em 2022, R$ 294.159 mil. Importante destacar que, em 2022, a
Companhia reconheceu uma receita (ndo recorrente), na ordem de R$ 56.331 mil, referente a
Repactuacdo do Risco Hidrolégico, proveniente da Lei n.° 14.052/2020, em especifico,
R$ 51.628 mil na CEB Lajeado e R$ 4.703 mil na CEB Participacdes. Ao desconsiderarmos
este evento nao recorrente, observariamos uma evolugéo no resultado da Companhia no ano
de 2023.

Em 2023, o Resultado Financeiro da Companhia cresceu 10,28% em relagdo ao ano anterior,
atingindo R$ 88.766 mil.

4.2 Empresas Controladas

4.2.1 CEB Geragéo S.A.

A empresa possui capital social de R$ 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e
cinco mil, duzentos e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212 (sete
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milhdes, quinhentas e setenta e cinco mil, duzentas e doze) a¢fes ordinarias nominativas,
sem valor nominal.

O objeto social da empresa é a geracdo e comercializacdo da energia produzida pela Usina
do Paranoa e por outros empreendimentos de geracdo que vier participar, praticando todos
0s atos necessarios a consecuc¢éo de sua finalidade, podendo constituir ou participar de outras
sociedades na condicdo de acionista ou quotista, como meio de realizar o seu objeto social
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A (%)
Receita Operacional Bruta 14.267 15.304 -6,78%
Receita Operacional Liquida 12.368 12.014 2,95%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 3.984 5.564 -28,40%
EBITDA (LAJIDA) -320 291 -209,97%
Lucro Liquido 2.352 4.003 -41,24%
Patriménio Liquido 35.701 33.937 5,20%

Durante o exercicio de 2023, a CEB Geragcdo S.A., responsavel pela Usina Hidrelétrica
Paranod, obteve sua receita operacional por meio de tarifa publica (Receita Anual de Geracao
— RAG) homologada na ANEEL, pela disponibilizacdo, em regime de COTAS, da garantia
fisica de energia e de poténcia da sua usina.

A receita operacional liquida da Companhia, em 2023, totalizou R$ 12.368 mil, com aumento
de 2,95% em relacdo ao ano de 2022. Com a renovagéo do Contrato de Concesséo da UHE
Paranoa em regime de cotas, foi adotado novo modelo de reconhecimento de Ativo, o ICPC
01 (R1) nas Demonstracdes Contabeis Societarias, aplicavel aos contratos de concesséo
publico-privado, nos quais a entidade publica controla ou regula os servicos prestados, com
qual infraestrutura, a que preco e para quem deve ser prestado o servi¢co e, além disso, detém
a titularidade dessa infraestrutura. As receitas séo reconhecidas quando uma obrigacao de
performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou servicos
transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de desempenho.

O EBTIDA da CEB GERACAO S.A. que para fins de célculo, considera a soma dos tributos
sobre o lucro, menos o resultado financeiro e a somatoria da depreciacdo e amortizacao, em
2023, foi de (R$ -320 mil). A Margem Ebitda, representou um percentual negativo de (-2,6%)
a reducao se deve pelos investimentos, registrado no resultado pelo custo de construgao, do
ativo de contrato e pelo aumento das despesas e custos operacionais, visando o atendimento
das obrigacOes estabelecidas no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo.

4.2.2 CEB lluminacédo Publica e Servigos S.A.

Em 04 de dezembro de 2023, foi assinado, entre o Distrito Federal e a CEB lluminacao Publica
e Servicos, o Contrato de Concessao dos servigcos de iluminagéo publica no Distrito Federal,
incluindo as atividades de planejamento, investimento e gestdo da implantacdo, instalacéo,
recuperacdo, modernizagcdo, melhoramento, eficientizagdo, expansao, operagdo e
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manutencao dos ativos que integram o sistema de iluminag&o publica no territério do Distrito
Federal.

Com isso, a CEB IPES assumiu o parque de iluminagéo publica com uma base total de ativos
de 251.161 pontos de iluminacéo publica, abrangendo 299.937 luminarias, das quais 196.585
deverao ser eficientizadas nos préximos 36 meses.

Além disso, a Companhia realiza a elaboracéo de estudos, projetos de engenharia, execucao
de obras de implantacdo de sistemas de iluminacdo publica, e atua nas demais atividades
correlatas a prestacao dos servigos de iluminag&o publica.

A Companhia apresentou um lucro de R$ 11.429 mil nesse ano, gerado, basicamente, pelos
rendimentos de aplicacdes financeiras (R$ 23.692 mil), relativo ao recurso formado no seu
capital.

4.2.3 CEB Lajeado S.A.

Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é comercializado com a Neoenergia
Distribuicdo Brasilia S.A., por meio de um contrato bilateral regulado de compra e venda de
energia (ACR), com vencimento em 15 de dezembro de 2032. No periodo de prorrogacao da
concessdo, a Companhia podera comercializar sua cota parte de energia da UHE Luiz
Eduardo Magalhdes no Mercado Livre de Energia. A vista da questéo hidrica vivenciada, esse
contrato ndo alcancou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Companhia,
conforme estratégia de hedge. Mesmo com a reducdo no volume de venda anteriormente
contratado, a manutencao desse instrumento significa garantia firme de receita até o final da
concesséo de producao independente, da qual a CEB Lajeado é titular.

A receita da Companhia, em gquase sua totalidade, € oriunda da venda de energia elétrica para
a Neoenergia Brasilia, da sua atuacdo no Mercado Livre de Energia, do rendimento de
aplicacdes financeiras e dos resultados provenientes de sua participacdo acionaria na
Coligada Investco S.A., detentora dos ativos de geracdo da Usina.

Organizagao Societéria
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Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A (%)
Receita Operacional Bruta 263.369 252.857 4,16%
Receita Operacional Liquida 230.801 221.061 4,41%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 185.590 228.324 -18,72%
EBITDA (LAJIDA) 173.367 219.744 -21,11%
Lucro Liquido 118.234 144.207 -18,01%
Patriménio Liquido 400.067 387.908 3,13%

Em relacdo a Receita Operacional Bruta, a CEB Lajeado obteve um crescimento na ordem de
R$ 10.512 mil e variacédo de 4,16% em virtude do reajuste tarifario em findos de 2022, que
refletiu na receita de venda durante o ano de 2023, além dos ganhos com venda no mercado
de energia.

O resultado operacional liquido antes dos tributos obteve uma reducédo consideravel na ordem
de R$ 42.734 mil e -18,72%, reflexo do efeito da repactuacédo do risco hidrologico em 2022.
Os tributos relativos ao lucro (IRPJ/CSLL) correntes obtiveram um aumento em 8,42%, reflexo
da melhoria do desempenho operacional. Quanto aos tributos diferidos, obteve-se uma
variacdo em mais de R$ 18.244 mil, em decorréncia dos valores apurados em 2022 terem sido
impactados pela constituicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sobre o
ganho registrado da extensdo da concessao.

A CEB Lajeado apresentou um excelente retorno do patriménio liquido ou capital investido
sobre o seu lucro liquido, mostrando-se eficiente em suas operagdes em ambos 0s exercicios,
registrando 29,38% em 2023 e 37,18% em 2022, bem acima da média de retorno referéncia
em mercado, que é algo entre 15% e 20%.

4.2.4 CEB Participagdes S.A.

A CEB Participacbes S.A. (CEBPar) iniciou sua atividade operacional em 13 de janeiro de
2006, por meio do processo de segregacdo das atividades de distribuicdo e geracdo de
energia elétrica da Companhia Energética de Brasilia (CEB), aprovada pela Resolucao
Autorizativa n° 318, de 14 de setembro de 2005, da ANEEL.

A CEBPar, atualmente, detém 17,5% do Consorcio Cemig-CEB, sendo responsavel pela
administracdo e operagdo da Usina Hidrelétrica Queimado (UHE Queimado), localizada no
Rio Preto, entre os municipios de Unai (MG) e Cristalina (GO), com poténcia instalada de
105 MW. A energia gerada nesta UHE é comercializada para varias regides do territério
nacional.

Possui, ainda, participacao acionaria de 1,5355% na Companhia Corumba Concessdes S.A.,
cujo empreendimento denomina-se UHE Corumba IV. A usina foi inaugurada em 4 de abril de
2006 e possui capacidade instalada de 129,6 Megawatts (MW) médios e fornece energia para
cerca de 250 mil habitantes do Distrito Federal (DF). O empreendimento esta localizado no rio
Corumba, préximo ao municipio de Luziania (GO).
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A receita da CEB ParticipagBes S.A. é proveniente, em sua maior parte, da comercializacao
de energia gerada pela UHE Queimado, complementada pelos recursos advindos do contrato
de prestacdo de servigcos administrativo-financeiros prestados para o Consorcio Cemig-CEB,
pelas aplicacdes financeiras e pelo recebimento de resultados da participagdo acionaria na
companhia Corumbé Concessbdes S.A.

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A (%)
Receita Operacional Bruta 25.259 23.534 7,33%
Receita Operacional Liquida 23.396 21.824 7,20%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 18.057 23.330 -22,60%
EBITDA (LAJIDA) 16.842 21.954 -23,29%
Lucro Liquido 16.372 21.658 -24,41%
Patriménio Liquido 39.866 36.202 10,12%

A variacéo negativa de 24,41% no Lucro Liquido, qguando comparado os exercicios de 2022 e
2023, decorreu de receita ndo recorrente motivada pela repactuacao do risco hidrologico (Lei
n.° 14.052/20), conforme Resolugdo Homologatéria ANEEL n.° 2.932, de 14 de setembro de
2021. O montante de recuperagéao foi de R$ 4.703 mil, impactando positivamente no resultado
da empresa em 2022.

A receita da Companhia manteve continuidade dos contratos de venda de energia gerada pela
UHE Queimado, que representou a principal fonte de recursos da Empresa (R$ 22.292 mil),
complementada pela prestacdo de servicos administrativos ao Consorcio Cemig-CEB
(R$ 1.242 mil), pelos resultados da participacdo acionaria na Companhia Corumba
Concessofes S.A. (R$ 1.877 mil) e pelas aplicacdes financeiras (R$ 2.571 mil).

4.2.5 Companhia Brasiliense de Gés

A Companhia Brasiliense de Gas (CEBGAS) tem a concesséo da exploracdo com prazo de
vigéncia até 9 de janeiro de 2030, podendo ser prorrogado por mais 30 anos.

Em 2023, a Companhia atuou na distribuicdo de gas veicular, em montantes limitados o que
impossibilitou a apuracao de resultados favoraveis.

Em marco de 2024 o fornecimento de gas natural foi interrompido no Distrito Federal devido
a ndo renovacdo contratual com a GASLOCAL, tendo em vista que as exigéncias para a
renovacao contratual tornariam o contrato inexequivel, fazendo com que o preco do GNV
ficasse inviavel aos consumidores e totalmente sem competitividade frente a outros
combustiveis alternativos.

A CEBGAS estad em busca de um novo fornecedor de gas natural para que possa retomar o
fornecimento de GNV ao Distrito Federal.
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Para que sua operacao seja similar a de outras companhias Distribuidoras de Gas Canalizado
no Brasil, faz-se necessaria a viabilizagdo de um suprimento adequado as necessidades do
Distrito Federal, por meio de um gasoduto de transporte de gas natural.

A CEB é controladora da Companhia Brasiliense de Gas, com 56,25% das ac¢des ordinarias e
25% do total das acdes.

Organizacao Societaria

O principal desafio para distribuicdo do gas canalizado € o desenvolvimento de uma
infraestrutura logistica adequada de suprimento. O Distrito Federal ndo € abastecido por
gasoduto de transporte que possa garantir o suprimento continuo de gas, de forma que,
enquanto as iniciativas de implantacdo desta infraestrutura ndo se materializarem, a solucao
utilizada para a antecipacao da oferta ao mercado é o suprimento de estoques de gas natural
liquefeito.

O gas natural liquefeito era suprido para a Companhia Brasiliense de Gas exclusivamente
pela empresa GNL Gemini Logistica e Comercializacdo de Gas Ltda — GASLOCAL, uma
sociedade formada pelas empresas White Martins, Petrobras e a Gaspetro.

Uma importante alternativa para promover o crescimento sustentavel da CEBGAS é o
desenvolvimento do Projeto do Gasoduto do Brasil Central, pois possibilitard o suprimento
continuo de gas natural com custos mais competitivos para a Companhia proporcionando,
desta forma, viabilizar a massificacdo do gas natural, por meio da constru¢cdo de uma malha
integrada de distribuicdo, voltada a atender a demanda dos diversos segmentos de mercado
do DF.

4.3 Empresas Coligadas
4.3.1 Corumba Concessdes S.A.

A Corumba Concessdes S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, constituida em
6 de dezembro de 2000, concessionaria do servigco publico de energia elétrica, atuando na
geracéao de energia elétrica, na condi¢éo de produtora independente. A participacdo do Grupo
CEB no capital social da Companhia é de 34,07%, sendo 32,53% de propriedade da CEB e
1,54% da CEB Participacdes S.A.

22



COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
CE; SEDE: SGAN Quadra 601, Bloco H, Asa Norte, Salas SEMI Enterrado: 004SE a 006, 010SE a
018SE, Edificio ION Escritérios Eficientes, CEP: 70.830-010

- CNPJ n° 00.070.698/0001-11 - Inscri¢éo Estadual 07.300.027/001-11

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A (%)
Receita Operacional Bruta 298.547 289.250 3,21%
Receita Operacional Liquida 287.647 279.709 2,84%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 220.834 183.204 20,54%
EBITDA (LAJIDA) 228.201 205.007 11,31%
Lucro Liquido 155.777 121.345 28,38%
Patrim6nio Liquido 440.477 462.560 -4,77%

Como visto acima, o Lucro Liquido apurado pela Corumb& Concessfes S.A., no exercicio
encerrado em dezembro de 2023, foi de R$ 155.777 mil, sendo o maior valor de toda a série
da Companhia desde 2006. Além disso, o Contrato de Compra e Venda de Energia — CCVE
foi integralmente cumprido e seus valores foram corrigidos pelo indice contratual (IGP-M). O
“‘ROE” (return over equity) encerrou o ano em 35%, no contexto de um balanco livre de dividas
(debéntures quitadas) e com indice de Liquidez Corrente maior que 1.

Foram pagos, em 2023, R$ 147.028 a titulo de Dividendos, sendo o maior “pay out” da série
histérica desde 2006.

As despesas operacionais (OPEX) gerenciais (fora obra jusante, compra de energia e
despesas regulatérias) se situaram em cerca de 9% do faturamento bruto sendo um dos
menores percentuais até a data. As receitas financeiras, apesar da reducao da SELIC, foram
significativamente superiores aos anos anteriores dada a maior disponibilidade de caixa, ao
passo que as despesas financeiras foram em maior parte, dos meses de 2023, positivas
(credoras).

4.3.2 Energética Corumba lll S.A.

A Energética Corumba Ill S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, constituida em
25 de julho de 2001, concessionaria do servigo publico de energia elétrica, na condicdo de
produtora independente. A CEB detém uma participacdo de 37,5% do capital social, sendo
25% das acoes ordinarias e 50% das acdes preferenciais.

Organizacao Societaria
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Dados Econdmico-Financeiros

(R$ Mil) 2023 2022 A (%)
Receita Operacional Bruta 80.191 76.370 5,00%
Receita Operacional Liquida 75.817 71.892 5,46%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 50.236 49.244 2,01%
EBITDA (LAJIDA) 55.893 51.713 8,08%
Lucro Liquido 46.303 45.124 2,61%
Patrimonio Liquido 206.367 200.391 2,98%

A energia garantida da UHE Corumba Il correspondente a 49,3 MW Médios foi totalmente
comercializada perante a Neoenergia Brasilia, conforme Contrato de Compra e Venda de
Energia, celebrado em 12/11/2002, e o Terceiro Termo Aditivo ao mesmo celebrado em
12/11/2007.

A Receita Operacional Bruta atingiu o montante de R$ 80.191 mil, no final do periodo em
analise, contra R$ 76.370 mil do mesmo periodo de 2022, significando um crescimento de
5,00%, decorrente do reajuste e da sazonalizacdo do contrato de fornecimento com a
Neoenergia Brasilia.

4.4 Empresa Ligada
4.4.1 BSB Energética S.A.

A BSB Energética S.A. é uma sociedade por a¢des, constituida em 24 de marco de 2000, para
explorar Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global maxima instalada de
200 MW e, estatutariamente, estd autorizada a participar de outros empreendimentos ou
sociedades, seja como acionista ou quotista. A CEB detém uma participacdo acionaria de
9,0% do capital social da BSB Energética S.A.

Em 2006, ao associar-se com outras companhias que possuiam concessfes, projetos e
licencas ambientais de empreendimentos de mesma natureza (PCHs), a BSB Energética S.A.
passou a deter participacdo acionaria na Brasil PCH S.A.

A Brasil PCH S.A. possui 13 Pequenas Centrais Hidrelétricas com capacidade total de
291 MW e a BSB Energética S.A. tem participacdo equivalente a 30% do capital.

A venda da energia gerada se da por meio de contratos de compra e venda firmados por cada
uma das companhias relacionadas com as PCHs para a Eletrobras, por intermédio do
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa.
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A BSB Energética S.A. é uma holding pura, que recebe dividendos da Brasil PCH, companhia
que controla 13 Sociedades de Propdsito Especifico — SPEs de geragdo hidrelétrica. Sua
receita, portanto, é exclusivamente decorrente do recebimento da distribui¢cdo de resultados.

Em 2023, a BSB Energética S.A. pagou a CEB dividendos no valor de R$ 5.932 mil, que
comparados aos R$ 4.505 mil pagos no exercicio de 2022, correspondem a um aumento de
31,7% nos resultados distribuidos.

5. Alocacéao de recursos e areas especiais de gestéao

5.1 Gestao orcamentéria e financeira

A Lei Orcamentéria Anual — LOA é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicao
Federal, bem como no art. 149 da Lei Orgéanica do Distrito Federal. Deve ser compativel com
o plano plurianual e com a lei de diretrizes orcamentarias e se destina a prever as receitas e
fixar as despesas para o exercicio financeiro a que se refere.

O orcamento para o exercicio de 2023 da Companhia Energética de Brasilia - CEB foi
elaborado de acordo com as diretrizes e determina¢des do plano de negécio da Companhia,
e aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua 6192 Reunido Ordinaria, realizada em
28.07.2022. A autorizagéo foi formalizada por meio da Lei n.° 7.212, de 30 de dezembro de
2022, bem como seus anexos e documentos correlatos.

O orcamento total € de R$ 258.212.829,00 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, duzentos e
doze mil e oitocentos e vinte nove reais), sendo realizado o valor de R$ 163.711.458,67 (cento
e sessenta e trés milhdes e setecentos e onze mil e quatrocentos e cinquenta e oito reais e
sessenta e sete centavos). Os valores foram realizados da seguinte forma:
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Na rubrica “Aquisicdo de Imodveis”, foi executado 100% do valor previsto. O montante foi
utilizado para a aquisicdo das salas comerciais no Edificio ION, localizado na SGAN 601, Asa
Norte, Brasilia-DF, onde estdo situadas a sede da CEB e os escritérios de suas subsidiarias.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
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Na rubrica de “aquisicdo de equipamentos”, foram realizados 74,25% do valor total previsto
no ano.
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SISTEMAS DE INFORMACAO
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Em relacdo aos sistemas de informacédo, foram executados 9,42% do total previsto, com
investimentos em novas tecnologias e infraestrutura para o ambiente operacional de Tl. Ao
longo do exercicio, foram realizadas revisbes em relagdo aos investimentos na agéo
orcamentaria em questao, visando maior economicidade para a companhia que resultaram
em baixa realizag&o desta rubrica no total de R$ 735.398,63, além de atrasos na homologacéo
de procedimentos licitatorios associados ao item, mas néo concluidos em 2023, no montante
de R$ 2.111.038,35. No entanto, grande parte dos equipamentos previstos foram entregues e
faturados em janeiro de 2024.

MATERIAL

30.000.000,00

30.000.000,00 28.880.111,15

25.000.000,00

20.000.000,00
™ PREVISTO
15.000.000,00 ™ REALIZADO
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00
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No que diz respeito ao item “Material”, verifica-se a execuc¢éo de 96,27% do previsto. A maior
parte desse montante esta relacionada a aquisicdo de luminarias destinadas ao estoque do
almoxarifado, com o objetivo de garantir a continuidade e prontiddo dos servicos de
manutencao e expansao da iluminacgéo publica.

DESPESAS DE PESSOAL

40.000.000,00

35.520.000,00

35.000.000,00
31.322.129,00

30.000.000,00
25.000.000,00

™ PREVISTO
20.000.000,00

™ REALIZADO

15.000.000,00

10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

O item “Despesas de Pessoal” foi realizado em 88,18% do valor previsto, abrangendo as
despesas com os empregados da Companhia, bem como aos membros dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal, das Diretorias e do Comité de Auditoria Estatutéria. Essas despesas
incluem salarios, beneficios, encargos sociais e outras obrigacdes trabalhistas.

SERVICOS DE TERCEIROS

80.000.000,00
72.102.058,00

70.000.000,00

60.000.000,00 55.659.147,85

50.000.000,00
™ PREVISTO
40.000.000,00
™ REALIZADO

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
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Os “Servicos de Terceiros” foram realizados em 77,19% do valor previsto. As despesas
contempladas nesse item incluem uma série de servigos essenciais para o funcionamento e
manutencdo da Companhia. Dentre 0s custos, estdo o0s servicos de limpeza, copeira,
recepcao, vigilancia, manutencao e conservagao das instalacdes da empresa.

Parte do montante realizado com a manutencédo de hardware e software, 0 que assegura o
funcionamento adequado dos sistemas tecnologicos, indispensaveis para as atividades
diarias da companhia.

Outros servigos sdo: auditoria externa, que garante a transparéncia e a conformidade das
praticas financeiras e operacionais; consultorias especializadas que oferecem apoio técnico e
estratégico; e servicos graficos, necessarios para atender as necessidades de comunicacao
visual.

Além disso, os servicos de manutencdo e expansdo do sistema de iluminagéo publica sao
fundamentais para assegurar o fornecimento de lluminac¢ao Publica no Distrito Federal.

TRIBUTOS

45.000.000,00
40.941.588,00

40.000.000,00
35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00 PREVISTO
20.000.000,00 REALIZADO
15.000.000,00 12.792.180,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

Na rubrica Tributos, foram executados 31,24% do valor previsto, sendo este montante
composto por diversos tributos. Esses tributos incidem sobre as opera¢cdes da Companhia,
refletindo as obrigacdes fiscais, e tém um papel fundamental na conformidade tributaria e no
cumprimento das responsabilidades financeiras da companhia. A diferenga entre os valores
previsto e realizado, acima apresentados, deve-se ao pagamento de Juros Sobre o Capital
Proprio — JCP no exercicio de 2023. O JCP é contabilizado como despesa financeira e
possibilita significativa dedug¢ao nos tributos devidos.
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5.2 Gestao de pessoas

A CEB tem como misséo agregar valor ao processo de desenvolvimento regional, por meio
de solugbes de energia e servigos correlatos diferenciados pelo profissionalismo e pela
exceléncia na prestacao de servicos. E é por meio do seu capital humano que a misséao da
CEB se materializa.

Alinhada com a Alta Administracéo, a area de Gestado de Pessoas realizou a transferéncia dos
empregados efetivos da CEB IPES para a CEB Holding, em virtude da aprovacao do Projeto
de Lei n.° 3.069/2022.

A continuidade das acbes implementadas em 2022 refletiu na certificacdo FEEX Clima
Organizacional 2023 da FIA, como um reconhecimento do trabalho desenvolvido em prol de
um ambiente organizacional agradavel, harmonico e, consequentemente, mais produtivo.

A utilizacdo da Intranet como mais uma ferramenta de comunicacéo interna contribuiu para o
desenvolvimento da cultura de compartilhamento e colaboragéo entre os empregados.

Valorizacdo e reconhecimento foram as palavras que representaram as acdes em 2023. A
materializacdo ocorreu através dos avanc¢os nas negociacdes sindicais para as clausulas
econdmicas e sociais, da comemoracédo de 55 anos da empresa e da homenagem aos
empregados pelos anos de dedicacéo.

Compdem o capital humano da CEB Holding:

e 80 empregados publicos;

e 03 servidores requisitados do GDF,;

e 17 empregados em comissao;

e 14 estagiarios em atendimento ao papel social da empresa,;
e 04 diretores;

e 18 pessoas, membros de Conselhos e Comités™©,

Dos 80 empregados publicos:

e 29 se encontram na CEB Holding;

e 36 se encontram cedidos para a CEB IPES;

e 02 cedidos para a CEB PAR,;

e 04 cedidos para a CEB Geracéao;

e 03 cedidos para a CEB Lajeado;

e 03 empregados em cargo de Direcéo;

e 02 empregados em licenga sem remuneracao;

10 Conselho de Administragcéo (08), Conselho Fiscal (05), Comité de Auditoria Estatutario (03), Comité de Riscos
(02). O Diretor-Presidente da CEB acumula o cargo de Conselheiro de Administracdo. O Comité de Risco é
composto por 3 membros, sendo um deles Conselheiro de Administracéo.
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01 empregado cedido para O Governo Federal.

Como desdobramento das Politicas de Gestao de Pessoas citadas destacam-se:

Treinamento e Desenvolvimento Hu

mano

Do total de cursos e treinamentos realizados, temos como resultados:

CEB PREVISTO | REALIZADO
AVALIACAO DE
REAGAO 90% 92%
TOTAL GERAL DE
HORAS 1.500 3.152
HORA HOMEM 20,0 52,6

Qualidade de Vida no Trabalho

Principais acfes de Qualidade de Vida no Trabalho.

Evidéncias
TANIVERSARIANTES

DO MES

e Aniversariantes do més

Atualizacédo do Protocolo
de Enfrentamento a COVID

Fique
S
¥ w

A PANDEMIA NAO ACAB'OQ! »

EVENTYAS~
00! /
casos de COVID o

0 cuidado de todos depende de
;L,f cada um de nés. Faga sua parte!
03]

CEB

%
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INFORME

Prezados,

Dando inui a de

. Contra a Gripe - 2023, informamos que na préxima
] Cam p an h a d e VaC na sequnda-feira (15/05) a partir das 14h na GGP
CEB/H, ibitiz Vouchers de vacir
para empreg icidrios da Fundidgua e
seus dependentes que ndo se vacinaram.

Informamos ainda que os vouchers sdo limitados e
ficaréio disponiveis até o dia 19/05 (sexta-feira)

e Ac&o em comemoragéo ao
Dia Internacional da Mulher

Fique

iq . Fique .
LGADO § = "licA0¥

QUER SER UM ﬁ N CONFIRA O RESULTADO
MEMBRO DA CIPA? | (ciA DA ELEIGAO
U
e g

INSCREVA-SE.

e Acdo de Saude e Seguranca
do Trabalho — Elei¢éo da
CIPA

e Acdo em Comemoracgéo a
Pascoa

“; — COMPARTILHAR ESSA
/%ww

COM VOCt £ UM GRANDE
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SAVE THE DATE
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e Festa Juninados
Colaboradores

e Acéo de prevencéo de
acidentes do trabalho

Feliz. Dia
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Figque
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Prezadosias) Empregadosias),

e Entrega das camisetas da
CEB
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7 ‘Boas
~ Jestas!

e Acéo de Natal

5.3 Sustentabilidade Ambiental

LED - lluminacao Publica Eficiente, Econémica e Sustentavel

Atenta a agenda ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e
Governanca), a CEB contribui significativamente com a preservacdo do meio ambiente, seja
com a geracdo de energia elétrica, realizada exclusivamente a partir de fontes renovaveis,
seja na eficientizacdo do parque de lluminacdo Publica do Distrito Federal, atuando na
substituicdo de luminarias de Vapor de Sédio e Mercurio pelas luminarias de tecnologia LED,
qgue além de reduzir o consumo de energia elétrica, reduz também, os impactos ambientais,
melhorando o desempenho iluminacéo publica do parque, contribuindo ainda, com a reducéo
de custos com a manutencao dos equipamentos. Além do fator tecnoldgico e econdémico, a
eficientizacdo do parque de iluminacdo publica desempenha um papel fundamental para a
comunidade do Distrito Federal, principalmente no quesito seguranca publica, pelo fato das
luminarias de LED proporcionarem maior sensacdo de seguranca, beneficiando
principalmente, grupos populacionais vulneraveis incluindo as mulheres.

Para melhor ilustrar, informaremos a evolucdo das luminarias que foram substituidas, bem

como o respectivo investimento, a saber:

M -

Lumindrias Substituidas Investimentos

34.999

13.777 10.086.576
18.706 17.665.890
2019 2020 2021 2022 2023 Total 2019 2020 2021 2022 2023 Total
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Importante destacar que 32% do Parque de lluminag@o Publica do DF foi eficientizado com
luminérias de tecnologia LED, até a data de 31/12/2023.

Outro ponto que merece destaque € que a substituicdo das luminarias de Vapor de Sdodio e
Mercurio por luminarias de LED no ano de 2023, no parque de iluminag&o publica do Distrito
Federal, fomentou o desenvolvimento sustentavel por meio de:

« economia circular — em média, durante o exercicio de 2023, foram recicladas 259,3
toneladas de aluminio das luminérias substituidas, por meio da venda das sucatas em
leildo, assim, prolongando a vida util dos materiais e recursos utilizados, evitando o
desperdicio e a geracao de residuos que ultrapassem a capacidade de processamento
e regeneracédo do Planeta;

- eficiéncia energética — em média, durante o exercicio de 2023, devido ao menor
consumo das luminarias de LED, foi reduzido o consumo de energia elétrica em
1.164,9 MWh/ano, que € o suficiente para abastecer 634 residéncias familiares por
ano;

« mudancas climaticas — em meédia, durante o exercicio de 2023, com a eficientizacéo
foram evitadas a emisséo de 44,8 toneladas de CO,, equivalentes na atmosfera, assim
colaborando com as iniciativas de reducdo do aquecimento global,

« meio ambiente — em média, durante o exercicio de 2023, foram retirados e receberam
descarte apropriado 483 gramas de mercurio, porque as lampadas convencionais de
vapor de sodio e de vapor de mercurio possuem alguns miligramas de mercurio para
seu funcionamento, assim evitando a contamina¢do do meio ambiente.

No aspecto social, a CEB realizou investimento em iniciativa que possibilitou a ampliacdo das
oportunidades de crescimento para a populacdo. A sua subsidiaria, CEB Lajeado, por meio
da Lei de Incentivo ao Esporte do Ministério do Esporte, patrocinou o projeto social do Brasilia
Volei, investindo o valor de R$ 614.699,00. Este projeto beneficia anualmente cerca de 100
alunos da rede publica de ensino do DF, com idades entre 12 e 17 anos; proporcionando
gratuitamente aulas de voleibol, no contraturno escolar, duas vezes por semana e tem como
objetivos principais: i) estimular os jovens de Brasilia, a buscar uma melhor qualidade de vida,
através da pratica regular do voleibol, como agente de saude, educacéo, sociabilizacdo e
cidadania; e ii) promover o desenvolvimento fisico, pessoal e social de criangas e
adolescentes em locais de vulnerabilidade social.

Outro marco importante no aspecto social foi a realizagdo da Campanha de Vacinagao contra
a Influenza em parceria com a FUNDIAGUA, imunizando empregados e seus dependentes.

Enfatizamos, ainda, que a CEB e suas subsidiarias nao registraram, em 2023, acidentes de
trabalho com seus empregados préprios. A CEB possui Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA) ativa, o que contribui para o conhecimento e a pratica de acdes seguras no
ambiente de trabalho.

Um Novo Caminho — Geragéo De Energia Limpa

Nesta década, mais de R$ 150 bilhdes deveréo ser investidos em energia limpa no pais, em
projetos voltados para o Mercado Livre de Energia e para a autoproducao.
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Seguindo essa tendéncia, a CEB planeja realizar investimentos na constru¢cdo de usinas
fotovoltaicas e disponibilizar energia limpa, renovavel e acessivel, especialmente para as
edificacBes publicas do Governo do Distrito Federal, de forma a atender as disposicfes da Lei
Distrital n°® 6.891, de 7 de julho de 2021.

Reconhecimentos e Premiagdes em 2023

Prémio Estaddo Empresa Mais — Empresa de Altissimo Desempenho - A Companhia
ocupou o primeiro lugar no ranking das 100 empresas com o maior Coeficiente de
Impacto Estadao/FIA (CIE). O indice foi resultado do cruzamento de informacdes
relativas ao porte e ao desempenho financeiro de cada empresa em seu respectivo
setor;

Prémio Estaddo Empresa Mais - Coeficiente de Impacto Estaddo - Regido Centro-
Oeste;

Certificado FEEx 2023 - FIA Employee Experience - Clima organizacional — Pesquisa
para analisar as experiéncias dos colaboradores com seus ambientes de trabalho, seus
lideres e as préticas de gestdo de pessoas das organizacdes brasileiras;

indice de Transparéncia do Distrito Federal (ITA) — empresa 100% transparente;
Prémio Infrdo - Destaque Nacional Gestao da Concessao Servicos iluminacao Publica
PPP- Municipio Brasilia.

6. Demonstragfes contabeis

6.1 Declaracao dos Auditores Externos

A Companhia informa, nos termos da Instrucdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, que
utiliza os servicos de Auditoria Independente da Russell Bedford; e que em 2023 ndo usou

bY

outros servicos desses auditores sendo aqueles ligados diretamente a auditoria das
demonstracdes contabeis.

Aos Acionistas, aos Conselheiros e aos Administradores da COMPANHIA
ENERGETICA DE BRASILIA — CEB Brasilia— DF

Opiniao
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Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia
Energética de Brasilia — CEB (“Companhia” ou “Controladora”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial, em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacfes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Caédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria.

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos durante a auditoria do exercicio sob analise. Esses assuntos foram
abordados no contexto da auditoria das demonstracées contabeis tomadas em conjunto.
Assim, ao formar sua opinido, o auditor ndo fornece uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Investimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 1 e 11, a Companhia tem investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial nas empresas CEB Geracéo S.A., CEB Participacdes
S.A., CEB Lajeado S.A., Companhia Brasiliense de Gas, CEB lluminacéo Publica e Servicos
S.A., Energética Corumba I1ll S.A e Corumb& Concessbes S.A. Em 31 de dezembro de 2023,
o resultado de equivaléncia patrimonial foi positivo, em R$ 163.896 mil.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e os testes dos
controles relacionados ao reconhecimento do ativo e do resultado, a confirmacédo dos
percentuais de participacéo, o recalculo dos valores registrados, a realizacéo de revisao dos
trabalhos executados pelos auditores das empresas investidas e testes de consolidagéo.
Consideramos a metodologia de avaliacdo utilizada aceitavel, considerando as normas
contabeis vigentes para investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, no
contexto das demonstra¢gdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros Assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com 0s critérios
definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relacdo as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

s

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualguer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac6es contébeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragcdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas
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A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées contabeis livres
de distorcédo relevante, independentemente de ser causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sado aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente de ser causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢bes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente de ser causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

» obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
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objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas;

» avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao;

» concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

» avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées contabeis,
inclusive as divulgacfes e se as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada;

» obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicaveis, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser

42



COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
CE; SEDE: SGAN Quadra 601, Bloco H, Asa Norte, Salas SEMI Enterrado: 004SE a 006, 010SE a
018SE, Edificio ION Escritérios Eficientes, CEP: 70.830-010
CNPJ n° 00.070.698/0001-11 - Inscri¢ao Estadual 07.300.027/001-11

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o
interesse publico.

Barueri, 21 de marco de 2024.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP Sécio
Responséavel Técnico

Patricia Oliveira de Oliveira
Contadora CRC RS-099011/0-7
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6.2 Anexo | - Demonstragdes Financeiras 2023
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