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ATA 588 (QUINGENTESIMA OCTAGESIMA OITAVA) REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA ENERGETICA DE
BRASILIA - CEB, REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2019.

Em dezenove de dezembro de 2019, as 14h30, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Companhia, com a presenca dos Senhores BOLIVAR TARRAGO
MOURA NETO, EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA, IVAN MARQUES DE
TOLEDO CAMARGO, MARCELLO JOAQUIM PACHECO e RICARDO BERNARDO DA
SILVA. Registra-se manifestagao dos Conselheiros RAFAEL LYCURGO LEITE, TIAGO
MODESTO COSTA, HANDERSON CABRAL RIBEIRO e WALTER LUIS BERNARDES
ALBERTONI, nos termos do § 5° art. 18 do Estatuto Social da CEB. O Presidente do
Conselho, lvan Camargo, abriu a reuniao; registrou a presenca do Consultor Juridico, Murilo
Bouzada, e submeteu os assuntos contidos na ordem do dia, na forma a seguir detalhada,
por item pautado. 1) conhecer as Atas de reunides da Diretoria realizadas em novembro de
2019. Quanto a Ata da 2.515% Reuniao Ordinaria, o Conselheiro Ricardo Bernardo, solicita
Consulta junto @ ANEEL sobre a possibilidade de compartithamentos das estruturas
conforme Processo n® 00093.00000618/2019-88. O Conselheiro Marcello Pacheco
‘salientou que o Decreto Distrital n® 37.967/2017 que reguiamentofj a Lein® 13.303/2016 em
seu art. 11, §3° permite o compartilhamento de custos, estruturés, p’otiti_cas € mecanismos
de divulgagdo com sua controladora; 2) aprovar o Plano de Negédcios da Companhia
Energética de Brasilia - 2020 a 2024. Registra-se a presenca dos dos Conselheiros Fiscais,
Luis Anténio Esteves Noel e Ana Paula Marra Soares, conforme disposto_no ar_‘t. 163, inciso
lll da Lei n° 6.404/76. Convidado a comparecer a sessao, o Diretor de Planejamento e
Gestéo de Riscos, Fadsto Bandeira, o Gerehte de Planejamento Jo&o Filipe e 0 Assessor
Sténio Schneider, expiénaram as premissas para elaboracao cfo Plano de Negodcios 2020-
2_024 e esclareceram as davidas dos Conselheiros. Dessa forha, o} Conseiho aprova, por

maioria, o Pian_o'de Negocios 2020-2024 da Companhia Energéetica de Brasilia, com voto
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contrario do Conselheiro Ricardo Bernardo protpcolizado na Sé'cretaria de Orgados
Colegiados. Registra-se que no voto apresentado, o Conselheiro requer informagdes cuja
resposta sera fornecida pela Administracdo da Companhia, ficando a incumbéncia do
Conselho em enviar o referido questionamento; 3) aprovar o Relatério de Atendimento de
Metas e Resultados do Plano de Negdbcios 2018-2022, em conformidade com o disposto na
Lei n® 13.303/2016. Presente a sessdo, o Diretor Fausto Bandeira informou ao Conselho
sobre os principais pontos do Relatério de Atendimento de Metas e Resultados do Plano de
Negocios 201 8-2022, e esclareceu as duvidas dos Conselheiros, que aprovou, por maioria,
o documento, com voto contrario do Conselheiro Ricardo Bernardo; 4) alterar o Plano de
Negoécios da Companhia Energética de Brasilia - CEB relativo ao periodo de 2019-2023. O
Conselho aprova por maioria, a alteragcdo do Plano de Negécios 2019-2023, em
atendimento & deliberagdo da 98% AGE da Companhié Energética de Brasilia, de
19.06.2019, com voto contrario do Conselheiro Ricardo Bernardo; 5) aprovar a revisdo da -
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. O Conselho analisou o documento e apos
respostas aos questionamentos, aprovou por unanimidade, a Politica de Transagdes com
Partes Reiaciﬁnadas conforme Resolugéo de Dirétoria n° 100/2019, em atendim_ento ao art.
8° da Lei n® 13.303/2016; 6) aprovar o Relatorio Anual Integrado 2019 - Ano Base 2018. O
Conselho de Administracao, apés esclarecimentos do Diretor Fausto Bandeira, aprovou,
por maibria, cdm éxcegéo do Conselheiro Ricardo Bernardo, o Relatérioc Anual Entegrado
20.19 - And Base 2018, em atendimento ao disposto no art. 8° inciso 1X da Lei
n° 13.303/2016, conforme Resolugao de Diretoria n® 099/2019. O Conselheiro Marcello
Pache'co. ressalta que a govenanca e transparéncia da Companhia melhorou
substahcial_mente, o que vem possibilitando a clareza na anélisé dos documentos;
7) aprovar o Programa de Integridade da Companhia Enérgética de Brasilia para o periodo

de 2020-2021. O Conselho de Administragéo aprovou,'por un%g;midade, em atendimento a
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Lein 13.303/2016, o Programa de Integridade da CEB 2020-2021 nos termos dispostos na
Resolucao de Diretoria n® 101/2019, apoés esclarecimentos pelo Diretor Fausto Bandeira e
pelo Gerente de Planejamento Jodo Filipe. Nao obstante a aprovacdo do documento
encaminhado ao Conselho, Marcello Pacheco ressalta a necessidade de atualizar o
documento considerando as competéncias do Comité de Auditoria Estatutario e ainda
visando abranger a Lei n® 13.303/2016, e sugere portanto, que o documento seja revisitado
futuramente; 8) aprovar o 1% Termo Aditivo ao Contrato de Estruturacdo de Projeto
n® 19.2.0511. O Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, o Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato de Estruturagdo de Projeto n° 19.2.0511, conforme Resolugéo de
Diretoria n® 106/2019, visando modificar as Partes 2, 3 e 4 do Projeto Basico (Anexo | ao
CONTRATO) e, ainda, realizara a supressao do item 4.1.1 da Parte 4, em virtude do
aperfeicoamento das especificagbes técnicas contidas, sem acréscimo no orgamento dos
gastos. Registra-se a ndo manifestacdo do Conselheiro Ricardo Bernardo, em consonéncia
com o disposto no Parecer Juridico SEI-GDF n° 0440/2019-PGDF/PGCONS, .de
30.08.2019, que informa que “quando as deliberacbes para tratar das alienagdes de
participagbes das empresas controladas da CEB interferir no vinculo dos empregados
- publicos com a estatal, esta o Conselheiro . representante dos empregados e, por
conseguinte, empregado da estatal, impedido de participar, tendo em vista a vedaggo
contida no o art. 156 da Lei n° 6.404/76 e no art. 17, §7°do Estatuto_Sobiaf desta Companhia
Energética de Brasilia, que impdem aos administradores a proibigéb de intervirem em
qualquer operagdo social em que tiverem interesse conflitante com o da empresa.” O
COns’e!heiro_ Rica%do Bernardo solicita copia do 1° Termo Aditivo do item deliberado;
9) autorizar a divulgagéo das Atés do CAE. O Conselho de Admini_stragéo, em atendimento
~ ao disposto noart. 24, inciso 5° da Lei n°® 13.303/2016 autoriza a divuigagéo do exirato das

atas do Comité de Auditoria Estatutario; 10) outros assuntos de interesse do Conseiho.
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Concluidas as deliberagdes, o Presidente convocou seus pares para a 5892 Reunido
Ordinaria do Conselho, programada para 30 de janeiro de 2019, as 14h30 e encerrou a

sessdo. Para constar, eut (Aline Lucilia Frota Ribeiro) lavrei e subscrevo esta

ata, para apreciagdo, aprovagéo e assinatura por parte dos membros do Colegiado, em
Unica via para compor o livro de “Atas das Reunibes do Conselho de Administracao” da

Companhia Energética de Brasilia - CEB.
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Aline Lucilia Frota Ribeiro _
m

De: #Tiago M:Costa <tiagoserraverde@uol.com.br>
Enviado em: ' quinta-feira, 19 de dezembro de 2019 10:08
Para: Fausto de Paula Menezes Bandeira; marcellojpacheco@gmail.com; Aline Lucilia

Frota Ribeiro; 'Conselheiro Bolivar Tarrago'; 'Conselheiro lvan Marques’;
‘Conselheiro Rafael Lycurgo Leite '; 'Conselheiro Walter Luis'; Edison Antonio
Costa Britto Garcia; 'Handerson Cabral Ribeire’; ‘Ricardo Bernardo da Silva’
Ricardo Bernardo da Silva

Cc: _S0OC; Alexandre Guimaraes; Fabiano Cardoso Pinto; Murilo Bouzada de
Barros; Patricia Kleiber; Presidencia; Frederico Fayad Nascimento
Assunto: RES: CEB- H - PAUTA DA 5872 ROCA

Caros Conselheiros,
Por motivos alheios, fato discutido com nosso presidente, n3o irei comparecer a nossa Ultima
reunido do ano de 2019. Porem manifestar-me-ei via e-mail sobre nossa pauta, que segue

abaixo.

1. Conhecer as atas de reunifes da Diretoria realizadas em novembro de 2019

Estéo conhecidas as atas de reunido da diretoria, sem nenhum comentario pertinente.

2. Aprovar do Plano de Negédcios da Companhia;

Estou de acordo como Plano de Negdcios da CEB Lajeado, sem nenhum comentario a ser feito.

3. Aprovar o Relatério de Atendimento de Metas e Resultados de Plano de Negbcios 2018-
2022-

- Estou de acordo com ¢ Relatério de atendimento de metas e resultados, sem ressaivas
4, Alterar o Plano de Negdcios da Companhia Energética de Brasilia - CEB relativo ao
periodo de 2019-2023:

Voto favoravel a alteracdo do Plano de Negocios

5. Aprovar a revisao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas:



Voto favoravel pela proposta de revisdo de politicas de transagdes com partes relacionadas, sem

nenhum comentario adicional.

6. Aprovar o Relatério Anual integrado 2019 - Ano Base 2018:
N&o tenho nenhum comentario adicional ao Relatério Anual integrado 2019, portanto, voto

favoravel.

7. Aprovar o Programa de Integridade da Companhia Energética de Brasilia para o periodo
de 2020-2021:

Nao tenho nenhum comentério adicional ao Programa de Integridade, portanto, voto favoravel.

8. Aprovar o 12 Termo Aditivo ac Contrato de Estruturacao de Projeto n® 19.2.0511 -
BNDES:

Voto pela aprovacao do termo aditivo, sem ressalvas.

No mais, desejar a CEB e a todos seus colaboradores um feliz natal € um prospero 2020 e boas

festas.

Sds,

Tiago M. Costa
Conselheiro de Administragcéo

De: Fausto de Paula Menezes Bandeira

Enviado:quarta-feira, 18 de dezembro de 2019 18:54

Para: marcellojpacheco@gmail.com; Aline Lucilia Frota Ribeiro; 'Conselheiro Bolivar Tarrago'; 'Conselheiro lvan
Margues'; 'Conselheirg Rafael Lycurgo Leite '; 'Consetheiro Tiago Modesto'; 'Conselheirc Walter Luis’: Edison
Antonio Costa Britto Garcia; 'Handerson Cabral Ribeiro'; 'Ricardo Bernardo da Silva": Ricardo Bernardo da Silva
Cc:_SOC; Alexandre Guimaraes; Fabiano Cardoso Pinto; Murilo Bouzada de Barros; Patricia Kieiber; Presidencia;
frederico Fayad Nascimento

Assunto: RES: CEB- H - PAUTA DA 5872 ROCA

Senhores Conselheiros,
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Aline Lucilia Frota Ribeiro

De:

Enviado em:
Para:

Cc:

Assunto:

“Rafael Lycurgo <rafaellycurgo@lycurgoleite.com.br>

quinta-feira, 19 de dezembro de 2019 04:47

Aline Lucilia Frota Ribeiro

Conselheiro Bolivar Tarrago; Conselheiro lvan Marques; Conseltheiro Marcello
Joaquim Pacheco; Conselheiro Tiago Modesto; Conselheiro Walter Luis; Edison
Antonio Costa Britto Garcia; Handerson Cabral Ribeiro; Alexandre Guimarses;
Fausto de Paula Menezes Bandeira; Fabiano Cardoso Pinto; Murilo Bouzada de
Barros; Patricia Kleiber

Re: MATERIAL COMPLEMENTAR RES: CEB- H - PAUTA DA 5872 ROCA

Caro sr. Presidente do conselho e demais colegas,
Bom dia. Infelizmente, estou fora do pais e nfo conseguirei participar da nossa ultima reunifio do ano.
Assim, nos termos do nosso regimento interno, envio minha manifestagfo por e-mail:

conhecer as atas de reunides da Diretoria realizadas em novembro de 2019:

-Tomei conhecimento das atas, sem ressalvas;

aprovar do Planc de Negdcios da Companhia;

- aprove o plano de negdcio, sem ressalvas

aprovar o Relatério de Atendimento de Metas e Resultados do Plano de Negdcios 2018-2022-
- aprovo o relatorio de metas sem ressalvas '

alterar o Plano de Negdcios da Companhia Energética de Brasilia - CEB relativo ao periodo de 2013-2023:

- aprovo a alterac3o do plano de negdcios , sem ressalvas

aprovar a revisdo da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas:

- aprovo a revisdo, sem ressalvas

aprovar ¢ Relatdrio Anual integrade 2019 — Ano Base 2018:

< - aprovo o Relatdrio , sem ressalvas



aprovar o Programa de Integridade da Companhia Energética de Brasilia para o periodo de 2020-2021:
- aprovo o programa , sem ressalvas

aprovar 0 12 Termo Aditivo ao Contrato de Estruturacdo de Projeto n2 19.2.0511 - BNDES:
- aprovo o terno aditivo, sem ressalvas

Enviado do meu iPhone

Em 13 de dez de 2019, a(s) 20:22, Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro{@ceb.com.br>
escreveu:

1. conhecer as atas de reunides da Diretoria realizadas em novembro de 2019
<< Arquivo: H Ata DC 2516°RO_27nov2019.pdf >> << Arquivo:
rd 088 2019.pdf >> << Arquivo: rd 094 2019-1.pdf >> << Arquivo: _
ceb_h politica de transacoes_com_partes_relacionadas 2019.pdf >> << Arquivo:
RD 99 2019.pdf >> << Arquivo:
Programa de integridade 2020 2021 V24102019 SElpdf>> << Arquivo:

H_Ata DC_80°RE_08nov2019.pdf >> << Arquivo: H_Ata DC _79°RE 31out2019.pdf
>> << Arquivo: Ata_ 587 ROCA_13nov2019.pdf >>

2. aprovar do Plano de Negocios da Companhia Energética de Brasilia - 2020 a 2024:

o material serd encaminhado posteriormente.

3. aprovar o Relatorio de Atendimento de Metas ¢ Resultados do Plano de Negécios 2018-
2022, em conformidade com o disposto na Lei n® 13.303/2016:

<< Arquivo: Ata 23* RECA_27nov2019.pdf >>

4, alterar o Plano de Negocios da Companhia Energética de Brasilia - CEB relativo ao
. periodo de 2019-2023: '

<< Arquivo: Ata 22" RECA 26nov2019.pdf >>

5. aprovar a revisdo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas:



Aline Lucilia Frota Ribeiro

_ B T Y YT i
De: “Harderson Cabral. <handersoncabral@gmail.coms
Enviado em: quinta-feira, 19 de dezembro de 2019 20:08
Para: Aline Lucilia Frota Ribeiro
Ce: Conselheiro Bolivar Tarrago; Consetheiro lvan Marqgues; Conselheiro Marcello

Joaquim Pacheco; Consetheiro Rafael Lycurgo Leite; Conselheiro Tiago
Modesto; Consetheiro Walter Luis; Edison Antonio Costa Britto Garcia;
Alexandre Guimaraes; Fausto de Paula Menezes Bandeira; Fabiano Cardoso
Pinto; Murilo Bouzada de Barros; Patricia Kleiber '
Assunto: Re: MATERIAL COMPLEMENTAR RES: CEB- H - PAUTA DA 5872 ROCA

Prezado sr. Presidente e demais colegas conselheiros. Infelizmente ndo consegui reconectar minha ligagfio para participar
da reunido desta tarde por conferéncia, dessa forma envio minha manifestacéo por e-mai:

1. conhecer as atas de reunites da Diretoria realizadas em novembro de 2019:

-Tomei conhecimento das atas, sem ressalvas;

o aprovar do Plano de Negdcios da Companhia;

- aprovo o plano de negdécio, sem ressalvas

3.

o aprovar o Relatdrio de Atendimento de Metas e Resultados do Plano de Negdcios 2018-2022-

o -aprovo o relatorio de metas sem ressalvas

4,

o alterar o Plano de Negdcios da Companhia Energética de Brasilia - CEB relativo ao periodo de 20159-

2023:

- aprovo a alteraco do plano de negécios , sem ressalvas

5. .
o aprovar a revisdo da Politica de Transag¢Ses com Partes Relacionadas:

- aprovo a revisao, sem ressaivas



o aprovar o Relatério Anual Integrado 2019 — Ano Base 2018;

< - aprovo o Relatério, sem ressalvas

o aprovar o Programa de Integridade da Companhia Energética de Brasilia para o perfodo de 2020-2021:

- aprovo O programa, sem ressalvas

o aprovar o 12 Termo Aditivo ao Contrato de Estruturacdo de Projeto n2 18.2.0511 - BNDES:

- aprovo o terno aditivo, sem ressalvas
Atenciosamente,

Handerson Cabral Ribeiro

"Em sex, 13 de dez de 2019 15:22, Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro@ceb.com.br> escreveu:

i
i

i

Prezados Conselheiros,

Em complemento ao item 8. aprovar o 12 Termo Aditivo ao Contrato de Estruturacdo de Projeto n2 19.2.0511 -
BNDES, segue material de apoio.

Atenciosamente,

Aline Lucilia Frota Ribeiro

Contadora

Secretaria de Orgéos Colegfados SOocC
aline.ribeiro@ceb.com br

3465-9627

www.ceb.com.br

¢ De: Aline Lucilia Frota Ribeiro <aline.ribeiro@ceb.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 12 de dezembro de 2019 15:03
Para: Conselheiro Bolivar Tarrago <bolivar.moura@yahoo.com.br>; Conselheiro lvan Marques

. <jvancamargo@unb.br>; Conselheiro Marcello Joaquim Pacheco <marcelioggacheco@gmad com>; Conselheiro

Rafael Lycurgo Leite <rafaellycurgo@lycurgoleite.com.br>; Conselheiro Tiago Modesto
<tiagoserraverde@uol.com.br>; Conselheiro Walter Luis <walter@algar.adv.br>; Edison Antonio Costa Britto Garcia
<edison.garcia@ceb.com.br>; Handerson Cabral Ribeiro <handersoncabral@gmail.com>; Ricardo Bernardo da Silva
<conselheiroricardo@gmail.com>; Ricardo Bernardo da Silva <ricardosilva@ceb.com.br> '

Cc: _SOC <_S0C@ceb.com.br>; Alexandre Guimardes <guimaraes.alexandre@ceb.com.br>; Fausto de Paula
Menezes Bandeira <fausto.bandeira@ceb.com.br>; Fabiano Cardoso Pinto <fabiano@ceb.com.br>; Murilo Bouzada
de Barros <murilo.barros@ceb.com.br>; Patricia Kleiber <patricia.kleiber@ceb.com.br>; Presidencia
<presidencia@ceb.com.br>; Frederico Fayad Nascimento <frederico.fayad@ceb.com.br> -

Assunto: RES: CEB-H - PAUTA DA 5872 ROCA




887 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da Companhia
Energética de Brasilia — CEB.19 de dezembro de 2019, 14:30 hs

MANIFESTAGCAO DE VOTO

Prezado Presidente do Conselho de Administracdo —
Sr. lvan Camargo e demais Conselheiros

ASSUNTOS CONVOCADOS:

1. Conhecer as atas de reunides da Diretoria realizadas em novembro de 2019:

2. Aprovar do Plano de Negacios da Companhia Energética de Brasilia - 2020 a
2024: ' :

0 material sera encaminhado posteriormente.

3. Aprovar o Relatério de Atendimento de Metas e Resultados do Plano de
Negocios 2018-2022, em conformidade com o disposto na Lei n° 13.303/2016;

4.  Alteraro Plano de Negocios da Companhia Energética de Bré_siiia -CEB -
relativo ao periodo de 2019-2023; B

5. Aprovar o 12 Termo Aditivo ao Contrato de Estruturacao de Préjeto n®
19.2.0511 - BNDES: - C : _

- O material sera encaminhado amanha pela manha.



INTRODUGAO

Considerando o disposto na Lei 13.303/2016 - Dispbe sobre o Estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A Diretoria,
atraves da Reunido Ordinaria n® 2.515%, ao cumprir o artigo 23 da presente Lej,
submete ao Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Brasilia a
Alteracao do Plano de negécios da Companhia Energética de Brasilia para o periodo

de 2019 a 2023, revisdo n° 01 e demais assuntos pertinentes ao Plano de Negocios.

Art. 23. E condicio para investidura em carge de diretoria da
empresa publica e da sociedade de economia mista a assungao de
compromisse com metas e resultados especificos a serem
alcangados, que deverd ser aprovade pelo Conselho de
Administrac@o, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 12 Sem prejuizo do disposto nocaput, a diretoria devera
apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Consethc de
Administragdo do ano anterior, a quern compete sua aprovacgio:

| - piano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

il - estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e
cportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cince) anos.

§ 22 Compete ao Conselho de Administragfo, sob pena de seus
integrantes responderem por omiss86, promover anuaimente
analise de atendimento das metas e resultados na execucdo do
plano de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar
suas conclusdes e informa-las ac Congresso Nacionaf, as
Assembleias Legislativas, & Camara Legislativa do Distrito Federal

ou 3s Camaras Municipais e aos respectwos tribunais de contas,
quando houver.

§ 32 Excluem-se da obrigac8o de publicacso a que se refere 0 §
22 as informacdes de natureza estratégica cuja divulgagio possa
ser comprovadamente pFEjUdiClai ao interesse da empresa publica’
ou da sociedade de economia mista.

Diante da matersa apresentada a este Conselheiro, eu. Ricardo Bernardo da -
Silva, Representante dos Empregados no Conselho de Administracéo da Companhta
Energetlca de Brasma apresenta as razbes e motivos que justaflcam meu voto a qual

exponho, sendo vejamos:

\'_'_"'“—T\\= \
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Do Conselho de Administragio — Lei 13.303/16

Art. 18. Sem prejuizo das competéncias previstas no art. 142 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das demais atribuicdes
previstas nesta Lei, compete ao Conselho de Administraco:

1 - discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de
governanga corporafiva, relacionamento com partes interessadas,
politica de gestdo de pessoas e codigo de conciuta dos agentes,

il - implementar e super\'risionar os sistemas de gestéo de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevencio e mitigagac dos
principais riscos a que estd exposta a empresa plblica ou a
sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados &
integridade das informagBes contabeis e financeiras e o8
relacionados & ocorréncia de corrupcio e fraude;

1l - estabelecer politica de porta-vozes visando a efiminar risco de
contradicdio entre informagbes de diversas areas e as dos
executivos da empresa publica ou da sociedade de economia
mista;

IV - avaliar os diretores da empresa plblica ou da sociedade de
economia mista, nos termos do inciso 11i do art. 13, podendo contar
com apoio meiodoiogsco e procedlmental do comité estatutario
referide no art. 10.

O Plano de Negocios & a ferramenta indispenséavel para a performance da
continuidade da concesséo da CEB Distribuicao, bem como a posigio estratégica que
a CER HOLDING adotara no Mercado‘

- Contudo ao apreciar a Propostas alguns pontos merecem ser obsewados

dev:do as suas premissas, tais como:

Di.ante'd_a Pauta da 5882 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo,

convocada para 19.12.19 &s 14:30 hs.

| 1. Apmvar do Plano de Negodcios da Companhia Energéticé de Brasilia -
2020 a 2024: | | |

0 materia_l sera encaminhado posteriormente.

Ate o) momento da elaboragao desta manifestacao, o Ptano de Negomos da
__Companhla Energetica de Brasilia - 2020 a 2024 ndo havia sido encaminhada a este
conselhelro para que manifestasse quanto a sua del:beragao Observando o
| descumprlmento do artigo 23. Da Lei 13.303/16 e o descumpnmento do artigo 14 -
Ordens do Trabalho - do Regimento Interno da Companhia a qual emge que a



convocacdo bem como a matéria do dia, sejam convocadas com 7 (sete) dias de

_ aniecedéncia.

Art. 23. E condigio para investidura em cargo de diretoria da
empresa plblica e da sociedade de economia mista a assungio de
cormpromisse com metas e resultados especificos a serem
alcangados, que deverd ser aprovado pelo Consetho de
Administraco, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 12 Sem preiuizo do disposio nocapui, a diretoria devera
apresentar, até a UOltima reunific ordinaria do Conseiho de
Administragdo do ano anterior, a quem compete sua aprovagio:

I - plano de negocios para o exercicio anual seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos § (cinco) anos.

Obs.: O Plano de negocio 2020 a 2024 da Companhia Energética de Brasilia -
CEB, foi encaminhado dia 18/12/19 as 12h 06 min, aos conselheiros através de e- . .
mail, a qual em cumprimento ao regimento interno, este sera analisado

posteriormente.

2. Alterar o Plano de Negécios da Companhia Energética de Brasilia -
CEB relativo ac periodo de 2019-2023 Reviséo 1.

_ Manifesto preocupacao diante da insisténcia da venda do controle acionario da
CEB Distribuicao, que por sua vez & a principal empresa do Grupo, conforme consta
na folha n° 3 do Plano de Negécio:
“Contudo, lembrando que a principal subsidiaria da CEB é a
CEB Distribui¢do S/A, empresa concessionaria do servigo
publico de distribuic3o de energia elétrica do Distrito Federal,

que responde por cerca de 96% da Receita Bruta do ‘Grupo
CEB”.

: Fazehdo 'c'orhparagéo com o item 3 do Plano de Negdcios - OREENTAQGES,
'DERETREZES E HIPOTESES DE PLANEJAMENTO subitens 3.3 a 3.6 - neste Plano
nao consta planejamento para . as demais empresas do Grupo CEB
_ PARTlCiPA(}C)ES CEB LAJEADO CEB GERACAOE COMPANHEA BRAS!LIENSE

DE GAS Consta apenas que sera definido, até fevereiro de 2020, nova tocalizacéo

Y
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paré a sede das empresas e segregacio dos ativos e servigos utilizados péla empresa
dagueles exclusivos da CEB Distribuicao.

Ou seja, as orientacdes e diretrizes dadas neste item s30 meramente tedricas,
sem fundamentagéo tecnica, nado tendo sido se quer 'apresentado. Estudos de
Viabilidade Técnica, Econbmica e Juridica para as propostas dos subitens 3.3 2 3.6
Nota-se que n&c ha um planejamento seguro do que realmente acontecera com as
Instalacbes das Empresas, além da propria seguranca Juridica do Grupo CEB (8
empresas). Portanto, podendo caracterizar a falta de 'responsabiiidade_com o dinheiro
pubiico a0 se propor a transferéncia das sedes das empresas sem algo com maior

embasamento.

Referente ao subitem 3.1.2. Qual o valor do Repasse a CEB Distribuicéo,
através da CEB Holding? Dada a captacdo de R$ 350 milhdes pela CEB Geragao.
Sera o mesmo valor de R$ 350 milthdes, com objetivo de compiementar os R$ 81

milhdes ja realizado este aporte em junho/20197

Referente ao subitem 3.1.5. Diante da Proposta para COMPANHIA
ENERGETICA DE BRASILIA: Deﬁnif, até fevereiro de 2020, nova localizacido para
a sede da empreéa e segregar os ativos e servigcos utilizados pe.i_a empresa
_ daqueies_exclusivos da CEB Distribuicdo, com viétas'é transferéncia de controle

‘societario da Empresa.

Solicito se ‘houve Grupos de trabalho que realizou esses Levantamentos
referente aos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdémica e Juridica, Projetos ou
apreseﬂtagao de um Plano Operacional com objetivo da cornpreensao da proposta
referente a ‘mudanca da sede da empresa: COMPANHEA ENERGETiCA DE
BRAS!L!A

_ Reférente aos subitens 3.2.3 e 3.2.4 - 'Endividamen'to_e Investimento, ha
- repeticdio de valores do Plano de negocios de abril de 2019? Considerar que houve
mudangas_ nas premissas e melhorias no decorrer:do_ eXercEcio de _201'9, a qual

~ apresenta outros valores.
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 Considerando o subitem 3.2.6 - Transferir, antes da fransferéncia de

controle societario, o terrenc da CEB Distribuig3o, localizado no S.1.A — Area de o

Servigos Publicos para a CEB Heiding, poi' meio de reducao de capital social.

A proposta de transferéncia do terreno da CEB Distribuicdo S/A & CEB
H'olding, sem amparo legal e tecnico, pode configurar crime contra a Administracao
Publica, Improbidade Administrativa, Quebra do Centrato de Concessdo perante

Aneel, e demais riscos no ano de 2020.

Além, solicito se houve Estudo de quebra de covenants do contrato de
Concessao no ano de 2020 para este cenario de transferéncia do terreno Sede da
CEB Distribui¢&o para CEB Holding, se houve estudos referente 3 incidéncia tributaria,
ganho de capital, valor contébil do terreno, indicadores de qualidade DEC e FEC da
CERB Distribuicéo, dentre outros.

Outra hipétese que deve ser analisada € a de reorganizagéo societéria, com
a transferéncia de ativos, especialmente iméveis, da CEB Distribuicdo (empresa

operacional) para CEB Holding.

Houve levantamento da particularidade e da suma importancia do Centro de
Operagao que controla todo o sistema elétrico de poténcia da CEB Distribuigéo, onde
toda e qualquer energia do Distrito Federal, seja através de Redes Aéreas e Redes

~ Subterraneas € acompanhada por esse Centro de Operacédo — coD? -

. _Quesﬁo’no ainda, que esse assunto apresenta divergéncia com o subi.tem
 3.1.5 - Transferéncia da sede da CEB HOLDING que sera definido. até fevereiro de
2020. Como transferir o terreno da CEB Distribuigdo péra Companhia Energé‘éica de
* Brasilia, sabendo gue ha proposta neste plano de negocio de transferén_cia da sede

~ da CEB Holding com prazo definido até fevereiro de 2020 para outro local?

Por sua vez, quais foram os valores dos investimentos realizados na CEB

Distribluigéo até setembro/201 9, para que nao haja o descomprometimento de tarifa?




- Referente ao Subitem 3.2.5 - PMSO

' Observa-se na tabela apresentada uma reducdo do F;MSO, porém nao houve
detalhamento ne Plano de negécio, quais as agdes assertivas que a Diretoria esta
implantando para redugdo do PMSO. |

- Qual o quantitativo de empregados contemplados na Politica de desiigamento
(aposentadoria) para o ano 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 como ja estava
contemplado no Planc de negccio 2018 a 2022. E que trazia grafico comparando o
PMSO regulatorio versus PMSO realizado.

- Reposigéo do quadro de empregados para confinuidade das atividades -
empresariais, através de concurso piblico;

- PDV — Politica de desligamento voluntario;

- Ha necessidade, para adotar as Diretrizes Estratégicas

- Valorizar a forga de trabalho, garantindo estabilidade;

- Reter talentos e conhecimento. |

- Expandir os negbdcios de forma sustentavel e rentavel.

- Obtera exdeiéncia em custos, processos e qualidade.

- Promover a sinergia entre as diversas areas da éonépanhia.

- Investir em Pesquisa, Desenvolvimento e' Inovagao com agregacao de valor,;

- Treinamento e investimento em novos Equipamentoé, evitando reparos e
-~ retrabaltho, reduzindo horas extras e melhorando a base de investimehto com

novos Equipamentos;

Cohsta no Plano, que a Empresa vem atuando para reduzir o PMSO, mas n&o
_cita nenhuma agéo e nenhum percentual ou valor de reducdo, sendo vazio em sua
“explanacado, podendo ocorrer perda tarifaria caso ndo ocorra agdes concretas com

relagso a esse item.
- PERDAS TOTAIS (PERDAS_.TECNECAS E NAO TECN!CAS)"
| No Plano de Negécio 2019 a 2023 - revisdo n. 1, bem como Re!atério de

atendimento de metas e resultados do Plano de negécios 2018 a 2022, nao constatei

quais as agbes assertivas para redugéo das Perdas totais, na CEB Di_stribuic;é'o, a qual



esta acima-do Regu!atono da ANEEL. O Relatério de metas ja poderta trazer um

quadro comparativo com o resultado do terceiro trimestre de 2019,

METAS DO CONTRATO DE CONCESSAQ e OBJETIVOS CENTRAIS DO
GRUPO CEB

N&o ha mencéo dos projetos de investimentos como objeti\}a de cumprimento
das metas do contrato de concess&o, do quarto Termo aditivo do contrato n® 66/1999
— ANEEL. '

Neste Plano tambem né&o contempla se ha um Plano tatico operacional, para

alcancar os objetivos e resultados.

5.2 CEB DISTRIBUICAO - CAPACIDADE DE INVESTIR X INVESTIMENTOS
PROJETADOS

Quanto aos investimentos previstos no valor de R$ 109,0 Milhdes para 2019,
No Piano de negocic, n&o ha explanacéo quando se refere a invéstimentos nas
SUBESTACOES DE POTENCIA. Observa-se que durante anos esfamos com
Subestagées que necessitam urgentes de investimentos para melhoria da'quaiidade,
Renovacdo de ativos depreciados, e manter a confiabilidade no fornecimento de
energia & Sociedade do Distrito Federal e o cumprimento do contrato dé_Cohcesséo
1° 66/1999. o | :

INDICADORES DE QUALIDADE - DEC e FEC

No piénb de hegécio quando se refere 4 CEB Distribuigdo, este .Conseiheim :
sentiu faifa_ do grafico que representa os indicadores de Qualidade, a. Evolugao de
qualidade no fOrnec_imento de energia da CEB Distribuigéo no ano de 2019, como ja
contemplado ho Plano de negdcio 2018 .a 2022. A q’ual_demonstfa como éstamos- -

" evoluindo neste indicador de qualidade da CEB, exigéncia do contrato de Concesséo.




CONCLUSAO -

O Plano de Negocios estd muito impreciso com reiagdes as expectativas no
periodo, sendo necessaria mais assertividade em nimeros e acbes para ser um plano

sustentavel ndo colocando em risco a Companhia e as suas subsidiarias.

Diante do exposto, sclicito que se reconstrua o Plano de Negdbcios com
mais solidez, para que haja voto favoravel deste Conselheiro. Portanto,

manifesto voto contraric 2 Aprovagao dessa Alteracio do Plano de Negécios de

2019 g 2023 - Revisio 1, bem como o Relatério de Metas e Resultados do Plano

de Negécios 2018 — 2022 e dos documentos faltantes da Pauta convocatoéria da

Reunido: Plano de Negécios 2020 - 2024, o 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Estruturagio de Projeto n° 19.2.0511 — BNDES.

_ Assim, considerando o disposto no artigo. 158 da Lei 6.404/76, a fim de
ressalvar meu entendimento e consignar minha divergéncia 'quanto & aprovacao do
Plano de negécio, solicito que esta Declaragao de Voto seja aneka_da a ata desta
Reuniao de Cons_ei'h'o_de Administracéo e encaminhada toda docum’entagéé 4 Camara
Legislativa do Distrito Federal e ao Tribunal de Contas do DF e aos demais Orgéos
Com.petentes emn cumprimento ao artigo.23 da Lei 13.303/16 |

$ 20 Compete ac Conselho de Administrag&o. sob pena de seus.
integrantes responderem por omiss&o, - promover “anualmente

" analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do
plano de negacios e da esfratégia de jongo prazo, devendo publicar
suas conclusées e informa-las ao Congresso Nacional, as
Assembleias Legisiativas, & Camara Legisiativa do Distrito
Federal ou as Camaras Municipais e aos respectivos Tribunais de
contas, quando houver. . ) :
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Brasilia (DF), 19 de dezembro de 2019
e D aE AT | ' L |
“Ricardo Bernardo da Silva
" COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB
CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO - ELEITO

conselheiroricardo@gmail.com




