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Mensagem da Administragéo

A Companhia Energética de Brasilia - CEB € uma companhia Holding, controlada pelo
Governo do Distrito Federal e detém participa¢cdes em nove negdcios. Em julho de 2020,
a CEB tornou-se a empresa concessiondria de iluminacao publica do Distrito Federal.
De modo simplificado, a estrutura de participacdes do Grupo CEB em 31 de dezembro
de 2020 pode ser ilustrada conforme a figura a seguir.
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De acordo com o Relatério da Administragdo 2020, o capital social da CEB, é de R$
566.025.355,62 (quinhentos e sessenta e seis milhdes, vinte e cinco mil, trezentos e
cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos), e apresenta a seguinte composi¢ao:

Acionistas Acdes Ordinarias Acdes Acdes Totais
Preferenciais
Qtd % Qtd % Qtd %
Governo do Distrito 6.695.752 = 93,20 | 4.859.525 | 67,19  11.555.277 80,15
Federal
Outros Acionistas 488.426 6,80 2.372.680 32,81 2.861.106 19,85
Total 7.184.178 100,00 | 7.232.205 | 100,00 | 14.416.383 100,00

Referéncia: Composigéo Acionaria em 31 de dezembro de 2020

Em 2020, tendo em vista os efeitos adversos da pandemia de Covid-19 na vida das
pessoas, o PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro caiu 4,1% frente a 2019!. Segundo

!Informac3o disponivel na Internet, no endereco: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-
de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/30165-pib-cai-4-1-em-2020-e-fecha-0-ano-em-r-7-4-
trilhoes, consultado em 30/04/2021.
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dados da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE?, o consumo de
energia elétrica no Brasil foi menos impactado e caiu apenas 1,5% em relacdo ao ano
de 2019. A taxa média de desocupacdo em 2020 foi recorde em 20 estados do pais,
acompanhando a média nacional, que aumentou de 11,9% em 2019 para 13,5% no ano
passado. No Distrito Federal o desemprego em 2020, atingiu 14,8%, a maior marca da
série historica.

Diante de um cenario de forte crise, a Alta Administracdo da CEB atuou para adequar a
Companhia aos desafios apresentados.

No combate a disseminagdo da COVID-19, destacam-se as seguintes a¢des adotadas:

a) alocacdo de empregados em teletrabalho e orientagcdo aos empregados
operacionais, que desempenham suas atividades de forma presencial, quanto
aos cuidados necessarios para evitar a contaminacao, por meio da distribui¢cdo
de folders e e-mails corporativos;

b) campanha de vacinacéo (H1N1);

c) distribuicBo de mascaras para todos os empregados que atuam de forma
presencial e quando do retorno para as atividades;

d) sanitizacdo de todos os ambientes da Companhia;

e) rigoroso acompanhamento estatistico da COVID-19 no ambito de seus
colaboradores;

No setor de iluminagdo publica, Unica atividade operacional da empresa, a CEB
trabalhou no sentido de viabilizar a transicdo entre a sua atuacdo como subcontratada
do GDF, responsavel pelos servigos de expansdo e de manutencdo do parque de
iluminacéo publica, para assumir o papel de concessionaria do servigo de iluminagao
publica no DF, em atendimento ao disposto no Decreto Distrital n® 40.898, de 17 de
junho de 2020, que regulamentou a outorga a Companhia Energética de Brasilia da
concessao da prestacao do servi¢o de iluminagdo publica no Distrito Federal.

Na area de distribuicdo de energia elétrica, conforme decisdo da 982 Assembleia Geral
Extraordinaria — AGE, a Companhia Energética de Brasilia deu continuidade,
juntamente com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
as providéncias para a estruturacéo de projeto de alienagdo do controle societario da
CEB Distribuicéo S.A. a iniciativa privada.

Os Estudos de modelagem e proposta de alienacdo da distribuidora conduzidos pelas
consultorias contratadas pelo BNDES foram divididos em 2 (dois) servi¢os. O servi¢o
A, que foi exclusivamente o servi¢o de avaliagdo econémico-financeira, e o servigo B,
gue foi composto pela avaliacdo econémico-financeira e mais as diligéncias técnicas,
econdmicas e juridicas que avaliaram a empresa sob a Otica dos seus ativos
regulatorios, fluxo de caixa, passivos, riscos regulatorios e juridicos.

2 Informac3o disponivel na Internet, no endereco:

https://www.ccee.org.br/portal/faces/pages publico/noticias-
opiniao/noticias/noticialeitura?contentid=CCEE_661134& afrLoop=324267456548039& adf.ctrl-
state=vijdsyhtz8 1#!%40%40%3Fcontentid%3DCCEE 661134%26 afrLoop%3D324267456548039%26 a
df.ctrl-state%3Dvjdsyhtz8 5, consultado em 30/04/2021.
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As consultorias contratadas pelo BNDES concluiram que o pre¢co minimo de venda
das acbes da CEB Distribuicdo S.A., considerando a média dos resultados das
avaliacBes econdbmico-financeiras elaboradas no ambito do servi¢co A e do servi¢o B,
seria de R$ 1.423.898,00 (um bilh&o, quatrocentos e vinte e trés mil, oitocentos e
noventa e oito reais).

No dia 4 de dezembro de 2020, em leildo realizado na sede da B3, em S&o Paulo, a
CEB Distribuicao S.A. foi arrematada pelo valor de R$ 2.515.000 mil (dois bilhdes,
guinhentos e quinze milhdes de reais), com agio de 76,63% sobre o pre¢o minimo, pela
Bahia Geragéo de Energia (Neoenergia).

Simultaneamente as providéncias adotadas para o fornecimento das informacdes
necessarias para a conclusédo dos servicos de modelagem e proposta de alienacéo da
empresa dentro do cronograma estabelecido, a Administracdo da CEB Distribuicdo S.A.
objetivando mitigar os efeitos danosos da pandemia e da reducdo do consumo de
energia elétrica na performance da companhia, constituiu Grupo de Trabalho para o
acompanhamento diario dos dados financeiros, operacionais e estratégicos da
Companhia no ano de 2020.

Tais esforgos em conjunto com outras medidas realizadas pela Administragdo da CEB
Distribuicdo S.A. frutificaram. Assim, mesmo num ano impactado por forte crise sanitaria
e econbmica, em que o consumo de energia elétrica apresentou retracéo de 4,88%, em
2020 a CEB Distribuicéo alcancou uma receita operacional liquida de R$ 2.754.732 mil,
com crescimento de 5,32% em relacdo a 2019, e apurou lucro liquido de R$ 358.030
mil, um valor 754,65% superior ao lucro apurado pela empresa em 2019.

Destacam-se na composicdo do lucro apurado em 2020 eventos néo recorrentes, tais
como o reconhecimento do Ativo Fiscal Diferido, referente ao Prejuizo Fiscal, Base
Negativa e Diferencas Temporarias no valor de R$ 312.731 mil e a migragdo dos
participantes e assistidos do Plano de Beneficio Definido — BD para os Planos BD-
Saldado e CEBPrev com o intuito de reduzir os riscos atuariais, no valor de R$ 82.640
mil.

Em funcéo da alienacdo da CEB Distribuicdo, objetivando recepcionar parte do pessoal
e do patrimonio da distribuidora nao vinculado a concessao, em 2020, a CEB autorizou
a criacdo da subsidiaria integral CEB lluminacdo Publica e Servicos S/A. Além de
receber as pessoas que garantirdo a continuidade operacional das empresas do grupo
CEB, a nova controlada atuara primordialmente na prestacao de servigos no setor de
lluminacdo Publica do Distrito Federal. Até a efetiva transferéncia de pessoal e de
patrimdnio em questao, realizada em 2021, no ambito de processo de cisdo da CEB
Distribuicdo, a CEB lluminacdo Publica e Servicos S.A. permaneceu em fase pré-
operacional, ndo gerando resultados em 2020.

A CEB Geracdo, por sua vez, apresentou em 2020 uma receita operacional liquida de
R$ 13.192 mil, com diminuicdo em 46,37% em relacdo ao ano de 2019, tal variacdo
justifica-se em fung¢édo do novo modelo de negdcio da CEB Geracao S/A, reestruturado
devido a alterag&o do seu regime de exploragdo da UHE Paranoa, que passou em abril
de 2020 de Produtor Independente de Energia - PIE para Prestador de Servico
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Temporério, remunerado em regime de cotas. Em consequéncia, a empresa apresentou
lucro liquido de R$ 4.273 mil, um valor 54,03% inferior ao alcancado em 2019.

Na CEB Lajeado, a Receita Operacional Liquida em 2020 foi de R$ 166.716 mil,
apresentando reducao de 12,46% em relacdo a 2019, em virtude do reajuste tarifario
referente ao contrato bilateral com a CEB Distribuicdo e das estratégicas adotadas no
Mercado de Curto Prazo — MCP, instancia onde se da a contabilizagéo e liquidagéo
financeira das diferengas apuradas entre os montantes de energia elétrica contratados
no Mercado Livre de Energia. Em decorréncia, a empresa obteve em 2020 um lucro
liguido de R$ 60.005 mil, um valor 12,54% inferior ao verificado em 2019.

Por sua vez, em 2020, a Companhia Brasiliense de Gas apresentou prejuizo operacional
de R$ 430 mil, valor superior ao apurado em 2019. No ano de 2020, mesmo com 0S
eventos da pandemia, a variagdo no volume de venda de gas natural veicular-GNV, foi
minima, cerca 1,32% a menor em comparag¢ao com o ano de 2019. Para o ano de 2021
a CEBGAS mantera o foco na busca de alternativas para alavancar as vendas do
produto expandindo para os demais segmentos de mercado do gas natural, e como
consequéncia diversificando a matriz energética do Distrito Federal. A meta da gestao
da Companhia para 2021 é concretizar o projeto de producao e distribuicdo do gas
natural a partir de fontes renovaveis.

O ano de 2021 apresenta cenarios desafiadores para as empresas controladas pela
CEB, em funcéo da demora na vacinacao da populagéo e a continuidade da pandemia
da Covid-19 verificada em praticamente todos os paises do mundo e que devera se
estender até primeiro semestre de 2021. Esse cenario resultard na demora da retomada
da economia e na manutengdo, em 2021, de niveis reduzidos da demanda por energia
elétrica, acarretando a elevacado da sobrecontratacdo de energia acima do patamar
regulatério por parte das distribuidoras em todo o Brasil. Por sua vez, o prolongamento
da crise econdmica contribuira para a manutencao de niveis elevados de inadimpléncia
e para 0 aumento da fragilidade financeira das concessionarias de distribuicdo, o que
podera ocasionar reflexos na receita das empresas geradoras de energia elétrica do
grupo CEB.

Finalmente, considerando que a CEB integra a Administragdo Publica Indireta do Distrito
Federal e que os objetivos e as metas do Governo do Distrito Federal, para um periodo
de quatro anos, estdo consubstanciados no Plano Plurianual — PPA, em 2019, a CEB
definiu, em conjunto com o Governo do Distrito Federal, seu acionista majoritario, um
conjunto de iniciativas e metas que serdo perseguidas no periodo de 2020 a 2023. Foi
estabelecido, como objetivo da CEB no PPA 2020-2023, a consolidagdo da matriz de
energia limpa como a base do futuro do Distrito Federal. Lista-se, a seguir, o resultado
chave esperado até o final do periodo:

a) Aumentar em 25% (vinte e cinco por cento) as fontes de energia renovavel no
Distrito Federal,

Em numeros absolutos, considerando que em 31 de dezembro de 2019, de acordo com
dados da ANEEL3, haviam 1.613 unidades consumidoras equipadas com geracéo

3 Segundo dados da ANEEL disponiveis na Internet, no endereco:
http://www.aneel.gov.br/outorgas/geracao/-/asset publisher/mJhnKli7ZqcJG/content/registro-de-
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distribuida, predominantemente de fonte fotovoltaica, totalizando 24,810 MW de
poténcia instalada. Esse montante acrescido da poténcia instalada da UHE Paranoa, 30
MW, tem-se que a meta da CEB para o PPA 2020-2023, considerando apenas as fontes
de energia elétrica, seria acrescentar aos 54,81 MW existentes em 31 de dezembro de
2019, cerca de 13,7 MW ao longo do periodo enfocado pelo PPA. Durante o ano de
2020, de acordo com dados da ANEEL, foram ligadas a rede da CEB Distribui¢céo 1.321
unidades consumidoras com geracdo distribuida de fonte predominantemente solar
fotovoltaica, com poténcia instalada total de 37,891 MW. Consequentemente, apenas
em 2020, a CEB superou a meta estabelecida para todo o periodo do PPA em 176,57%.

A Administracdo da Companhia Energética de Brasilia reafirma seu compromisso de
trabalhar no sentido de preservar 0s interesses e atender as expectativas de seus
acionistas e da sociedade, aprimorando sempre o desempenho da Companhia nos
critérios ambientais, sociais e de governanga - ASG.

A Administracéo,

central-geradora-de-capacidade-
reduzida/655808?inheritRedirect=false&redirect=http%3A%2F%2Fwww.aneel.gov.br%2Foutorgas%2Fg
eracao%3Fp p id%3D101 INSTANCE mJhnKli7qclG%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%2
6p p mode%3Dview%26p p col id%3Dcolumn-2%26p p col pos%3D1%26p p col count%3D2, no
item “Informacgdes compiladas e mapa”, consultado em 30/04/2021.
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Em conformidade com o Art. 8° incisos I, Ill e VI, da Lei Federal n°® 13.303, de
30.06.2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da Companhia Energética de Brasilia,
relativa ao exercicio social de 2020, que abrange a CEB (Holding) e as subsidiarias
integrais CEB Geracdo S.A., CEB Distribuicdo S.A., CEB Participacdes S.A e CEB
lluminacdo Publica e Servigos S.A..

Identificag&o geral

CNPJ n° 00.070.698/0001-11. NIRE 53.30000154-5

Sede: SIA Area de Servigos Publicos Lote C, Brasilia DF

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societério: Sociedade Anbnima

Tipo de capital: Aberto

Abrangéncia de atuacéo: Local e Nacional

Setor de atuac&o: lluminacéo Publica, Energia Elétrica e Distribuicdo de Gas

Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢gbes com Investidores (titular atual): Marlon
Resende Junior, telefone (61) 3465 9613, e-mail: marlon.junior@ceb.com.br

Auditores Independentes: Russel Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, Responsavel
Técnico: Roger Maciel de Oliveira; Fone (11) 4007-1219, e-mail;
roger@macielauditores.com.br

Conselheiros de Administragdo Subscritores:

Bolivar Tarragdé Moura Neto CPF: 543.836.500-82 Conselheiro

Handerson Cabral Ribeiro CPF: 813.771.341-72 Conselheiro

Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: 210.411.481-00 Conselheiro

Marcello Joaquim Pacheco CPF: 112.459.108-76 Conselheiro

Rafael Lycurgo Leite CPF: 762.794.991-20 Conselheiro

Ricardo Bernardo da Silva CPF: 618.216.403-49 Conselheiro

Thiago Modesto Costa CPF: 849.966.331-15 Conselheiro

Walter Luis Bernardes Albertoni CPF: 147.427.468-48 Conselheiro

Edison Antbnio Costa Britto Garcia CPF: 244.897.191-91 Conselheiro

Administradores Subscritores:

Edison Antbnio Costa Britto Garcia CPF: 244.897.191-91 Diretor-Presidente

Joel Antdnio de Araljo CPF 137.422.306-97 Diretor Adm. Financeiro
e de RelacBes com
Investidores

Fausto de Paula Menezes Bandeira ~ CPF: 221.491.041-72 Diretor de Planej. e de
Gestao de Riscos

Fabiano Cardoso Pinto CPF: 783.062.486-00 Diretor Técnico

Documento aprovado na 6062 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
em 24.06.2021.
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1 - Nossas Atividades

A Companhia Energética de Brasilia — CEB é uma sociedade de economia mista de
capital aberto, autorizada pela Lei n° 4.545/1964, com sua sede social localizada na
cidade de Brasilia, no Distrito Federal, controlada pelo acionista Distrito Federal.

A CEB, em virtude das exigéncias estipuladas nos Contratos de Concesséo de Geracao
e de Distribuicdo n° 65 e n°® 66/1999, respectivamente — firmados com a Unido Federal,
por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e da Lei n°
10.848/2004, realizou uma reestruturacao societaria no ano de 2006. Resultou desse
procedimento a criagdo de empresas juridicamente independentes para administrar
separadamente os contratos de concesséo de distribuicdo e de geracdo de energia
elétrica, inclusive no que se refere a contabilidade, gestdo de ativos e compromissos
contratuais.

Assim, a ANEEL, por meio da Resolugdo Autorizativa n° 318, de 14 de setembro de
2005, anuiu a segregacao das atividades, transferéncia de concessdes e de
participacdes da CEB.

Em funcgéo disso, a CEB detém participacdes em outras sociedades, como soécio
guotista ou acionista e a exploragdo direta ou indireta, conforme o caso, de servigos e
energia elétrica, compreendendo os sistemas de geragao, transmissao, comercializa¢ao
e distribuicdo de energia elétrica, bem como servicos correlatos. A partir de 2 de marco
de 2021, quando transferiu o controle da CEB Distribuicdo S.A. para a Bahia Geracéo
de Energia (Neoenergia), a CEB deixou de atuar na prestacdo de servigos de
distribuicdo de energia elétrica.

A fim de cumprir seus objetivos, a CEB possui participacdes nas seguintes empresas:
a) Controladas

CEB Distribuicdo S/A — sociedade por acfes, autorizada pela Lei Distrital n® 2.710 de
24 de maio de 2001, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua como
concessionaria do servico publico de distribuicdo de energia elétrica no Distrito Federal.

Essa empresa deixou de integrar o grupo CEB em 2/03/2021, quando seu controle foi
transferido para a Bahia Geracdo de Energia (Neoenergia).

CEB Geracéo S/A — sociedade por ac¢fes, autorizada pela Lei Distrital n°® 2.648 de 26
de dezembro de 2000, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na geragéo
de energia elétrica. A empresa explora o potencial de energia hidraulica da Pequena
Central Hidrelétrica do Paranoa — PCH Parano4, nos termos do Contrato de Concesséo
n°® 01/2016 — ANEEL, com Termo Final em 29 de abril de 2020.

CEB Participagbes S/A — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n° 1.788
de 27 de novembro de 1997, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na
compra e venda de participacfes acionarias ou cotas de outras empresas energéticas,
de telecomunicacdes e de transmissdo de dados, majoritaria ou minoritariamente. A
Companhia também atua na comercializagdo da energia elétrica, na proporgéo de sua
cota-parte de 17,5% no Consorcio CEMIG-CEB, produzida pela Usina Hidrelétrica de
Queimado, na condicao de produtora independente de energia elétrica.
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CEB Lajeado S/A — sociedade por a¢les, autorizada pela Lei Distrital n® 2.515 de 31
de dezembro de 1999, controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB, possui
59,93% (cinquenta e nove virgula noventa e trés por cento) das a¢des ordinérias, tem
como atividade fim a geracdo e comercializacdo de parte da energia produzida pela
Hidrelétrica de Luiz Eduardo Magalhdes, também conhecida como UHE Lajeado. Para
tanto, a companhia participa do Consorcio Lajeado, com 16,98% do capital da
companhia Investco (empresa que detém acbes ordinarias, que representam o
equivalente a 20% do capital votante) que detém os ativos da UHE Luis Eduardo
Magalhaes, localizada em Miracema do Tocantins TO — Rio Tocantins, com capacidade
nominal de 902,5 MW. Cabe a CEB Lajeado 19,8% da energia produzida. A cota da
garantia fisica da UHE Lajeado pertencente a CEB Lajeado esta estipulada em 100,01
MW, sendo que 94 MW s&o comercializados para a CEB Distribui¢cdo S.A. que chega a
representar 12% da energia consumida em todo Distrito Federal (dados de 2018). A
vigéncia deste contrato de compra e venda expirara em 2032, quando finaliza o prazo
de concessao da UHE.

CEB lluminagao Publica e Servigos S/A — sociedade por agfes, constituida em 30 de
outubro de 2020, por atos societarios, como subsidiaria integral da CEB, que atua
primordialmente na prestacdo de servi¢os de iluminag&o publica.

Companhia Brasiliense de Géas — sociedade de economia mista, autorizada pela Lei
Distrital n® 2.518 de 10 de janeiro de 2001, controlada pela CEB, possui 51% (cinquenta
e um por cento) das acdes ordinarias, e 17% do total das acdes.

b) Controlada em Conjunto com Outros Acionistas

Energética Corumbd Il S/A — sociedade por ac¢des, constituida em 25 de julho de 2001,
concessionaria do servico publico de energia elétrica, na condicdo de produtora
independente. A CEB possui 37,50% de participa¢éo no Capital Social da Empresa.

c¢) Coligadas/Ligadas

Corumbé Concessdes S/A — sociedade por acdes, constituida em 6 de dezembro de
2000, concessionaria do servigco publico de energia elétrica, atuando na geracdo de
energia elétrica, na condicdo de produtora independente de energia elétrica. O Grupo
tem participacéo no capital social da empresa correspondente a 33,68%, sendo 32,14%
de propriedade da CEB e 1,52% de propriedade da CEB Participagcfes S/A.

BSB Energética S/A — sociedade por acdes, constituida em 24 de marco de 2000, para
construir Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global maxima
instalada de 200 MW e patrticipar de outros empreendimentos ou sociedades, seja como
acionista ou quotista. A CEB possui 9,00% de participag&o no Capital Social (9,00% das
acoes ordinarias da Empresa).
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2 - Recursos para desempenhar nossas atividades
A CEB conta com recursos financeiros decorrentes de:

e servicos prestados para a ampliacdo, modernizacdo e manutencdo do parque
de iluminagéo publica do Distrito Federal; e
¢ dividendos pagos por suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas.

Em 2020 a Receita Operacional Liquida apresentou reducédo de 16,26% em relacdo a
2019, justificada, dentre outros motivos, pelo hovo modelo de negdécio da UHE Paranoa,
gue passou a ser Prestadora de Servico Temporario, com exploracao de potencial
hidraulico em regime de cotas; e pelo fato de o preco de venda de energia no mercado
livre estar menor do que a tarifa média dos contratos das investidas.

O Lucro Liquido atingiu R$ 432.619 mil no exercicio de 2020, representando um
aumento de R$ 313.574 mil, em relagédo aquele reapresentado em 2019 (R$ 119.045
mil). Ressalta-se que, para a composi¢cdo deste Lucro Liquido, em 2020, a CEB
Distribuicdo apurou um lucro liquido de R$ 358.030 mil, um montante 754,65% superior
ao lucro liquido de R$ 41.892 mil apurado em 2019.

Este relevante resultado foi fortemente impactado pela ocorréncia, em 2020, de eventos
ndo recorrentes na CEB Distribuicdo S.A., com destaque para o reconhecimento do
Ativo Fiscal Diferido, referentes ao Prejuizo Fiscal, Base Negativa e Diferencas
Temporérias no valor de R$ 312.731 mil e a migracdo dos participantes e assistidos do
Plano de Beneficio Definido — BD para os Planos BD-Saldado e CEBPrev com o intuito
de reduzir os riscos atuariais, no valor de R$ 82.640 mil.

A tabela seguinte mostra, entre outros indicadores, o EBITDA e o Lucro Liquido
consolidados, alcangados nos exercicios de 2019 e 2020:

(RSN 2020?2019

Receita Operacional Bruta 290.612 343.436 -15,38%
Receita Operacional Liquida 255,178 304.737 -16,26%
Resultado Operac_ional Liquido 131.829 150,658 -12,50%

Antes dos Tributos

EBITDA (LAJIDA) 139.658 144.408 -3,29%

Lucro Liquido 432.619 119.045 263,41%
Patriménio Liquido Controladora 678.769 783.986 -13,42%

Referéncia: Relatério da Administracdo 2020 - CEB

Com relagdo aos proximos anos, observa-se que, ha uma agenda consistente de
modernizagdo do setor elétrico, privatizacdes e investimento em infraestrutura. Fatores
gue tendem a impactar positivamente o setor elétrico brasileiro e consequentemente os
precos de venda de energia das geradoras controladas. Também, a atuacdo da CEB
como concessiondria do servigo de iluminacao publica no Distrito Federal deve impactar
positivamente nos resultados da empresa.
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Em sintonia com esse contexto, o Conselho de Administracdo da CEB aprovou o Plano
de Negécios relativo ao periodo de 2021 a 2025, em Reunido Ordinaria, realizada em
19 de dezembro de 2019.

Os objetivos e principais providéncias elencadas no Plano podem ser sintetizadas nos
itens abaixo:

e Concluir a transferéncia do controle societario da CEB Distribuicdo S.A.;

e Aplicacdo dos recursos arrecadados com a aliena¢do do controle societario da
CEB Distribuicdo S.A. na reducao do endividamento da Companhia;

e Atuar na eficientizacao do parque de iluminacgéo publica do DF a fim de reduzir
0 seu consumo de energia elétrica em cerca de 50%;

¢ Manter-se atenta a possibilidade de novos negécios.

Em perspectiva ampliada, o Plano de Negécios aprovado em 2020 projetou a seguinte
curva de EBITDA (LAJIDA) consolidada no médio prazo:

GRUPO CEB (Consolidado) R$ mil

2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA (LAJIDA) 2.233.375| 224.607 | 306.808 | 350.928 | 362.832
Margem EBITDA 985,38% | 94,46% | 125,01% | 138,86% | 139,53%
Lucro Liquido 1.538.378| 182.488| 224.022| 254.730| 264.367
Margem Liquida 678,74% | 76,75% | 91,28% | 100,79% | 101,66%

Referéncia: Plano de Negécios 2021-2025 CEB

Ressalta-se que o ano de 2021 (influenciado pela entrada de recursos decorrentes da
transferéncia do controle societario da CEB Distribuicdo S.A.) apresenta o Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagcdo — LAJIDA muito acima dos anos
subsequentes.

De acordo com as premissas do Plano de Neg6cios, a Companhia continuara atuando
para remunerar de maneira justa seus acionistas; melhorando a qualidade dos servi¢os
prestados; realizando os investimentos necessérios; e aprimorando 0 seu O
desempenho nos critérios ambientais, sociais e de governanga - ASG.
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3 — Nosso Compromisso Publico
A CEB tem como obijetivos:

| - desenvolver atividades nos diferentes campos da energia, em quaisquer de suas
formas, sobretudo a elétrica, para exploracdo econdmica, construindo e operando
sistemas de producéo, transmisséo, distribuicdo e comercializacdo de energia, em todo
o Distrito Federal ou em outras areas que Ihe sejam concedidas;

Il - garantir o suprimento de energia ao mercado consumidor, contribuindo para a
promocao e o incentivo do desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal;

Il - apoiar e incentivar estudos e pesquisas de desenvolvimento energético nas diversas
fontes e promover o fomento e a implantagdo de programas de eficiéncia energética;

IV - promover a absor¢édo de tecnologias disponiveis, visando a reducdo dos custos
operacionais, a melhoria da eficiéncia do abastecimento de energia e da qualidade de
vida, prevalecendo aquelas compativeis com a politica ambiental;

V - participar de empresas ligadas a pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
tendo por objeto a exploracdo energética, bem como de outras empresas ou
empreendimentos cuja finalidade esteja relacionada ao objeto social da Companhia;

VI - participar do capital social de subsidiaria integral, constituida com o objetivo voltado
as suas atividades operacionais, inclusive como Produtora Independente de Energia
Elétrica;

VII - participar em servicos de telecomunicagdes, transmissédo de dados e prestacdo de
servicos de consultoria, visando ao desenvolvimento socioecondmico do Distrito
Federal, para 0 que podera constituir ou subscrever capital de outras sociedades,
inclusive subsidiarias integrais;

VIII - participar da subsidiaria integral denominada CEB Participacdes S/A - CEBPar,
gue tem por objeto social a compra e a venda de participa¢cdes acionarias ou cotas de
outras empresas energéticas, de telecomunicacbes e de transmissdo de dados,
mediante comprovacao de viabilidade técnica, econémica e financeira, e a participagéo
na exploracdo, operacdo e administracdo dos empreendimentos de geracéo, da forma
gue Ihe venha a ser atribuida por disposicéo legal, além da comercializag&do de sua cota-
parte da energia elétrica produzida, vedada a participacdo em atividades sem fins
lucrativos;

IX - contribuir para a ampliagdo, modernizacdo e manutencéo do parque de iluminagao
publica do Distrito Federal,

X — contribuir, por meio de acfes, com o alcance do objetivo do PPA 2020-2023 - que
visa a consolidacdo da matriz de energia limpa como a base do futuro do Distrito
Federal. Lista-se, a seguir, o resultado-chave esperado até o final do periodo:

a) Aumentar em 25% (vinte e cinco por cento) as fontes de energia renovavel no
Distrito Federal;
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4 — Impactos econdmico-financeiros da consecucao dos objetivos do
Compromisso Publico

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, dispbe no seu Art. 8°, inciso I:

Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo
observar, no minimo, os seguintes requisitos de transparéncia:

| - elaboracdo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administracao, com a explicitacdo dos compromissos de consecucao de objetivos
de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e
por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
segurancga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagoes,
com defini¢cdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

A vista disso, com o intuito de inserir alguns indicadores para a mensuragido dos
impactos econdmico-financeiros relativos a consecu¢do dos compromissos publicos na
Carta Anual de Politicas Publicas Governanga Corporativa da CEB, optou-se pela
insercdo dos indicadores estratégicos ROE, ROIC e EVA.

Ademais, tais indicadores estratégicos tém o papel de municiar o processo decisério da
companhia, auxiliando na avaliacdo dos impactos das estratégias nos resultados da
organizacao.

Avalia-se, ainda, os resultados das a¢fes da CEB, visando a consolidagcdo da matriz de
energia limpa no Distrito Federal, com o objetivo de aumentar em 25% (vinte e cinco por
cento) a geragao de energia de fontes renovaveis no Distrito Federal.

ROE
O Retorno sobre capital proprio (ROE, do inglés return on equity) expressa o retorno

sobre o patriménio liquido e é utilizado para medir o desempenho econbmico da
organizacgdo para seus acionistas. Para o ano de 2020%, o ROE calculado é demonstrado

abaixo:

Lucro Liquido

ROE =
0 Patriménio Liquido
Patrimonio
Lucro Liquido liquido ROE
2019 | 119.045,00 783.986,00 15,18
2020 | 432.619,00 678.769,00 63,74

Variagdo (%) 419,74

4 Dados obtidos nas Demonstracdes Financeiras da CEB — 2020.
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ROIC

A Rentabilidade sobre o capital investido (ROIC, do inglés return on invested capital) é
calculada com base na relag&o entre o resultado gerado pelo ativo operacional (NOPAT,
do inglés Net operating profit after tax) e o capital investido — soma do capital proprio e
do capital de terceiros (empréstimos, financiamentos e debéntures).

Por considerar também o capital de terceiros, esse indicador prové uma andlise mais
completa do capital investido se comparado ao indicador ROE, o qual sé considera o
capital proprio.

Para o céalculo do NOPAT utilizou-se o lucro liquido auferido em 2020°, retirando o efeito
das receitas e despesas financeiras, conforme tabela abaixo.

NOPAT — Net Operating profit after tax 2020 (R$ mil) 2019 (R$ mil)

(+) Lucro Liquido 432.619 119.045
(+) Despesas Financeiras 8.755 7.519
(-) Receitas Financeiras 9.255 22.317
(=) NOPAT 432.119 104.247

O Capital Investido é dado pela soma do capital proprio, o qual é medido pelo patriménio
liquido, e do capital de terceiros, o qual € composto pelos empréstimos, financiamentos
e debéntures que a organizacdo possui, subtraido do caixa e disponibilidades de caixa.

Desta forma:

Capital Préprio 2020 (R$ mil) 2019 (R$ mil)
Patriménio Liquido 678.769 783.986
Capital de Terceiros 2020 (R$ mil) 2019 (R$ mil)
(+_) Empréstimo e Financiamentos (Passivo 13.110 21633
Circulante)

(+) Empréstimo e Financiamentos (Passivo N&ao 81.991 94.000
Circulante)

(+) Debéntures (Passivo Circulante) 0 0
(+) Debéntures (Passivo N&o Circulante) 0 0
(-) Caixa e equivalentes de caixa 14.412 12.713
(=) Capital de Terceiros 80.689 102.920
Capital Investido 2020 (R$ mil) 2019 (R$ mil)

5> Dados obtidos nas Demonstracdes Financeiras da CEB — 2020.
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(+) Capital Préprio 678.769 786.986
(+) Capital de Terceiros 80.689 102.920
(=) Capital Investido 759.458 889.906

Desse modo, para o ano de 2020, o ROIC calculado é demonstrado abaixo:

ROIC = NOPAT
" Capital Investido
Capital
NOPAT Investido ROIC

2019 |104.247,00 889.906,00 11,71

2020 |432.119,00 759.458,00 56,90

Variacdo (%) 485,71

Apo6s o resultado do calculo do ROIC, € possivel inferir que no exercicio financeiro de
2020, para cada R$ 1,00 investido retorna-se aproximadamente R$ 0,57.

EVA

O indicador Valor Econdmico Adicionado (EVA, do inglés Economic Value Added) é
utilizado para avaliar se a organizagdo esta tendo éxito em criar valor para os seus
acionistas. O EVA demonstra que o ativo operacional da empresa gerou um resultado
superior ao custo de capital investido e é dado pela seguinte formula:

EVA = NOPAT — (WACC * Capital Investido)

Os indicadores NOPAT e Capital Investido ja foram mencionados. Com relagdo ao custo
médio ponderado de capital (WACC, do inglés Weighted Average Cost of Capital), que
consiste na média ponderada entre o custo da divida — c.c.t. e o custo do capital proprio
— c.c.p., é dado conforme equacdao a seguir:

D
D+E

WACC = E
- [D

T * cct *(1—t)]

e +]

Em que o capital proprio é dado por E (do inglés, Equity), o capital de terceiros € dado
por D (do inglés, Debt). Com relagdo ao Custo de capital de terceiros - c.c.t. €
determinado pela razéo entre as despesas financeiras e a divida financeira. O item t
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representa a aliquota de imposto de renda e contribuicdo social para empresas
tributadas pelo regime de lucro real.

Para determinar o custo de capital préprio c.c.p., utiliza-se um modelo que considera a
taxa livre de risco (rentabilidade de um titulo do governo, por exemplo) somado a um
prémio do risco (compara-se ao risco de mercado, por exemplo). O modelo mais
conhecido para construir o c.c.p. € o modelo CAPM (do inglés, Capital Asset Pricing
Model), conforme férmula abaixo:

c.c.p.=Rf + (Rm—Rf)* +Rp

Onde Rf é a taxa livre de risco, (Rm — Rf) € o prémio de mercado, Rp € 0 risco pais e
B € a medida de risco que indica a sensibilidade da acdo da companhia em relagédo ao
indice de mercado.

O Custo do Capital Regulatério (WACC regulatério) é determinado pela ANEEL, e leva
em consideragcdo os fatores mencionados, utilizando uma série de metodologias e
parametros para essa estimativa. Esse indicador dependera do segmento em que a
empresa atua — geracao, transmissao e distribuicéo.

Segundo os critérios da ANEEL®, a empresa € incluida num determinado segmento a
depender das suas fontes de receita. No caso da Companhia Energética de Brasilia —
CEB, que possui atividades de distribuicdo e geracdo de energia, em 2020, mais de
50% de suas receitas sdo oriundas do segmento de distribuicdo. Desta forma, o WACC
regulatorio utilizado sera relativo a area de distribuicdo.

A partir de consulta ao Gltimo PRORET 2.47, para 2019 e 2020, o Custo de Capital
Regulatério (WACC regulatério) relativo ao segmento de distribuicédo é de 7,32%.

A partir dos dados calculados (NOPAT e Capital Investido) e do WACC regulat6rio, tem-
se 0 seguinte resultado:

EVA = NOPAT — (WACC * Capital Investido)

E possivel entender o custo de capital empregado (WACC * Capital Investido) como um
aluguel tedrico do capital investido a uma taxa determinada pelo 6rgdo regulador. Assim,
para a empresa gerar valor econdmico, o lucro operacional da atividade ap6s os
impostos (NOPAT) deve cobrir o valor desse aluguel. Observa-se, de outra maneira,
que sempre que a Rentabilidade sobre o capital investido — ROIC for maior que o custo

6 Dados disponiveis na Internet, no endereco:
https://home.kpmg/content/dam/kpmg/br/pdf/2019/09/br-estudo-acende.pdf, consultado em
13/05/2021.

7 Dados disponiveis na Internet, no endereco:

http://www?2.aneel.gov.br/cedoc/aren2020882 Proret Submod 2 4 V5.pdf, consultado em
13/05/2021.
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médio ponderado de capital - WACC, tem-se um EVA positivo. A mesma equacédo pode
ser escrita da seguinte forma:

EVA = Capital Investido * (ROIC — WACC)

Desse modo, para o ano de 2020, o EVA apurado € apresentado abaixo:

ROIC-WACC | Capital Investido | EVA (R$ mil)

2019 0,04 889.906,00 39.066,87
2020 0,50 759.458,00 376.539,28
Variagdo (%) 963,83

Aumento da Geracao de Energia de fontes renovaveis

No seu Plano Plurianual - PPA 2020-2023, o Governo do Distrito Federal definiu como
um de seus objetivos a consolidacdo da matriz de energia limpa como base do futuro
do Distrito Federal e, como resultado-chave, o aumento em 25% das fontes de energia
renovavel no Distrito Federal.

Especificamente, a iniciativa atribuida a CEB para a meta estabelecida no PPA 2020-
2023 foi a “Promocdo de acdes com o objetivo de ampliar a geracdo por fontes de
energia renovavel (fotovoltaica, biogds e biomassa) no Distrito Federal, partindo de 45
MW para 56 MW", ou seja a meta da CEB no PPA era ampliar em cerca de 11 MW a
geracdo de energia elétrica por fontes renovaveis no DF.

De forma geral, o Grupo CEB atua nos Programas de Eficiéncia Energética — PEE e
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, os quais visam a eficiéncia energética e a
possibilidade de autoproducédo de energia (geracao distribuida).

Adicionalmente, a CEB, por intermédio de sua subsidiaria CEB Distribuicdo S.A.,
contribui para o implemento de empreendimentos de geracgdo distribuida a partir de
fontes de energia renovavel. A atuacdo da CEB Distribuicdo nessa area tem sido no
sentido de analisar a viabilidade da instalacdo da geracéo distribuida renovavel por
particulares de forma a garantir a integridade da rede de distribuicdo e a preservacao
da qualidade do servico prestado, autorizando a implantacdo sempre que viavel.

Em principio, tal atuagdo ndo gera impacto econémico-financeiro direto na empresa,
tendo em vista que as analises realizadas constituem servicos previstos e
regulamentados da atividade de distribuicdo de energia elétrica, e sempre que h&
necessidade de refor¢cos na rede de distribuicdo, os custos séo arcados pelo interessado
na implantacao da geracédo distribuida. No entanto, a reducdo de carga associada a
implantacdo de geragdo distribuida acarreta pequena elevagdo no quadro de
sobrecontratacéo de energia pela distribuidora.
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Em ndmeros absolutos, em 31 de dezembro de 2019, de acordo com dados da ANEELSE,
havia 1.613 unidades consumidoras equipadas com geracdo distribuida no DF,
predominantemente de fonte fotovoltaica, totalizando 24,810 MW de poténcia instalada.
Tendo em vista que esse montante acrescido da poténcia instalada da UHE Paranog,
30 MW, tem-se que a meta da CEB para o PPA 2020-2023, considerando apenas as
fontes de energia elétrica, seria acrescentar aos 54,81 MW existentes em 31 de
dezembro de 2019, cerca de 13,7 MW ao longo do periodo enfocado pelo PPA.

Durante o ano de 2020, de acordo com dados da ANEEL, foram ligadas a rede da CEB
Distribuicdo 1.321 unidades consumidoras com geracdo distribuida de fonte
predominantemente solar fotovoltaica, com poténcia instalada total de 37,891 MW.
Consequentemente, apenas em 2020, a CEB superou a meta estabelecida para todo o
periodo do PPA em 176,57%.

Desta forma, conclui-se que, em 2020, a CEB contribuiu significativamente para
incrementar a geracédo de energia de fontes renovaveis no Distrito Federal, superando
0 compromisso publico assumido para todo o periodo abrangido pelo PPA 2020-2023.

8 Segundo dados da ANEEL disponiveis na Internet, no endereco:
http://www.aneel.gov.br/outorgas/geracao/-/asset publisher/mJhnKli7qcJG/content/registro-de-
central-geradora-de-capacidade-
reduzida/655808inheritRedirect=false&redirect=http%3A%2F%2Fwww.aneel.gov.br%2Foutorgas%2Fg
eracao%3Fp p id%3D101 INSTANCE mJhnKli7qclG%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%2
6p p mode%3Dview%26p p col id%3Dcolumn-2%26p p col pos%3D1%26p p col count%3D2, no
item “Informacgdes compiladas e mapa”, consultado em 30/04/2021.
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5 - Nosso Modelo de Governanga Corporativa

O modelo de governanca da Companhia Energética de Brasilia — CEB, foi concebido
com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas ao Plano de Negdcios, e em
conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n°
37.967/2017.

ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB

Aprovacio das Estratégias e
Controle da Execucdo.

Proposigéio, Execugio
das Estratégias,

Diretoria de Planejamento e de Diretoria Administrativo-Financeira e de .
et

Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negoécios relativos a seu objeto social, regendo-se pela
legislacao vigente.

Gerenciamento e
super"isao -
Operagdes.

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as
demonstragbes financeiras e fiscaliza os atos dos administradores quanto a seus
deveres legais e estatutarios. E formado por cinco membros titulares e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinédria de Acionistas para mandato
unificado de dois anos, permitidas, no méaximo, duas reconducdes consecutivas.

Comité de Elegibilidade: 6rgéo estatutario de carater permanente e tem por finalidade
auxiliar os acionistas, verificando a conformidade do processo de indicacdo e avaliagdo
dos administradores, conselheiros fiscais e membros de Comités Estatutarios para a
CEB (Holding), suas subsidiarias integrais e também para suas sociedades coligadas e
controladas, nos termos da legislacéo vigente.

Conselho de Administracdo: érgao deliberativo responsavel por definir a orientacédo
geral dos negocios, em conformidade com as competéncias estabelecidas no Estatuto
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Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por nove membros, indicados e
eleitos de acordo com as regras previstas na legislacéo vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: 6rgdo independente, de carater consultivo e
permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracdo, sera composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros, sendo a maioria de membros independentes, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, para 0 mandato de 2 (dois) anos, nédo
coincidente para cada membro, cabendo 3 (trés) reconducbes. Suas atribuicbes
principais sdo opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;
supervisionar as atividades dos auditores independentes e as atividades desenvolvidas
nas areas de controle interno, de Auditoria Interna e de elaboracdo das demonstracdes
financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstracdes financeiras e das informacdes e medi¢cdes divulgadas pela
empresa; avaliar e monitorar as exposi¢des de riscos da CEB e a adequacédo das
transacbes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério anual com
informacg0des sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendacdes do
Comité de Auditoria Estatutario.

Auditoria Interna — Al: responsavel por aferir a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificagdo, acumulagao, registro e divulgagéo de eventos e transacgfes, visando ao
preparo de demonstracées financeiras. E vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario.

Diretoria Colegiada — DC: exerce as responsabilidades vinculadas a gestédo
institucional e estratégica da CEB Holding, definindo as diretrizes e os resultados
desejados para o "Grupo CEB", assegurando as condi¢des indispensaveis para a
efetivacdo deste e dos demais Processos Institucionais.

Presidéncia — PR: exerce as responsabilidades vinculadas a gestao institucional e
estratégica da empresa por meio da coordenagédo, controle e orientacdo de todo o
Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeira e de Relagdo com Investidores — DF: promove
as politicas e diretrizes alusivas a administracdo geral; gestdo de pessoas; logisticas;
suprimentos; tecnologia da informacéo; seguranca empresarial e desenvolvimento
organizacional bem aos aspectos econdémicos, financeiros, contadbeis e orcamentarios
no ambito da CEB Holding.

Diretoria Técnica — DT: promove as politicas e diretrizes alusivas a geracao,
comercializagao e novos empreendimentos dentro de sua area de atuac¢ao, assim como,
as de Servicos Extra Concesséao e de lluminagéo Publica.

Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos — DE: a Diretoria de Planejamento e
de Gestdo de Riscos é oriunda da Diretoria de Planejamento Estratégico, onde foi
incluida a denominacao “gestdo de riscos”. A Superintendéncia de Planejamento e
Gestéo de Riscos, substitui a Superintendéncia de Planejamento Estratégico.
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6 — Nossos Controles Internos e Gestao de Riscos

A CEB, por meio de seus atos normativos e de gestdo em suas controladas, atua de
forma a desenvolver um ambiente de controle colaborativo e construtivo, no qual as
empresas relacionadas ajustam seus padrdes de riscos as recomendacfes da
Administracao.

Na CEB as atribuicBes de gerenciamento de riscos nos 6rgaos de governanca sao as
seguintes:

A Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos — DE é responsavel por definir e
coordenar a implementacédo das diretrizes, politicas e praticas de controles internos e
gerenciamento de riscos corporativos, bem como de conformidade da CEB.

A Auditoria Interna é estrutura organizacional independente, que avalia a efetividade do
processo de gestdo de riscos na CEB e a adequacédo das acdes de tratamento e
mecanismos de controles internos, recomendando, quando necessario, melhorias nos
processos ao gestor de riscos.

O Comité de Auditoria Estatutario, 6érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracao, é responséavel pela revisao e supervisdo dos processos de apresentagéo
de relatérios contabeis e financeiros, dos processos de administracdo de riscos e
controles internos e das atividades dos auditores internos e auditores externos
independentes.

As Diretorias da CEB séo responsaveis por identificar e avaliar os riscos, realizar acfes
de prevencao e mitigacdo de riscos, bem como implementar procedimentos internos
para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

O Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes, € responsavel por
implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a
CEB, inclusive aqueles relacionados a integridade das informag¢des contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude, além de estabelecer
o papel das diretorias no gerenciamento de riscos e aprovar a Politica de Gerenciamento

de Riscos Corporativos.
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7 — Nossos Fatores de Risco

A Administracdo da CEB e de suas controladas tem total responsabilidade pelo
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de seus riscos
observando, para tanto, as avaliagdes técnicas corporativas das empresas do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para dar previsibilidade a
eventuais riscos, objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar
monitoracdo permanente e aderéncia aos limites operativos estabelecidos a cada
empresa. A Administragdo busca, efetivamente, a previsibilidade com vistas ao
acompanhamento de operagfes que porventura possam comprometer a liquidez e
rentabilidade do Grupo.

Com o intuito de tornar a gestdo de riscos sistémica e eficaz, a CEB contratou em
14/10/2019, por meio de adesdo a Ata de Registro de Pregos do SERPRO, empresa
para fornecimento do software para gerenciamento de riscos mais utilizado no mercado
mundial (RSA Archer), e prestacdo de servico de consultoria na implementacdo do
software de gestdo de riscos na CEB e suas subsidiarias. O software esta implantado
na empresa, sendo utilizado em fase de operacgéo assistida.

Adicionalmente, em 2021 prosseguem os trabalhos relativos ao levantamento, analise
e adocdo de providéncias relativas aos processos de coleta, armazenamento e
tratamento de dados de terceiros, de forma a adequar todas as empresas do grupo as
exigéncias da Lei Geral de Prote¢éo de Dados — LGPD, Lei n° 13.709, de 14 de agosto
de 2018.

A gestéo de riscos da CEB esta continuamente monitorando eventuais fatores de risco
nao contidos na matriz vigente, mas que possam afetar a Companhia e seus negécios.

Na tabela abaixo apresentam-se os principais fatores de riscos abarcados na matriz
atual, contendo as consideracfes acerca dos impactos do Covid-19 na Companhia.

Evento Fatores de Risco

¢ Impossibilidade, por parte da Secretaria de Obras (GDF), de
honrar os compromissos com a CEB Holding concernentes aos
servigcos de iluminacdo publica prestados, devido a queda de
arrecadacao de impostos (ICMS) e a inadimpléncia de parte dos
consumidores com relagdo as contas de energia elétrica

E;SS;CT;'E‘ alo (Contribuicao de lluminagéo Publica - CIP).
Covid-19 P e NA&o obtencdo de lucro suficiente para assegurar a justa

remuneracdo do capital investido pelos acionistas.

e A contaminacdo, por Covid-19, de funcionarios préprios e
terceirizados, sem substitutos imediatos, que desempenhem
funcdes especializadas, pode impossibilitar a realizacdo de
manutencéo e expanséao do parque de iluminacéo publica do DF.
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Regulacéo dos
Setores de
Atuacédo

O setor elétrico € altamente regulado, isto influi diretamente no
desempenho financeiro das geradoras do Grupo;

Esta sempre presente a possibilidade de penalidades aplicadas
por parte da Aneel por inobservancia dos termos dos contratos
de concessoes, das leis e regulamentos aplicaveis.

No DF, a regulacdo do setor de gas canalizado compete a
ADASA, no entanto, a CEB-G&s ainda ndo dispde de um sistema
de distribuicdo de gas canalizado no DF, de forma que o risco
regulatério associado inexiste.

Na iluminacdo publica, a indefinicho quanto a forma de
remuneracdo da concessiondria pela prestacdo do servico de
iluminac@o publica inviabiliza a contratacdo de recursos para
investimentos e implica inseguranga em todos os demais
aspectos da prestacéo do servigo.

Setores da
Economia que a
Empresa Atue

Os resultados operacionais das empresas geradoras de energia
do Grupo séo significativamente influenciados pelas condi¢des
hidrol6gicas.

A influéncia governamental na economia brasileira e nos
negocios de energia elétrica e gas canalizado tém impacto direto
nos nossos negocios, situacdo financeira, resultados das
operacdes e perspectivas.

A solicitacdo de prorrogagéo da concessao de geracdo da CEB
Geragéao ser negada pelo Poder Concedente.

Clientes

A situacdo econbmica do Distrito Federal e do Brasil,
especialmente em fungéo prolongamento da pandemia devida a
COVID-19, podem impactar a capacidade de pagamento dos
clientes da distribuidora de energia elétrica. Na area de
iluminag&o publica o risco de inadimpléncia na Contribuicdo de
lluminacdo Publica - CIP esta associado ao risco de
inadimpléncia nas contas de energia elétrica, em funcdo de a
arrecadacao da CIP ser feita nas contas de energia elétrica pela
concessionaria de distribuicdo de energia elétrica do DF.

Fornecedores

Incapacidade dos fornecedores de servigos ou equipamentos de
honrarem os contratos devido aos impactos da pandemia devida
a Covid-19.

Uma possivel frustracdo no fornecimento de materiais e servi¢cos
para a eficientizacdo do parque de iluminacao publica do DF
pode afetar significativamente a rentabilidade da empresa caso
a receita da concessiondria esteja associada a velocidade do
processo de eficientizacdo do parque de iluminacgdo publica do
DF.
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8 — Remuneracao dos Administradores

A remuneracéo fixa do Comité de Auditoria Estatutario, Conselho de Administracéo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva € composta por honorarios mensais definidos
pela 582 Assembleia Geral Ordinéria, de 22/07/2020, conforme se segue.

a) Comité de Auditoria Estatutéario.

Remuneragcdo Mensal de R$ 13.121,00 (Treze mil, cento e vinte um reais).

b) Conselho de Administragéo.

c)

d)

Remuneragdo Mensal de R$ 6.561,00 (seis mil, quinhentos e sessenta e um
reais).

Conselho Fiscal.

Remuneracdo Mensal de R$ 6.561,00 (seis mil, quinhentos e sessenta e um
reais).

Diretoria Executiva.

Remuneragdo do Diretor Presidente: R$ 35.462,00 (trinta e cinco mil,
gquatrocentos e sessenta e dois reais).

Demais Diretores: R$ 31.916,00 (trinta e um mil, novecentos e dezesseis reais).

Observa-se que:

nas hipéteses de acumulacdo de cargos, o administrador deve optar por uma
das remuneracdes definidas para os cargos que ocupa; e

a remuneracdo dos administradores ndo é afetada por indicadores de
desempenho da empresa.
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9 — Outras informacg0des relevantes, em curso em 2021.

Em 2021, simultaneamente ao prolongamento, ao menos durante o primeiro semestre,
do cenério de enfrentamento da pandemia devida a Covid-19, desenvolvem-se diversas
providéncias associadas a assuncao da concessao de iluminagéo publica no DF pela
CEB e ao inicio da fase operacional da CEB Illuminacéo e Servigos S.A.

Nesse sentido, em 2021, ha um conjunto de providéncias que a CEB devera adotar
abrangendo:

mudanca de sede da CEB e suas subsidiarias;
readequacdao da estrutura fisica e de informética da empresa e suas subsidiarias;

adequacéo do orgamento da CEB e da CEB lluminacéo Publica e Servigos junto
ao GDF, bem como a exclusdo do orgamento da CEB Distribuicdo S.A. do
or¢camento do GDF,;

definicho da forma de remuneragdo da concessionaria pelo servico de
iluminacéo publica prestado junto ao GDF;

definicdo da forma de subcontratacdo da CEB lluminagdo Publica e Servicos
S.A. para atuar como brago operacional da CEB na prestagcdo do servico de
iluminag&o publica no DF;

definicdo do modelo de captagéo dos recursos necessarios para investimento na
eficientizacdo do parque de iluminacao publica do DF;

adequacdo do contrato de fornecimento da licenca do software de gestdo de
riscos adotado pelas empresas do grupo CEB, RSA-Archer, considerando a
significativa reducdo do numero de usuarios, cerca de 800 empregados,
decorrente da transferéncia de 100% do controle da CEB Distribuigéo S.A. para
a Bahia Geracéo de Energia (Neoenergia), em 02 de margo de 2021;
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