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Mensagem da Administracé&o

A Companhia Energética de Brasilia — CEB apresenta a sociedade, fornecedores,
acionistas e interessados em geral a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, referente ao exercicio de 2022, composta da conjuntura de cenérios que
influenciaram as atividades destaque do desempenho da Companhia e de suas
subsidiarias, os principais resultados alcancados, bem como as metas e perspectivas
para 0s proOXimos anos.

O cenario de instabilidade econémica ocorrido nos ultimos anos, por consequéncia da
Pandemia, permaneceu em 2022. Foi percebida, durante o ano, uma ligeira retomada
de recuperacdo econbmica, aquém do esperado, devido ao impacto no comércio
internacional causado pela guerra entre Rassia e Ucrania e as incertezas internas
relacionados as elei¢cdes e as sucessivas elevacdes das taxas de juros, com o intuito
de conter a inflacdo no pais.

Ja no segmento de atuacdo da CEB, apesar dos cenarios politicos, econbmicos e
energéticos desafiadores que se apresentaram, o ano de 2022 foi marcado pelo
aumento do volume de negdcios no Mercado Livre de Energia, que cresceu 10,6%
em relacdo a 2021, e pelo aumento da geracdo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis (hidrelétricas, eolicas, solares e de biomassa) que, em 2022, foram
responsaveis por 92% de toda energia elétrica produzida no Pais. Com relacdo a
geracao hidraulica, as chuvas de 2022 contribuiram para um aumento de 17,1% na
producéo das hidrelétricas.

A CEB Lajeado alcangou em 2022 o maior lucro de sua historia, atingindo a marca de
R$ 144.207 mil.

Em relacdo as atividades de lluminacao Publica, a Companhia Energética de Brasilia
trabalhou, em 2022, em acdes estruturantes para viabilizar a atuacdo da CEB
lluminacé&o Publica e Servicos como gestora operacional da manutencdo, expanséo e
eficientizacdo do Parque de lluminacéo Publica do Distrito Federal.

Com o objetivo de possibilitar a outorga da concesséo para prestacdo dos servigos
publicos de lluminacéo Publica a CEB, bem como otimizar a aquisicdo dos recursos
necessarios para realizar os investimentos essenciais visando a eficiéncia energética
do parque de lluminacdo Publica do DF, com a substituicdo de 100% de suas
lampadas por luminarias de tecnologia LED até 2026, foi enviado a Camara Legislativa
do Distrito Federal — CLDF o Projeto de Lei n.° 3.069/2022 — PL n° 36.069/2022. Este
PL disp0e sobre a prestacéo dos servigcos de iluminacéo publica no Distrito Federal,
propondo que seja regulada expressamente a outorga da prestacao dos servigos de
iluminacdo publica a CEB, diretamente ou por meio de suas controladas ou
subsidiarias, utilizando-se o modelo de concessédo em tudo que lhe for cabivel, para
melhor disciplinar a relacéo entre titular e prestador. Espera-se que a referida norma
seja aprovada pelo Legislativo Distrital e sancionada pelo Governador do DF no
decorrer de 2023. Esse projeto de eficientizacdo do parque de iluminacéo publica
distrital, além de melhorar a seguranga no Distrito Federal, mitigando os indices de
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violéncia, furtos e outros crimes que serdo coibidos com a iluminacdo de melhor
gualidade proporcionada pelas luminarias LED, gerara uma economia de pelo menos
50% do atual consumo de energia elétrica do Parque de lluminac¢do Publica Distrital,
como também ir4 reduzir os custos com manutencdo, gerando as condicdes
financeiras necessarias para que o Poder Concedente possa remunerar a CEB pelos
servicos prestados no periodo da concesséao, prevista para durar 30 anos.

Em 2022, a Companhia destinou para seus acionistas o montante de R$ 111.915 mil,
dos quais o acionista controlador (Distrito Federal) recebeu a quantia equivalente a
R$ 89.784 mil e os demais acionistas receberam a soma de R$ 22.130 mil.

Organizacéo Societaria

. 7 A - . ~ . ’ L )
Estrutura Societaria e Composi¢ao Acionaria C_E_fo
oD [B] &
57.773.215(80,149%) 14.308.700(19,851%)
33.476.615 ON (93,195%) 2.444.275 ON (6,805%)
24.296.600 PN (67,190%) 11.864.425 PN (32,810%)
CER
—— Al

Nao Controladas/Coligadas

| Bs8 ;
CEB| cEB| CEB| CEB| oy |Qow| i | ool
cemagdo PARTICIPAGORS LAaJmADO AR O ERSLINGS CF S SLN] Bl
100% 100% 59,93% 100% 25,0% 34,07% 9.0% 37,50%
Composicao Acionaria (Controlador)
Acoes Ordindrias Acoes Preferenciais
Acoes Total de Agdes
CEBR3 CEBR5 / CEBR6
Qtd. % Qtd. % Qtd. %
Governo do
Distrito 33.476.615 93,20% 24.296.600 67,19% 57.773.215 80,15%
Federal
Ovutros
. 2.444.275 6,80% 11.864.425 32,81% 14.308.700 19,85%
Acionistas
Total 35.920.890 100,00% 36.161.025 100,00% 72.081.915 100,00%
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O valor integralizado do Capital Social da CEB, no montante de R$ 566.025 mil,
manteve a composicao apresentada ao fim de 2021.

Em 2022, a Receita Operacional Liquida apresentou reducédo de 6,08% em relacdo a
2021, passando de R$ 343.088 mil em 2021 para R$ 322.217 mil em 2022. Houve
aumento da Receita de Suprimento de Energia, equivalente a 18,49%, justificado pela
recuperacéo da demanda de energia pelo mercado consumidor e reducao na Receita
de Prestacao de servicos, de 9,02%, decorrente da diminuicdo no volume de obras
de expanséo de lluminacao Publica do DF.

O Lucro Liquido consolidado atingiu R$ 258.053 mil no exercicio de 2022,
representando uma reducdo de R$ 1.036.354 mil (80,06%) em relagdo aquele
verificado em 2021, explicada pela alienacdo da participacdo acionaria da CEB
Distribuicdo, em 2021, numa operacéo de R$ 2.515.000 mil, da qual resultou, a época,
uma receita ndo operacional de R$ 1.706.162 mil.

Adiante demonstramos os resultados econdmico-financeiros consolidados de 2022:

R$ mil

(R$ Mil) 2022 2021 AR$ A (%)
Receita Operacional Bruta 367.050 389.307 -22.257 -5,72%
Receita Operacional Liquida 322.217 343.088 -20.871 -6,08%
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 364.868 1.932.208 1.567.340 81,12%
EBITDA (LAJIDA) 294.159 1.880.392 1.586.233 -81,46%
Lucro Liquido 258.053 1.294.407 1.036.354 -80,06%
Patriménio Liquido Consolidado 1.226.957 1.058.221 168.736 15,95%

Finalmente, ressaltando que ao longo dos ultimos anos a Companhia passou por
significativas transformacdes e certos de que o ano de 2022 foi um ano em que a CEB
deu continuidade ao seu processo de evolucao institucional, com o objetivo de se
tornar mais eficiente e eficaz, transparente e rentavel, a Administracdo da CEB
agradece aos seus fornecedores, acionistas, colaboradores, entidades de classe e a
populacdo do Distrito Federal pela confianca depositada em sua gestdo e reafirma
seu compromisso de continuar prestando servicos de energia elétrica com ética,
qualidade e confiabilidade.

EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA  IVAN MARQUES DE TOLEDO CAMARGO

Diretor-Presidente Presidente do Conselho de Administracdo
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Em conformidade com o Art. 89 incisos I, lll e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de
30.06.2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da Companhia Energética de
Brasilia, relativa ao exercicio social de 2022, que abrange também suas subsidiarias
integrais, coligadas e controladas.

Identificacdo geral !

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
CNPJ n°00.070.698/0001-11 -  NIRE 53.30000154-5

Sede: SGAN Quadra 601, Bloco H, Asa Norte, Salas SEMI Enterrado: 004SE a 006, 010SE a
018SE, Edificio ION Escritérios Eficientes, Brasilia DF
Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societério: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Aberto

Abrangéncia de atuacéo: Local e Nacional

Setor de atuacéo: lluminacéo Publica, Geracédo de Energia Elétrica e Distribuicdo de Gas

Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢gBes com Investidores (titular atual): Bras Kleyber
Borges Teodoro, telefone (61) 3774-1000, e-mail: bras.teodoro@ceb.com.br

Auditores Independentes: Russel Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, Responsavel
Técnico: Roger Maciel de Oliveira; Fone (11) 4007-1219, e-mail: roger@macielauditores.com.br
Conselheiros de Administragdo Subscritores:

Bolivar Tarragdé Moura Neto CPF: *** 836.500-** Conselheiro

Handerson Cabral Ribeiro CPF: ***771.341-** Conselheiro

Ivan Marques de Toledo Camargo CPF: ***.411.481-** Conselheiro

Marcello Joaquim Pacheco CPF: *** 459.108-** Conselheiro

Rafael Lycurgo Leite CPF: ***794.991-** Conselheiro

Thiago Modesto Costa CPF: *** 066.331-** Conselheiro

Walter Luis Bernardes Albertoni CPF: *** 427.468-** Conselheiro

Edison Antbnio Costa Britto Garcia CPF: *** 897.191-** Conselheiro

Samuel Saldanha Teixeira CPF: *** 480.168-** Conselheiro

Administradores Subscritores:

Edison Antbnio Costa Britto Garcia CPF: *** 897.191-** Diretor-Presidente

Marlon Resende Juanior CPF: *** 914 .751-** Diretor Adm. Financeiro e de

(renuncia em 12.09.2022) Relacbes com Investidores

Bréas Kleyber Borges Teodoro CPF: *** 945 .311-** Diretor Adm. Financeiro e de

(eleito na 562 RECA, de 22.09.22) Relacdes com Investidores

Fausto de Paula Menezes Bandeira  CPF: ***.491.041-** Diretor de Planejamento e de
Gestéo de Riscos

Fabiano Cardoso Pinto (destituido na CPF: ***.062.486-** Diretor de Regulacdo e

492 RECA, de 12.01.22) Fiscalizacdo de Concessfes

Wanderson Silva de Menezes (eleito  CPF: ***.672.641-** Diretor de Regulacdo e

na 492 RECA, de 12.01.22) Fiscalizacdo de Concessbes

! Situagdo em 31.12.2022
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1 — Nossas Atividades

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista, de capital
aberto, regida pela Lei das Sociedades An6nimas (Lei n® 6.404/1976), tendo por érgao
fiscalizador de suas a¢6es mercadolégicas a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
desde seu registro na entidade, em 4 de julho de 1994.

A Companhia Energética de Brasilia — CEB originou-se da Companhia de Eletricidade
de Brasilia, criada em 16 de dezembro de 1968, oriunda do Departamento de Forca e
Luz — DFL da Novacap.

No inicio da década de 1990 a CEB passou a investir em novos negdécios, obtendo
concessado de gas canalizado em 1993, bem como a participagdo em consorcio de
aproveitamento hidrelétrico, em 1994.

No ano de 2006, atendendo ao disposto na Lei n® 10.848/2004 e na Resolucao
Autorizativa n® 318/2005 — ANEEL, a CEB foi submetida a uma reestruturacéo
societaria, permanecendo como empresa prestadora de servicos de ampliacéo,
modernizacdo e manutencéo do parque de iluminagéo publica do Distrito Federal, e
tornando-se controladora de empresas nos ramos de distribuicdo? e de geragdo de
energia elétrica, tendo também participacdes em empresas coligadas, controladas em
conjunto e ligadas.

No setor de lluminag&o Publica do Distrito Federal, destaca-se que o Decreto Distrital
n° 40.898, de 17 de junho de 2020, regulamentou a outorga a Companhia Energética
de Brasilia da concesséo da prestacdo do servico de iluminacdo publica no Distrito
Federal, por 30 (trinta) anos. Contudo, o contrato de concessao ainda ndo entrou em
regime de eficacia, encontrando-se em execucao as providéncias necessarias para
tanto.

A conducao da CEB segue diretrizes atualizadas e norteadas pela sua Misséo e
Valores:

e Misséo: agregar valor ao processo de desenvolvimento regional, por meio de
solucdes de energia e servicos correlatos diferenciados pelo profissionalismo e
pela exceléncia na prestacao de servigos.

e Visdo e valores: a visdo ampliada dos Negécios da CEB extrapola a
abordagem restrita de geracao, transmissao, distribuicdo e comercializagéo de
energia. Contempla, de forma abrangente, a razdo de ser da Empresa, a luz de

2 CEB Distribuicdo S.A.: sociedade por acées, autorizada pela Lei Distrital n°® 2.710 de 24 de maio de
2001, constituida como subsidiaria integral da CEB para atuar como concessiondria do servi¢o publico
de distribuicdo de energia elétrica no Distrito Federal. Essa empresa deixou de integrar o grupo CEB
em 02/03/2021, quando suas ac¢bes foram integralmente transferidas para o consorcio Bahia Geracdo
de Energia, do grupo Neoenergia, sendo renomeada como Neoenergia Distribuicdo Brasilia S.A.
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sua responsabilidade social e de seu papel de lideranca na inducdo do
processo de desenvolvimento regional, sem perder de vista o foco de privilegiar
0 usuario e seu direito a um atendimento isonédmico caracterizado pela melhor
gualidade.

Detalhamos a seguir as empresas controladas e coligadas/ligadas da CEB.
a) Controladas

CEB lluminacédo Publica e Servigos S.A. — sociedade por ac¢des, constituida como
subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia, em 30 de outubro de 2020.
Tem por objeto principal a atuacdo como prestadora de servicos associados a gestao,
manutenc¢do, recuperacdo, modernizacdo, melhoramento, eficientizacdo, expansao,
operacdo e compartilhamento de ativos que integram o parque de iluminagao publica,
de forma direta ou indireta, assim como os servicos de elaboracdo de estudos,
projetos de engenharia, execucdo de obras de implantacdo, ampliacdo, reforma ou
manutencdo de redes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica aéreas e
subterraneas do Sistema de lluminacao Publica do Distrito Federal, bem como prestar
servicos de podas, supressdes e manejo de espécimes arblreos que estejam
interferindo diretamente na qualidade da lluminacdo Publica, dentre outros previstos
em seu Estatuto Social.

A CEB IPES apresentou um resultado financeiro positivo de R$ 10.458 mil em 2022 e
R$ 862 mil em 2021. Essa variacdo refere-se ao aumento das receitas financeiras
oriundas do rendimento de aplicagcdes. O aumento do caixa e equivalentes de caixa
decorreu do recebimento de R$ 212.900 mil oriundos de créditos junto a Terracap,
sendo R$ 135.900 mil em 2022 e R$ 77 milh6es em 2021.

CEB Geracao S.A. — sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n° 2.648 de
26 de dezembro de 2000, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na
geracdo de energia elétrica. A CEB Geracdo S.A. explora o potencial de energia
hidraulica da Usina Hidrelétrica do Paranod — UHE Paranoa, conforme Portaria
N° 190, de 20 de abril de 2020, do Ministério de Minas e Energia. Em 10 de dezembro
de 2021, o Ministério de Minas e Energia deferiu o pedido de prorrogacdo da
concessdo da UHE Paranoa pelo prazo de 30 anos. Com a celebracédo do referido
Termo Aditivo o prazo de vigéncia da concessao findard em 29 de abril de 2050. A
receita operacional liquida da Companhia, em 2022, totalizou R$ 12.014 mil, com
aumento de 34,72% em relagéo ao ano de 2021 (Reapresentado). A Reapresentacao
das Demonstrac6es Financeiras foram necessarias para a adequacado das normas e
procedimentos decorrentes da Prorrogacdo do Contrato de Concesséo da UHE
Paranod em regime de cotas. Nesse sentido, foi adotado novo modelo de
reconhecimento de Ativo, o ICPC 01 (R1), aplicavel aos contratos de concessao
publico-privado.
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CEB Participacdes S.A. — sociedade por acoes, autorizada pela Lei Distrital n° 1.788
de 27 de novembro de 1997, constituida como subsidiaria integral da CEB, atua na
compra e venda de participacfes acionarias ou cotas de outras empresas energéticas,
de telecomunicacdes e de transmissdo de dados, majoritaria ou minoritariamente. A
CEBPar também atua na comercializacdo da energia elétrica, na propor¢céo de sua
cota-parte de 17,5% no Consorcio CEMIG—-CEB, produzida pela Usina Hidrelétrica de
Queimado, na condi¢do de produtora independente de energia elétrica. A receita da
Companhia manteve continuidade dos contratos de venda de energia gerada pela
UHE Queimado, que representou a principal fonte de recursos da Companhia
R$ 22.292 mil, complementada pela receita de prestagcéo de servigos administrativos
ao Consorcio Cemig-CEB (R$ 1.242 mil), pelos resultados da participacdo acionaria
na Companhia Corumbé Concessdes S.A. R$ 1.877 mil e pelas receitas financeiras
oriundas de aplicac6es financeiras R$2.571 mil.

CEB Lajeado S.A. — A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A.,
Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco S.A. constituem o denominado “Consorcio
Lajeado”, cujo objeto é a exploragcdo compartilhada da concessédo de uso do bem
publico, com aproveitamento hidroelétrico da UHE Luis Eduardo Magalhdes e do
Sistema de Transmisséo Associado, nos termos do Contrato de Concessao n° 05/97
e respectivos termos aditivos celebrados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL. O prazo de duracao do contrato de concesséao € de 35 (trinta e cinco) anos,
contados a partir de 16 de dezembro de 1997, perdurando inicialmente até 15 de
dezembro de 2032. Todavia, com base na Resolucdo Homologatéria ANEEL
N° 2.632/2021, de 14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma extenséo da
concessao de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de 2035, em funcéo da
sua participacdo no Mecanismo de Relocacdo de Energia — MRE. A CEB Lajeado é
uma sociedade por acdes, autorizada pela Lei Distrital n® 2.515 de 31 de dezembro
de 1999, controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB, que possui
59,93% (cinquenta e nove virgula noventa e trés por cento) das acdes ordinarias. A
CEB Lajeado participa do “Consorcio Lajeado”, com 16,98% do capital da Companhia
Investco (empresa que detém ac¢des ordinarias, que representam o equivalente a 20%
do capital votante), que detém os ativos da UHE Luis Eduardo Magalhaes, localizada
em Miracema do Tocantins TO — Rio Tocantins, com capacidade nominal de 902,5
MW. Cabe a CEB Lajeado 19,8% da energia produzida. A cota da garantia fisica da
UHE Lajeado pertencente a CEB Lajeado esté estipulada em 100 MW médio. A receita
da Companhia, em quase sua totalidade, é oriunda da venda de energia elétrica para
a Neoenergia Brasilia, por meio de um contrato bilateral regulado de compra e venda
de energia (CBR), com vencimento em 15 de dezembro de 2032. Em 2022, a CEB
Lajeado S.A. foi responsavel pelo suprimento de aproximadamente 12% de toda a
demanda utilizada pela Concessionaria de Energia Elétrica no Distrito Federal. Os
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lucros para distribuicdo, apdés a deducdo das partes beneficiarias, sofreram uma
consideravel elevagéo, chegando ao montante de R$ 144.207 mil em 2022, frente aos
R$ 79.740 mil aferidos em 2021, com crescimento de 80,85%, registrando o maior
lucro desde o inicio de suas atividades.

Companhia Brasiliense de Gas — sociedade de economia mista, autorizada pela Lei
Distrital n°® 2.518, de 10 de janeiro de 2001, controlada pela CEB, que possuia 51%
(cinquenta e um por cento) das acdes ordinarias, e 17% do total das a¢des. No dia 20
de outubro de 2021, a CEB e a Termogas exerceram direito de preferéncia na
aquisicao de acOes da CEBGAS detidas pela GASPETRO. Em 29 de julho de 2022,
foi concluido o Exercicio do Direito de Preferéncia na aquisicdo das acdes da
Companhia Brasiliense de Gas detidas pela Gaspetro, atual Commit Gas S.A., por
meio da assinatura, pelas partes, do Certificado de Fechamento da operacao.
A Companhia passou a deter 56,25% do capital votante e 25% do capital total da
Companhia Brasiliense de Gas. O principal desafio para distribuicdo do géas
canalizado é o desenvolvimento de uma infraestrutura logistica adequada de
suprimento. O Distrito Federal ndo € abastecido por gasoduto de transporte que possa
garantir o suprimento continuo de gas, de forma que, enquanto as iniciativas de
implantacdo desta infraestrutura ndo se materializarem, a solucédo utilizada para a
antecipacdo da oferta ao mercado € o suprimento de estoques de gas natural
liquefeito. O gas natural liquefeito € suprido para a Companhia Brasiliense de Gas
pela empresa GNL Gemini Logistica e Comercializacdo de Gas Ltda — Gemini, uma
sociedade formada pelas empresas White Martins, Petrobrds e a Gaspetro. A
CEBGAS continuou em 2022 a acompanhar o desenvolvimento do Projeto do
Gasoduto do Brasil Central. Este Projeto tem o objetivo de prover o suprimento
continuo de gas natural, por meio do modal dutoviario a partir do Gasoduto Bolivia —
Brasil, para os estados de Minas Gerais, Goias e Distrito Federal.

b) Controladas em Conjunto com Outros Acionistas

Energética Corumba Ill S.A. (coligada) — sociedade por acdes, constituida em 25
de julho de 2001, concessionéria do servigo publico de energia elétrica, atuando na
geracao de energia elétrica, na condicdo de produtora independente. A CEB possui
37,5% de participacdo no Capital Social da Energética Corumba Ill S.A. A Receita
Operacional Bruta da companhia atingiu o montante de R$ 76.370 mil em 2022, contra
R$ 65.870 mil do mesmo periodo de 2021, significando um crescimento de 15,94%,
decorrente do reajuste e da sazonalizagdo do contrato de fornecimento com a
Neoenergia Brasilia.
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c) Coligadas/Ligadas

Corumbé Concessdes S.A. (coligada) — sociedade por acdes, constituida em 6 de
dezembro de 2000, concessionaria do servi¢co publico de energia elétrica, atuando na
geracdo de energia elétrica, na condicdo de produtora independente de energia
elétrica. O Grupo CEB tem participacdo no capital social da Companhia
correspondente a 34,07%, sendo 32,53% de propriedade da CEB e 1,54% de
propriedade da CEB Participagdes S/A.

BSB Energética S.A. (ligada) — sociedade por acdes, constituida em 24 de marco de
2000, para construir Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global
maxima instalada de 200 MW e patrticipar de outros empreendimentos ou sociedades,
seja como acionista ou quotista. A CEB possui 9,00% de participacéo no Capital Social
(9,00% das ac¢des ordinarias da companhia). A BSB Energética S.A. é uma empresa
holding pura, que recebe dividendos da Brasil PCH, Companhia que controla 13
Sociedades de Propésito Especifico — SPEs de geracdo hidrelétrica. Sua receita,
portanto, € exclusivamente decorrente do recebimento da distribuicdo de resultados.

2 - Recursos para desempenhar nossas atividades

A CEB conta com recursos financeiros decorrentes de:

e servigcos prestados para a ampliacdo, modernizacdo e manutencéao do parque
de iluminagao publica do Distrito Federal; e
e dividendos pagos por suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas.

A Receita Operacional Bruta consolidada apurada no ano de 2022 totalizou
R$ 367.051 mil, sendo R$ 22.256 mil inferior (-5,72%) a receita obtida no ano de 2021,
que foi de R$ 389.307 mil.

As principais variacdes da Receita Operacional foram:

R$ mil
2022 2021 A R$ mil A (%)
Suprimento de Energia 281.093 237.228 43.865 18,49%
Receita de Prestagdo de Servigos 65.222 71.686 - 6.464 -9,02%
Receita da Venda de Gas 12.954 9.960 2.994 30,06%

* A Receita de Suprimento de Energia em 2022 cresceu R$ 43.865 mil 18,49%
em relacdo ao ano anterior, justificada pela recuperacdo da demanda de
energia pelo mercado consumidor.
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* A Receita de Prestacédo de Servigos em 2022 apresentou reducéo de 9,02%,
passando de R$ 71.686 mil em 2021 para R$ 65.222 mil em 2022, em funcao
da demanda do contratante, Distrito Federal, no tocante a realizacéo de obras.

* A Receita de Venda de Gas em 2022 teve crescimento de R$ 2.994 mil,
30,06% em relacdo a 2021, impactado principalmente pela demanda do
mercado consumidor.

O EBITDA (LAJIDA), de R$ 294.159 mil, em 2022, apresentou uma reducado de 84%
se comparado ao apurado em 2021, R$ 1.880.392 mil, justificado primordialmente
pelo resultado n&o recorrente da alienacdo da CEB Distribuicdo S.A.
(desconsiderando-se o efeito da referida alienag¢éo o EBITDA ajustado da Companhia
seria de R$ 182.976 mil, em 2021). A seguir, apresentamos o0 comparativo das
principais contas financeiras, com destaque para o Resultado Financeiro do exercicio
de 2022, que demonstrou expressivo crescimento, em relacdo a 2021.

R$ mil

(R$ Mil) 2022 2021 A R$ mil A (%)

Lucro/Prejuizo Consolidado do Exercicio 258.053 1.294.407 -1.036.354 - 80,06%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Exercicio* 258.053 168.340% 89.713* 53,29%%*
(+/-) Imposto de Renda e Contribuigéio Social (90.792) (629.055) - 538.263 -85,57%
(+/-) Imposto de Renda e Contribuicéo Social* (90.792) (48.960)* 41.832* 85,44%*
(+/-) Resultado Financeiro ** 80.489 53.003 27.486 51,86%
(+/-) Depreciagdo/Amortizagdo™** (9.780) (9.933) - 153 -1,54%
EBITDA (LAJIDA) 294.159 1.880.392 -1.586.233 - 84,36%
EBITDA (LAJIDA)* 294.159 182.976* 111.183* 60,76%*

*sem o efeito de alienagédo da CEB Distribuigdo S.A./CEB-D
**sem impacto da alienagéo da CEB-D.

3 — Investimentos

Os principais investimentos realizados pela CEB, em 2022 foram relacionados com a
modernizacdo da Usina Hidrelétrica (UHE) Paranoa:

» Aquisicdo de novos sistemas de excitacdo para a UG 01 e UG 02 (Unidades
Geradoras), reforma das grades da Tomada D’agua da UHE Paranod e reforma
das pontes rolantes da Barragem do Lago Paranog;

* Aquisi¢cao de equipamentos de informatica para a CEB Geracédo S.A.; e

* Modernizagdo da area de tecnologia da informacdo, com aquisicdo de
equipamentos de informatica, para a CEB Geracédo S.A.

E importante destacar que estdo previstos investimentos na UHE Paranoa na ordem
de R$ 19.000 mil para 2023, R$ 10.000 mil para 2024 e R$ 10.000 mil para 2025, que
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possibilitardo ndo apenas a reducao dos custos de manutencéo e operacédo da UHE,
mas, também possibilidade de incremento de suas receitas e no resultado econémico-
financeiro da Companhia.

Com recursos do GDF destinados a lluminagéo Publica do Distrito Federal a CEB, em
2022, realizou a substituicdo de 19.570 luminarias convencionais por luminarias de
tecnologia LED e implantou 1.195 novos pontos de iluminagédo publica (LED). Ao final
do exercicio, o Distrito Federal contou com aproximadamente 106 mil luminarias de
LED (29% de eficientizacdo do parque), perfazendo o total de 369 mil pontos de
iluminacéo publica de diversas tecnologias (vapor de sodio, mercurio e outros metais,
fluorescentes e LED).

Parque de lluminagao Publica do Parque de lluminagao Publica do
DF em 01.01.2022 DF em 31.12.2022

0,09%

/

0,09% 2,56%

21,89% '
D

2,47%

6,30%

= vapor metdlico

= vapor de sédio
multiplos vapores metalicos
led
fluorescentes

Com relagédo aos proximos anos, observa-se que, hd uma agenda consistente de
modernizacao do setor elétrico e investimentos em infraestrutura. Fatores que tendem
a impactar positivamente o setor elétrico brasileiro e a Companhia, com a
possibilidade de reducéo dos custos de manutencao e operacéo das controladas.

No setor de iluminacédo publica do Distrito Federal, destaca-se que o Decreto Distrital
n°® 40.898, de 17 de junho de 2020, regulamentou a outorga a Companhia Energética
de Brasilia da concesséo da prestacdo do servigo de iluminagéo publica no Distrito
Federal, por 30 (trinta) anos. Contudo, o contrato de concessao ainda ndo entrou em
regime de eficacia, encontrando-se em execucao as providencias necessarias para
tanto. Nesse sentido, a CEB contratou em novembro de 2021 a Fundacéo Instituto de
Pesquisas Econdmicas — FIPE para a prestacao de servi¢cos de assessoria financeira
e estratégica para realizar a modelagem da implantacdo de projeto de concessao dos
servicos de iluminacgéo publica no DF a CEB ou a uma de suas subsidiarias.

Como um dos resultados deste trabalho, Governo do Distrito Federal, na qualidade de
representante do Acionista Controlador da Companhia, encaminhou para a Camara
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Legislativa do Distrito Federal (“CLDF”) o Projeto de Lei n° 3.069/2022, que prevé a
outorga, mediante concessdo, da prestacdo dos servicos publicos de iluminacdo
publica no Distrito Federal, a Companhia Energética de Brasilia, diretamente ou por
meio de suas controladas ou subsidiarias.

Na qualidade de concessionaria de iluminagéo publica no Distrito Federal, a CEB, ou
uma de suas controladas ou subsidiarias deverd implementar acdes de modernizacéao
e eficientizacdo do sistema de iluminacdo publica no Distrito Federal, trocando as
lampadas de tecnologia mais antiga por lampadas LED, o que além de melhorar a
qualidade do servico prestado possibilitara significativa reducdo do consumo de
energia elétrica do parque de iluminacéo publica no Distrito Federal.

Destaca-se, ainda, a edicdo da Lei Distrital n® 6.891, de 7 de julho de 2021, que
objetiva aumentar a participacdo de energias sustentaveis na matriz energética do
Distrito Federal que, combinada com o disposto no inciso XI do art. 29 da Lei
n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, oferece a CEB a oportunidade de implantar
geracdo fotovoltaica no DF objetivando fornecer energia renovavel diretamente a
orgaos integrantes da administracdo publica indireta do DF, tais como Companhia de
Agua e Esgoto do DF - CAESB e Metro-DF.

4 — Nosso Compromisso Publico
A CEB tem como obijetivos:

| - desenvolver atividades nos diferentes campos da energia, em quaisquer de suas
formas, sobretudo a elétrica, para exploracdo econdmica, construindo e operando
sistemas de producdo, comercializagéo de energia, em todo o Distrito Federal ou em
outras areas que lhe sejam concedidas;

Il — atuar no suprimento de energia ao mercado consumidor, auxiliando na promocao
e o incentivo do desenvolvimento socioeconémico do Distrito Federal;

Il - apoiar e incentivar estudos e pesquisas de desenvolvimento energético de
diversas fontes, promover o fomento e a implantacdo de programas de eficiéncia
energética,

IV - promover a absorcao de tecnologias disponiveis, visando a reducéo dos custos
operacionais, a melhoria da eficiéncia do abastecimento de energia e da qualidade de
vida, prevalecendo aquelas compativeis com a politica ambiental,

V — firmar parcerias com empresas objetivando a pesquisa, desenvolvimento cientifico
e tecnologico, tendo por objeto a exploracdo energética, bem como de outras
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empresas ou empreendimento cuja finalidade esteja relacionada ao objeto social da
Companhia;

VI - participar do capital social de subsidiaria integral, constituida com o objetivo
voltado as suas atividades operacionais, inclusive como Produtora Independente de
Energia Elétrica;

VII — atuar com servigos de iluminacdo publica, telecomunicagdes, transmissdo de
dados e prestacdo de servicos de consultoria, visando o desenvolvimento
socioeconémico do Distrito Federal, para o que podera constituir ou subscrever capital
de outras sociedades, inclusive subsidiarias integrais;

VIII - participar da subsidiaria integral denominada CEB Participacfes S/A - CEBPar,
gue tem por objeto social a compra e a venda de participacfes acionarias ou cotas de
outras empresas energéticas, de telecomunicacdes e de transmissdo de dados,
mediante comprovacdo de viabilidade técnica, econdmica e financeira, e a
participacdo na exploracdo, operacdo e administracdo dos empreendimentos de
geracdo, da forma que lhe venha a ser atribuida por disposicdo legal, além da
comercializacdo de sua cota-parte da energia elétrica produzida, vedada a
participacdo em atividades sem fins lucrativos; e

IX — contribuir, por meio de a¢des, com o alcance do objetivo do PPA 2020-2023 - que
visa a consolidacdo da matriz de energia limpa como a base do futuro do Distrito
Federal. Ao final deste periodo o resultado-chave esperado ser4 aumentar em 25%
(vinte e cinco por cento) as fontes de energia renovaveis no Distrito Federal. Destaca-
se que esta acdo vem sendo alcancada desde 2020.

5 — Impactos econ6mico-financeiros da consecucdo dos objetivos do
Compromisso Publico

A CEB e suas subsidiarias atuam orientadas pelos principios da eficiéncia, eficacia e
efetividade que norteiam a Administracdo Publica, de forma que o atingimento dos
NOsSsos compromissos publicos é realizado sem a adocdo de subsidios explicitos ou
implicitos que venham a impactar os nossos resultados econémico-financeiros.

A Lei n®13.303, de 30 de junho de 2016, dispde no seu Art. 8°, inciso I:

“Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo observar, no
minimo, 0s seguintes requisitos de transparéncia:

| - elaboracado de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracéo,
com a explicitagdo dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que justificou
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a autorizacao para suas respectivas criagdes, com definicao clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos economico-financeiros da
consecucao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores obijetivos;”

A vista disso, com o intuito de inserir alguns indicadores para a mensuracio dos
impactos econdmico-financeiros relativos a consecu¢cdo dos n0sSsos cCOmMpPromissos
publicos, na Carta Anual de Politicas Publicas Governanga Corporativa da CEB,
optou-se pela insercdo dos indicadores estratégicos ROE, ROIC e EVA.

Ademais, tais indicadores estratégicos tém o papel de municiar o processo decisorio
da companhia, auxiliando na avaliacdo dos impactos das estratégias adotadas nos
resultados da organizacéo.

Avalia-se, ainda, os resultados das ag¢des da CEB, visando a consolidagao da matriz
de energia limpa no Distrito Federal, com o objetivo de aumentar em 25% (vinte e
cinco por cento) a geracdo de energia de fontes renovaveis no Distrito Federal, agcao
alcancada em 2020 e superada durante o periodo em que a CEB controlava a CEB
Distribuicéo.

A CEB tem desenvolvido estudos de viabilidade de negdcio para projeto, construcao,
implementacdo e operacdo de 100 MW em usinas fotovoltaicas para geracdo de
energia elétrica em parceria com a iniciativa privada. Ressalta-se que a implantacéo
das usinas fotovoltaicas em questao, utilizando areas disponibilizadas por 6rgaos da
administracdo publica distrital, objetiva possibilitar o atendimento do disposto na Lei
Distrital n°. 6.891/2021 que trata dos indicadores e metas para atuacdo da
administracd@o publica do Distrito Federal no setor de energia sustentavel.

ROE

O Retorno sobre capital proprio (ROE, do inglés return on equity) expressa o retorno
sobre o patriménio liquido e é utilizado para medir o desempenho econdmico da
organizacdo para seus acionistas. Para o ano de 20223, o ROE calculado é
apresentado abaixo, conjuntamente com o0s valores desse indicador nos anos

anteriores da atual gestdo da companhia, a titulo de referéncia:

Lucro Liquido

ROE = —
Patrimoénio Liquido
R$ mil
Lucro Liquido  Patriménio liquido o o
Ano Consolidado Consolidado ROE (%) A Ano ant. (%)
2019 141.101 980.078 14,40% -
2020 465.378 900.825 51,66% 258,84%

3 Dados obtidos nas Demonstracdes Financeiras da CEB — 2022.
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2021 1.294.407 1.058.221 122,32% 136,77 %
2020% 107.348 900.825 11,92% -17,23%
2021* 177.086 1.058.221 16,73% 40,43%
2022 258.053 1.226.957 21,03% 57,82%

* Sem o efeito da Alienacéo da CEB Distribuicéo S.A.

ROIC

A Rentabilidade sobre o capital investido (ROIC, do inglés return on invested capital)
€ calculada com base na relacdo entre o resultado gerado pelo ativo operacional
(NOPAT, do inglés Net operating profit after tax) e o capital investido — soma do capital
proprio e do capital de terceiros (empréstimos, financiamentos e debéntures).

Por considerar também o capital de terceiros, esse indicador prové uma anélise mais
completa do capital investido se comparado ao indicador ROE, o qual sé considera o
capital proprio.

Para o célculo do NOPAT utilizou-se o lucro liguido consolidado auferido no ano?,
retirando o efeito das receitas e despesas financeiras, conforme tabela adiante:

R$ mil
mo | i iido  OShEE  ()Recees [ ) wopaT
2019 141.101 7.519 22.317 126.303
2020 465.378 8.755 9.255 464.878
2021 1.294.407 2.363 55.366 1.241.404
2020* 107.348 8.755 9.255 106.848
2021* 177.086 2.363 5.876 173.573
2022 258.053 1.329 81.817 177.565

*Sem o efeito da alienagdo da CEB Distribui¢do S.A.

O Capital Investido € dado pela soma do Capital Proprio (o qual € medido pelo
patrimoénio liquido) com o Capital de Terceiros. Desta forma, segue o quadro do
Capital Investido no Consolidado:

R$ mil
Capital Préprio 2019 2020 2021 2022

Patriménio Liquido 980.078 900.825 1.058.221 1.226.957
Capital de Terceiros

(+) Enjprest.lmo e Financiamentos 120.833 13.110 0 0
(Passivo Circulante)

(+) Er‘nprestlmo.e Financiamentos 167.532 81.991 0 0
(Passivo Néo Circulante)

(-) Caixa e equivalentes de caixa 465.338 136.703 714.792 739.509
(=) Capital de Terceiros -176.973 -41.602 -714.792 -739.509

4 Dados consolidados obtidos nas DemonstragGes Financeiras da CEB publicadas.
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Capital Investido

(+) Capital Préprio 980.078 900.825 1.058.221 1.226.957
(+) Capital de Terceiros -176.973 -41.602 -714.792 -739.509
(=) Capital Investido 803.105 859.223 343.429 487.448

Desse modo, para o ano de 2022, o ROIC calculado sera apresentado abaixo,
conjuntamente com os valores desse indicador nos anos anteriores da atual gestao
da companhia, a titulo de referéncia:

ROIC NOPAT
~ Capital Investido
R$ mil
Ano NOPAT Capital Investido ROIC(%) A Ano ant. (%)
2019 126.303 803.105 15,73 -
2020 464.878 859.223 54,10 244,03%
2021 1.241.404 343.429 361,47 568,10%
2022 177.565 487.448 36,43 -89,92%
2020* 106.848 859.223 12,44 -20,93%
2021* 173.573 343.429 50,54 306,43%
2022 177.565 487.448 36,43 -27,93%

* Sem o efeito da alienagéo da CEB Distribuicdo S.A.

A partir do resultado do calculo do ROIC é possivel inferir que no exercicio financeiro
de 2022, para cada R$ 1,00 investido retornou-se aproximadamente R$ 0,36.

EVA

O indicador Valor Econdmico Adicionado (EVA, do inglés Economic Value Added) é
utilizado para avaliar se a organizacdo esta tendo éxito em criar valor para 0s seus
acionistas. O EVA demonstra que o ativo operacional da empresa gerou um resultado
superior ao custo de capital investido e é dado pela seguinte formula:

EVA = NOPAT — (WACC * Capital Investido)

Os indicadores NOPAT e Capital Investido j& foram mencionados. Com relacdo ao
custo médio ponderado de capital (WACC, do inglés Weighted Average Cost of
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Capital), que consiste na média ponderada entre o custo da divida — c.c.t. e 0 custo
do capital préprio — c.c.p., € dado conforme equacéo a seguir:

|4 [ et 1
*k *k * —_—
D3 g Pt pggret+(A-0

WACC = [

Em que o capital préprio € dado por E (do inglés, Equity), o capital de terceiros € dado
por D (do inglés, Debt). Com relacdo ao Custo de capital de terceiros - c.c.t.
determinado pela razdo entre as despesas financeiras e a divida financeira. O item t
representa a aliquota de imposto de renda e contribuicdo social para empresas
tributadas pelo regime de lucro real.

Para determinar o custo de capital proprio (c.c.p.), utiliza-se um modelo que considera
a taxa livre de risco (rentabilidade de um titulo do governo, por exemplo) somado a
um prémio do risco (compara-se ao risco de mercado, por exemplo). O modelo mais
conhecido para construir o c.c.p. € o modelo CAPM (do inglés, Capital Asset Pricing
Model), conforme férmula abaixo:

c.c.p.=Rf+(Rm—Rf)+*B+Rp

Onde Rf é a taxa livre de risco, (Rm — Rf) € o prémio de mercado, Rp € o risco pais
e f é a medida de risco que indica a sensibilidade da acdo da companhia em relacao
ao indice de mercado.

A ANEEL determina o Custo do Capital Regulatério (WACC regulatério), dependendo
do segmento em que a empresa atua (geracgao, transmissao e distribuicdo), utilizando
uma série de metodologias e parametros para essa estimativa.

Segundo os critérios da ANEEL, a empresa € incluida num determinado segmento a
depender das suas fontes de receita. No caso da Companhia Energética de Brasilia —
CEB, em 2022, mais de 50% de suas receitas operacionais foram oriundas do
segmento de geracado. Desta forma, o WACC regulatorio utilizado na presente analise
sera aquele relativo a area de transmissao e geracdo. A partir de consulta ao ultimo
PRORET?® (Procedimentos de Regulacdo Tarifaria) para o exercicio de 2022 o Custo
de Capital Regulatério (WACC regulatério) relativo ao segmento de transmissao e
geracao foi estabelecido em 6,93%.

A partir dos dados calculados (NOPAT e Capital Investido) e do WACC regulatdrio,
tem-se o seguinte resultado:

5 Dados disponiveis na Internet, no enderego: http://www?2.aneel.gov.br/cedoc/ndsp2022544ti.pdf
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EVA = NOPAT — (WACC * Capital Investido)

E possivel entender o custo de capital empregado (WACC * Capital Investido) como
um aluguel tedrico do capital investido a uma taxa determinada pelo 6rgéo regulador.
Assim, para a empresa gerar valor econémico, o lucro operacional da atividade apos
os impostos (NOPAT) deve cobrir o valor desse aluguel. Observa-se, de outra
maneira, que sempre que a Rentabilidade sobre o capital investido — ROIC for maior
que o custo médio ponderado de capital - WACC, tem-se um EVA positivo. A mesma
equacao pode ser escrita da seguinte forma:

EVA = Capital Investido * (ROIC — WACC)

Desse modo, para o ano de 2022, o EVA apurado serd apresentado adiante,
conjuntamente com os valores desse indicador nos anos anteriores da atual gestéao
da Companhia, a titulo de referéncia:

R$ mil
Capital o

Ano ROIC WACC Investido EVA A Ano ant. (%)
2019 15,73 7,78 803.105 63.821 -

2020 54,10 7,32 859.223 401.983 529,86%
2021 361,47 6,76 343.429 1.218.190 203,05%
2022 36,43 6,93 487.448 143.784 - 88,20%
2020* 12,44 7,32 859.223 43.953 -31,13%
2021* 50,54 6,76 343.429 150.359 242,09%
2022 36,43 6,93 487.448 143.784 -4,37%

* Sem o efeito da alienacé@o da CEB Distribuicdo S.A.

Aumento da Geracdo de Energia de fontes renovaveis

No seu Plano Plurianual - PPA 2020-2023, o Governo do Distrito Federal definiu como
um de seus objetivos a consolidacdo da matriz de energia limpa como base do futuro
do Distrito Federal e, como resultado-chave, o aumento em 25% das fontes de energia
renovavel no Distrito Federal.

Especificamente, a iniciativa atribuida a CEB para a meta estabelecida no PPA 2020-
2023 foi a “Promocéao de agcdes com o objetivo de ampliar a geracao por fontes de
energia renovavel (fotovoltaica, biogas e biomassa) no Distrito Federal, partindo de 45
MW para 56 MW”, ou seja, a meta da CEB no PPA era ampliar em cerca de 11 MW a
geracao de energia elétrica por fontes renovaveis no DF. Destaca-se que esta acdo
foi alcancada em 2020 e superada durante o periodo em que a CEB controlava a CEB
Distribuicdo. Em nameros absolutos, em 31 de dezembro de 2019, de acordo com
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dados da ANEELS®, havia 1.613 unidades consumidoras equipadas com geracgéo
distribuida no DF, predominantemente de fonte fotovoltaica, totalizando 24,810 MW
de poténcia instalada.

Consequentemente, apenas entre 01 de janeiro de 2020 a 01 de marco de 2021, a
CEB superou a meta estabelecida para todo o periodo do PPA, sendo acrescido ao
sistema 41,1 MW de energia fotovoltaica em poténcia instalada o que representou um
aumento de 373,63%. Desta forma, concluiu-se que, entre 2020-2021, a CEB
contribuiu significativamente para incrementar a geracdo de energia de fontes
renovaveis no Distrito Federal, superando o compromisso publico assumido para todo
o periodo abrangido pelo PPA 2020-2023.

6 — Nosso Modelo de Governanca Corporativa

O modelo de governanga da Companhia Energética de Brasilia — CEB, foi concebido
com o intuito de estabelecer as melhores praticas de Governanca Corporativa,
alinhadas ao Plano de Negocios e em conformidade com as exigéncias da Lei n°
13.303/2016 e do Decreto Distrital n® 37.967/2017.

ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - CEB

Assembleia Geral
Comité de Elegibilidade ! Conselho Fiscal

Aprovacao das Estratégias e Comité de Auditoria
Controle da Execugao. | Estatutario

ol - Diretoria Executiva
Proposicao, Execucao

das Estratégias,

Gerenciamento e ;
Supervisao das Presidéncia- PR ;
Operagoes.
1 |
Diretoria de Planejamento e de Diretoria Administrativo-Financeira e de Diretoria de Regulagao e Fiscalizacdo
Gestédo de Riscos - DE Relagdes com Investidores - DF de Concessdes - DR

® Segundo dados da ANEEL disponiveis na Internet, no endereco:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY2VmMmUwN2QtYWFiOS00ZDE3LWI3NDMtZDKONGI4AMGU2N
TkxliwidCI61jQWZDZmOWI4LWVjY TctNDZhMiO5MmQOLWVhNGU5YzAXNzBIMSIsImMIOjR9, no item
“Informagdes compiladas de Geracdo Distribuida - GD”, consultado em 25/05/2022.
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Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos a seu objeto social, regendo-se pela
legislacédo vigente.

Conselho Fiscal: 6rgdo permanente que analisa e emite parecer sobre as
demonstragdes financeiras e fiscaliza os atos dos administradores quanto a seus
deveres legais e estatutarios. E formado por cinco membros titulares e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas com mandato de
um ano, permitidas, no maximo, duas reconducdes consecutivas.

Comité de Elegibilidade: 6rgdo estatutario de carater permanente cuja finalidade é
auxiliar os acionistas, verificando a conformidade do processo de indicacdo e
avaliacdo dos administradores, conselheiros fiscais e membros de Comités
Estatutarios para a CEB (Holding), suas subsidiérias integrais e para suas sociedades
coligadas e controladas, nos termos da legislacao vigente.

Conselho de Administracao: 6rgao deliberativo responsavel por definir a orientacao
geral dos negdcios, em conformidade com as competéncias estabelecidas no Estatuto
Social da CEB e em Regimento Interno. E composto por nove membros, indicados e
eleitos de acordo com as regras previstas na legislacéo vigente.

Comité de Auditoria Estatutario: Orgdo estatutario de carater consultivo e
permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracdo, serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros, sendo a maioria de membros independentes, nomeados
e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de dois anos, nao
coincidente para cada membro, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes. Suas
atribuicbes principais sao opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor
independente; supervisionar as atividades dos auditores independentes e as
atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de Auditoria Interna e de
elaboracdo das demonstracdes financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstra¢des financeiras e das informacoes e
medicdes divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar as exposicoes de riscos da
CEB e a adequacao das transacdes com partes relacionadas, bem como elaborar
relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e
as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario.

Auditoria Interna — Al: responsavel por aferir a efetividade do gerenciamento dos
riscos, dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagcdo, acumulacdo, registro e divulgagcdo de eventos e
transacdes, visando ao preparo das demonstracbes financeiras. E vinculada ao
Comité de Auditoria Estatutario.
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Diretoria Colegiada — DC: exerce as responsabilidades vinculadas a gestéao
institucional e estratégica da CEB Holding, definindo as diretrizes e os resultados
desejados para o "Grupo CEB", assegurando as condi¢des indispensaveis para a
efetivacdo deste e dos demais Processos Institucionais.

Presidéncia — PR: exerce as responsabilidades vinculadas a gestéo institucional e
estratégica da empresa por meio da coordenacao, controle e orientacdo de todo o
Sistema Empresarial.

Diretoria Administrativo-Financeira e de Relacdo com Investidores — DF:
promove as politicas e diretrizes alusivas a administracao geral; gestdo de pessoas;
logisticas; suprimentos; tecnologia da informacdo; seguranca empresarial e
desenvolvimento organizacional bem aos aspectos econdmicos, financeiros,
contabeis e orgamentéarios no &mbito da CEB Holding.

Diretoria de Regulacédo e Fiscalizacdo de Concessfes — DR: promove as politicas
de planejamento da expanséao, implantacdo e manutencéo do sistema da lluminagéo
Publica do Distrito Federal; regula, fiscaliza e supervisiona os empreendimentos e
servigos correlatos a energia elétrica; a gestdo e o desempenho dos negdcios da
Companhia relativos a geracgao, as participacdes e a distribuicdo e comercializacao
de gas; reqgula, fiscaliza e coordena as negociacoes e a implementacao de parcerias,
consorcios, sociedades de proposito especifico e demais formas de associacdo com
empresas publicas ou privadas, necessarias ao desenvolvimento de novos negocios.

Diretoria de Planejamento e Gestao de Riscos — DE: orienta e promove a aplicacao
das conformidades legais visando a mitigacdo dos riscos corporativos, garantindo a
aderéncia as leis, normas, padrdes e regulamentos da Companhia; identifica, avalia,
trata, monitora e comunica perdas operacionais evitaveis pela melhor gestdo dos
riscos inerentes aos principais processos das empresas controladas da CEB;
coordena e acompanha a elaboracdo e a consolidacdo do planejamento estratégico
da Companhia e empresas controladas, do plano plurianual, da elaboracdo e
consolidacéo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo da Companhia.

7 — Nossos Controles Internos e Gestdo de Riscos

A CEB, por meio de seus atos normativos e de gestdo em suas controladas, atua de
forma a desenvolver um ambiente de controle colaborativo e construtivo, no qual as
empresas relacionadas ajustam seus padrfes de riscos as recomendacbes da
Administracgéo.

Na CEB as atribui¢cdes de gerenciamento de riscos nos 6rgéos de governanca séo as
seguintes:
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A Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos — DE é responsavel por definir e
coordenar a implementacao das diretrizes, politicas e praticas de controles internos e
gerenciamento de riscos corporativos, bem como de conformidade da CEB.

A Auditoria Interna € estrutura organizacional independente, que avalia a efetividade
do processo de gestéao de riscos na CEB e a adequacéo das acdes de tratamento e
mecanismos de controles internos, recomendando, quando necessario, melhorias nos
processos ao gestor de riscos.

O Comité de Auditoria Estatutario, 6érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, € responsavel pela revisao e supervisdo dos processos de elaboragao
das Demonstracdes Financeiras, dos processos de gestdo de riscos e controles
internos e das atividades dos auditores internos e auditores externos independentes.

As Diretorias da CEB séo responsaveis por identificar e avaliar os riscos, realizar
acOes de prevencao e mitigacdo de riscos, bem como implementar procedimentos
internos para assegurar que as atividades estejam de acordo com as metas e
objetivos.

O Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes, € responsavel por
implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para prevencao e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a
CEB, inclusive aqueles relacionados a integridade das informacfGes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude, além de estabelecer
o papel das diretorias no gerenciamento de riscos e aprovar a Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos.

8 — Nossos Fatores de Risco

A Administracdo da CEB e de suas controladas tem total responsabilidade pelo
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de seus riscos
observando, para tanto, as avaliacdes técnicas corporativas das empresas do Grupo.

As politicas de gerenciamento de riscos sdo estabelecidas para dar previsibilidade a
eventuais riscos, objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a
propiciar monitoramento permanente e aderéncia aos limites operativos estabelecidos
a cada empresa. A Administracdo busca, efetivamente, a previsibilidade com vistas
ao acompanhamento de operacdes que porventura possam comprometer a liquidez e
rentabilidade do Grupo.

Adicionalmente, em 2022 prosseguiram os trabalhos relativos ao levantamento,
analise e adocédo de providéncias relativas aos processos de coleta, armazenamento
e tratamento de dados de terceiros, de forma a adequar todas as empresas do grupo
as exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD, Lei n°® 13.709, de 14 de
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agosto de 2018. Os fatores de riscos que possam afetar a Companhia e suas
subsidiarias sdo continuamente monitorados.

O setor elétrico é altamente regulado, isto influi diretamente no desempenho financeiro
das geradoras do Grupo, esta sempre presente a possibilidade de penalidades
aplicadas por parte da ANEEL por inobservancia dos termos dos contratos de
concessoes, das leis e regulamentos aplicaveis. Os resultados operacionais das
empresas geradoras de energia elétrica do Grupo séo significativamente influenciados
pelas condi¢Bes hidrologicas, climaticas e a influéncia governamental na economia
brasileira e nos negocios de energia elétrica e gas canalizado tém impacto direto nos
Nossos negdcios, situacao financeira, resultados das operacdes e perspectivas.

No setor de iluminacao publica, a prestacdo de servicos de expansao e manutencao
do parque de iluminacdo publica do Distrito Federal esta sujeita as politicas e
disponibilidades de recursos do Governo do DF, o que também apresenta risco
significativo para as atividade e receitas operacionais da CEB.

9 — Remuneracao dos Administradores
A remuneracao fixa do Comité de Auditoria Estatutario, Conselho de Administracéo,

s

do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva € composta por honorarios mensais
definidos pela 582 Assembleia Geral Ordinaria, de 22/07/2020, detalhados adiante:

a) Comité de Auditoria Estatutario.
Remuneracdo Mensal de R$ 13.121,00 (treze mil, cento e vinte um reais).

b) Conselho de Administragao.
Remuneracdao Mensal de R$ 6.561,00 (seis mil, quinhentos e sessenta e um
reais).

c) Conselho Fiscal.
Remuneracdo Mensal de R$ 6.561,00 (seis mil, quinhentos e sessenta e um
reais).

d) Diretoria Executiva.
Remuneracdo do Diretor Presidente: R$ 35.462,00 (trinta e cinco mil,
quatrocentos e sessenta e dois reais).
Demais Diretores: R$ 31.916,00 (trinta e um mil, novecentos e dezesseis reais).

Observa-se que:

i.  nas hipéteses de acumulacdo de cargos, o administrador deve optar por uma
das remuneracOes definidas para o0s cargos que ocupa, fazendo jus a
gratificacdo de 25% sobre sua remuneracdo na Companhia Energética quando
acumular cargos de direcdo em outra empresa do Grupo; e
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ii. a remuneracdo dos administradores ndo é afetada por indicadores de
desempenho da empresa.

10 — Outras informacgdes relevantes de 2022

O exercicio de 2022, ainda, se iniciou no cenario de enfrentamento da pandemia
devida a COVID-19, além do surto de Sindrome Gripal no Distrito Federal. Sob esta
influéncia, primando pela saude e seguranca no ambiente laboral, em janeiro de 2022
a CEB formulou o “Protocolo de Afastamento e Retorno ao trabalho/COVID-19 e
Sindrome Gripal”, bem como o “Termo de Autodeclaracdo — Impossibilidade do
Exercicio de Atividade Presencial” destinado aos empregados que apresentassem 0s
sintomas de tais enfermidades. Com vistas a evitar a aglomeracao nas dependéncias
da Companhia e subsidiarias, foi instituido o teletrabalho no primeiro bimestre e em
junho de 2022, mantendo os servicos de plantdo com a devida atencdo as
recomendacdes dadas pelas autoridades de saude.

Visando manter a exceléncia em sua missdo, a Companhia e subsidiarias realizaram
investimentos em seu Capital Humano, com a formulacdo de projetos na area de
Gestao de Pessoas, que em 2022 resultaram na implantacéo das Politicas de Gestao
de Pessoas; Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento; e na instituicdo do
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, com foco no treinamento da forca de
trabalho, nas acdes de saude e seguranca dos empregados e na promoc¢ao do bem-
estar no ambiente de trabalho.

Ainda na area de Gestdo de Pessoas, a CEB implementou em 2022 o processo de
transicdo dos planos de previdéncia complementar e de saude da FACEB
(incorporada pela Neos, Instituicdo de Previdéncia da Neonergia Brasilia Distribuicao,
antiga CEB-D) para os planos da Fundiagua.

Em 2022, a CEB continuou desenvolvendo diversas providéncias associadas a
assuncao da Concessao Regulada dos Servigos de lluminacgédo publica no DF, visando
dar inicio a fase operacional da CEB lluminacao Publica e Servicos S.A., destacando-
se que o Distrito Federal, na qualidade de representante do Acionista Controlador da
Companhia, encaminhou para a Camara Legislativa do Distrito Federal (“CLDF”),
Projeto de Lei que dispde sobre a prestacdo dos servicos publicos de iluminacéo
publica no Distrito Federal e da outras providéncias. O Projeto de Lei n® 3.069/2022,
lido no plenario da CLDF em 13 de dezembro de 2022, objetiva a outorga a
Companhia Energética de Brasilia, diretamente ou por meio de suas controladas ou
subsidiarias integrais, mediante concessédo, da prestacdo dos servicos publicos de
iluminacao publica no Distrito Federal.
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Também, em 2022, a CEB deu continuidade a analises para definicdo de estratégias
voltadas para auxiliar a administracao publica distrital no atendimento as disposicoes
da Lei Distrital n°® 6.891, de 7 de julho de 2021, que estabelece indicadores e metas
progressivas para a atuacao da administragdo publica do Distrito Federal no setor de
energia sustentavel, conforme Politica Distrital de Incentivo a Geragdo e ao
Aproveitamento de Energia Solar, Edlica e de Biomassa e a Cogeracéo.

Dando continuidade & op¢ao da empresa por aumentar a abrangéncia de suas acdes
associadas a assuntos ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), em
2022, a CEB, por meio da subsidiaria CEB Lajeado S.A., utilizou da prerrogativa de
incentivos fiscais, destinando parte do recolhimento de impostos, mediante lei, para
incentivar atividades esportivas e de apoio financeiro, a titulo de investimento social
incentivado pelo Fundo do ldoso. Destaca-se que os valores destinados aos projetos
foram objetos de deducao integral do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
devido em dezembro de 2022, pela CEB Lajeado. A seguir detalhamos os projetos
contemplados:

v apoio financeiro ao Projeto de Lei de Incentivo ao Esporte - “Escola de Vélei
Brasilia Vélei” (102502682), do proponente Brasilia Vblei Esporte Clube, a titulo
de Investimento Social Incentivado o Esporte através da Lei n° 11.438/2006,
destinando ao projeto, por prudéncia o montante de R$ 199.000,00, dentro do
valor sugerido pelo Setor Contabil da CEB Lajeado.

v'apoio financeiro ao Projeto “Amparo ao ldoso” do Hospital de Amor de Barretos
— SP (Fundacéo Pio XII), destinando ao projeto o montante de R$ 199.000,00,
por prudéncia, dentro dos valores sugeridos pelo Setor Contabil. O valor
destinado sera objeto de deducado integral do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) devido em dezembro de 2022 (deduc¢do projetado), por parte
da CEB Lajeado conforme a instrucdo processual demonstrou.

Em relacdo as atividades das Subsidiarias e Coligadas da CEB realizadas em 2022,
merecem destaque:

e a extensdo de 1.137 dias do prazo de vigéncia da outorga de concessao do
Empreendimento Corumba IV, cujo titular € a Corumba Concessodes, coligada
em que a CEB possui 34,07% de participacdo acionaria, conforme Resolucéo
Autorizativa n® 11.132 da ANEEL, de 23 de fevereiro de 2022;

e a contabilizacdo, pela CEB Lajeado S.A., dos efeitos da extensédo de mais 980
dias no prazo de vigéncia da outorga de concessao da Usina Hidrelétrica Luis
Eduardo Magalhdes, com base na Resolucdo Homologatéria ANEEL
N° 2632/2021, de 14 de setembro de 2021, em func¢éo da sua participagdo no
Mecanismo de Relocacéo de Energia — MRE. O prazo de duragéo do contrato
de concessao da CEB Lajeado S.A. é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a
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partir de 16 de dezembro de 1997, perdurando inicialmente até 15 de dezembro
de 2032, todavia, com base na mencionada Resolucdo Homologatoria, sera
encerrada em 22 de setembro de 2035;

e aassinatura, 10/06/2022, do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
n° 01/2016-ANEEL, celebrado entre a Unido e a CEB Geracédo S.A., gestora da
Usina Hidrelétrica Paranoa — UHE Paranoa, com o objetivo de renovar o prazo
de vigéncia da concessao por mais trinta anos, contado a partir de 30 de abril
de 2020, com término em 29 de abril de 2050, conforme publicacéo realizada
no Diario Oficial da Unido em 21/06/2022;

e aprovacdo, em 28.07.2022, da Politica de Seguranca da Informacdo e da
Politica de Seguranca Cibernética, frutos dos esforcos empreendidos pelo
Grupo de Trabalho Instituido, no ambito da Companhia Energética de Brasilia,
gue estruturou as providéncias necessarias para aplicacao dos dispositivos da
Resolucdo Normativa ANEEL n.° 964, de 14 de dezembro de 2021, que dispde
sobre as diretrizes e o contetldo minimo da politica de seguranca cibernética a
ser adotada pelos agentes do setor de energia elétrica; e

e 0 exercicio do Direito de Preferéncia na aquisicdo das acdes da Companhia
Brasiliense de Gas (CEB GAS) detidas pela Gaspetro, atual Commit Gas S.A.,
por meio da assinatura, pelas partes, do Certificado de Fechamento da
operacdo, em 29 de julho de 2022, aferindo para a CEB o percentual de
56,250% das ac¢Oes ordinarias e 9,375% das ac¢les preferencias, perfazendo o
total de 25% de participacdo acionaria na Companhia na CEB GAS.
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