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Mensagem da Administragao:

O ano de 2018 continuou sendo bastante desafiador por conta da crise hidrica
que perdura desde o ano de 2014. Tanto a UHE (Usina Hidrelétrica) Luis
Eduardo Magalhaes, como o proprio Sistema Interligado Nacional (SIN), nao
atingiram, na média anual, suas respectivas Garantias Fisicas (GF) que & a base
para comercializagdo de energia.

O SIN ficou com média anual em 84,4% da GF e a UHE Luis Eduardo Magalhies
em 84,2%.
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O Grafico 1 demonstra como foi o comportamento da geracdo (SIN e UHE Luis
Eduardo) com relagéo a suas garantias fisicas (GF) e o comportamento do Prego
de Liquidacédo das Diferencas (PLD).

Mesmo com forte exposi¢cdo no periodo que compreende a estiagem, a CEB
Lajeado finalizou o ano de 2018 com étimo resultado econémico e financeiro.

Nosso EBITDA atingiu 44% e o Lucro Liquido ficou em 27,5%, sobre a ROL,
resultados muito préximos ao ano anterior. O resultado deve-se a adogéo de
acbes promovidas pelo setor de comercializagdo, com a compra antecipada de
energia no mercado livre com pregos inferiores ao PLD da época de liquidagao,
bem como, a contratagdo da repactuagédo do risco hidrolégico minimizando
sensivelmente a exposigao aoc Mercado de Curto Prazo. Mesmo adotando as

acGes minimizadoras do risco, finalizamos o ano de 2018 com um resultado ’3»‘
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negativo no Mercado de Curto Prazo (liquidagdes promovidas pela CCEE) no
montante de R$ 17.958.930,00, como demonstra o Grafico 3.

Gréafico 3
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A nova administragéo, que tomou posse no inicio em 2019, tera como valores a
etica, transparéncia, sustentabilidade, valorizagcdo e comprometimento das
pessoas, aprimorando a gestéo de riscos e processos. A busca na melhora dos
resultados econdémicos e financeiros tera como principal foco a forte atent,'%o na

exposicao do MCP (Mercado de Curto Prazo), principal fator de risco que pode
comprometer os resultados econdmicos e financeiros da empresa& : y
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Em conformidade com o art. 8° inciso |, Ill e VIII, da Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administragcdo subscreve a presente Carta
Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa da CEB Lajeado
S/A, referente ao exercicio social de 2018.

Identificagao geral

Sede: SIA Area de Servicos Publicos Lote C - Bloco M - Sala 01, Brasilia DF
Tipo de estatal: sociedade de economia mista

Acionista controlador: Companhia Energética de Brasilia - CEB

Tipo societario: sociedade andnima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacdo: nacional

Setor de atuagéo: Energia (Geragao)

Diretor Administrativo-Financeiro: Armando Casado de Araujo, telefone (61)

3465 9613, e-mail: armando.casado@ceb.com.br

Auditores Independentes: Teixeira & Associados Auditores Independentes —
Nexia, Fone (31) 3282 9939, e-maili financeiro@nexia-teixeira-

Elias Brito Junior. CPF: .077.351
Patricia de Carvalho Moreira. CPF: .881.307
Savio de Faria Caram Zuquim. CPF: .281.231
Ricardo Henrique Sampaio Santiago. CPF: ] 999.591 |}
Enéas Fernandes de Aguiar. CPF:

Joao Wellisch — Diretor Geral - CPF: 1097914
Armando Casado de Araujo — Diretor Administrativo-Financeiro - CPF:

085208 |}

Jairo Fernando Mecabd — Diretor Técnico - CPF: [JJjjj.491.339 4} N

Brasilia DF, 15 de abril de 2019.

N
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1- Quem somos:

O "Grupo Empresarial CEB" tem como controladora a Companhia Energética de
Brasilia - CEB, cuja origem & a Companhia de Eletricidade de Brasilia - CEB,
oriunda do Departamento de Forga e Luz da NOVACAP, criada em 16 de
dezembro de 1968. A mudanca para Companhia Energética de Brasilia justifica-
se pelos novos negodcios, como: concessao de gas canalizado em 1993 e
participagao de consorcios de aproveitamento hidrelétrico a partir de 1994. Em
1997, a CEB, obteve a concessao para construgao de duas usinas hidrelétricas,
em parceria com outras empresas: Queimado, em MG; e Lajeado, em TO

Em 1999 foi criada a CEB Lajeado S/A, através da Lei Distrital n® 2515, em
31/12/1999, que em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado
Energia S.A. e a Investco S.A. constituem o denominado “Consércio Lajeado”,
cujo objeto é a exploragdo compartilhada da concesséo de uso de bem publico
do aproveitamento da UHE Luis Eduardo Magalhdes e Sistema de Transmissao
Associado, nos termos do Contrato de Concessao n® 05/97 e respectivos aditivos
celebrados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de
duracgao do contrato de concesséo é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a partir
de 16 de dezembro de 1997. A energia elétrica gerada pelo empreendimento &
comercializada pelas Concessionarias na propor¢ao da participacao de cada
uma delas na formacao do Consércio Lajeado, como segue:

jeado Enrgia — PR S S e SR ,7 B -

CEB Lajeado S.A. 19,80%
Paulista Lajeado Energia S.A. 6,93%
Investco S.A. 1,00%
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Estrutura Empresarial

Empresa Controlada
CEB Lajeado S/A

Organizacao Societaria

CER: . .-2°
Eletrobras
§9,93% 40,07%
-
i R CPFL Protorens i sl
i LAasmEAD S MONS——
i 16,98% 5,94% 62,39 14,69
: L SO Tkt - %
CPFI e f
D i e | investco
| 4 ¢ }
6,93% 72,27% 19,8% 1%

*

| CONCESSAO UHE LUIS EDUARDO MAGALHAES |

O capital da CEB Lajeado é representado por 136.850.013 a¢des nominativas,
sem valor nominal, sendo 82.013.911 acgdes ordinarias e 54.836.102 acdes
preferenciais.

A CEB Holding detém na totalidade as ag¢des ordinarias e a Eletrobras as agdes
preferenciais. Conforme politica de distribuicdo de lucros, as agées preferenciais
gozam do direito ao recebimento de dividendo, por agao preferencial, 10% (dez
por cento) superior ao atribuido a cada ac¢ao ordinaria.

2- Nossas atividades:

A CEB Lajeado tem como objetivo a geragédo e comercializagéo de energia
produzida pela Hidrelétrica de Luiz Eduardo Magalh&es. Para tanto, a mesma
participa do denominado Consércio Lajeado, com 16,98% do capital da Investco
(agdes ordindrias, que acabam representando 20% do capital votante) que
detém os ativos (concessao) da UHE Luis Eduardo Magalhédes, localizada em
Miracema do Tocantins TO — Rio Tocantins, com capacidade nominal de 902,5
MW.

Cabe a CEB Lajeado 19,8% da energia produzida. Nossa GF (garantia fisica)
esta estipulada em 100,01 MW, sendo que 94 MW sao comercializados para a
CEB Distribuidora, que chega a representar 12% da energia consumida em todo
Distrito Federal (dados de 2018). A vigéncia deste contrato de compra e venda
expirara em 2032, quando finaliza o prazo de concessao da UHE.(LE "R\ 4+
D,
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Resultado de nossas atividades (R$000):

Receita Operacional Liquida 31/12/2018 31/12/2017
Comercializagao de Energia 171.589 171.891
Lucro liquido do exercicio 47.149 45.676

3- Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais:

A CEB Lajeado nasceu da verticalizagdo promovida pelo Grupo CEB na década
de 90 (investimentos em geracéo de energia), visando a garantia de suprimento
de energia limpa, sustentavel e de baixo custo para sua atividade fim, que é a
distribuicao de energia em todo o Distrito Federal.

4- Recursos para Custeio das Politicas Publicas:

A CEB Lajeado é totalmente custeada por geragdo de caixa operacional da
empresa, fruto de suas atividades junto ao mercado de energia elétrica nacional,
nao fazendo uso de recursos de terceiros onerosos e nem recebendo qualquer
tipo de repasse ou aporte de dinheiro publico.

5- Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

O gerenciamento de riscos € compartilhado com a Holding que em 2017
contratou consultoria para o diagnoéstico e implantacdo da gestado de riscos no
Grupo.

Conforme apontado pela gestdo de riscos, nossos mecanismos de controles
internos necessitam de aprimoramento, estabelecendo-se uma nova estrutura
organizacional, adotando-se segregacdo de fungdes conforme as atividades
exercidas pelos colaboradores, e ndo por cargos e processos.

A atual administragcao dara énfase no mapeamento de todos os processos
internos da companhia, estabelecendo novos fluxogramas; descricdo e
atribuicbes dos cargos, e procedimentos operacionais padrac. Assim, em
cumprimento com as boas praticas administrativas e da legislagao vigente, serao+

<
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igualmente privilegiadas a ftransparéncia e veracidade das informacdes
divulgadas.

6- Fatores de Riscos

No Plano de Negoécio 2019-2023 foram apontados os principais riscos da
empresa, como a seguir:

- Exposicao ao Mercado de Curto Prazo — O Setor Elétrico Brasileiro vem
enfrentando momentos de hidrologia desfavoraveis. A crise hidrica e o despacho
das usinas afetaram, consideravelmente, o fator de ajuste, também conhecido
como GSF (Generation Scaling Factor) do Mecanismo de Realocagédo de
Energia (MRE), ocasionando enorme prejuizo aos agentes geradores. Buscando
uma solugao para este problema, o Governo permitiu através da Lei 13.203/2015
e da Resolugao Normativa da ANEEL N° 684/2015, a repactuagao do risco
hidrolégico das usinas com os consumidores. Esta medida € uma espécie de
seguro que envolve contrapartidas a serem honradas pelos agentes em troca
dos beneficios da protegdo a exposi¢cdo negativa do MCP (mercado de curto
prazo). A CEB Lajeado contratou a Repactuagao na Classe SP92 minimizando,
consideravelmente, nossa exposi¢ao, visando melhorar seus resultados. O Setor
de Comercializagao de energia do Grupo CEB vem promovendo outras agoes
adicionais no intuito de mitigar os riscos de exposi¢ao, principalmente em épocas
que o PLD (Prego de Liquidagédo das Diferengas) mostra grandes oscilagdes.

- Sistema Integrado de Gestdao — A CEB Lajeado mantém sistema de gestao
contabil e outro de folha de pagamento, sendo que os mesmos nao estao
integrados. Recentemente, a atual administragao instituiu o Comité Executivo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Grupo CEB, no qual a CEB
Lajeado participa com dois membros. O comité tem como prioridade buscar
solucdes integradas de gestao, atenuando o risco apontado.

- Inadimpléncia de créditos de venda de energia — Ha um Unico contrato
bilateral de compra e venda de energia com a CEB Distribuidora, que
corresponde a 94% da GF (Garantia Fisica) estabelecida para a CEB Lajeado.
As garantias previstas no instrumento contratual, minimizam riscos de
inadimpléncia e afastam eventual impacto negativo nas contas da companhia,
conforme colhe-se: Capitulo VII do Contrato de Compra e Venda e descrito no
Anexo | - Instrumento Particular de Contrato de Constituicdo de Garantia de
Pagamento e Fiel Cumprimento de Obrigagdes, estabelece o Banco de Brasilia
S/A — BRB como interveniente anuente. Em caso de inadimpléncia por parte da
Compradora, a Vendedora notificara o BRB, que devera bloquear o valor
correspondente e transferir para a conta da Vendedora.

- Contrato de Arrendamento — Caso haja aceleragédo da inflagao, e sendo o ,
contrato corrigido anualmente pelo IPCA, ha risco de impacto negativo nos&

|
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resultados da CEB Lajeado. Em contrapartida temos a atualizagdo do contrato
de compra e venda de energia pelo IGPM, e no historico os dois indices sao
bastante semelhantes, minimizando o impacto no resultado.

Ultimos 6 anos:
IGPM 38.21%
IPCA 40,38%

- Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Energia — Em
2004 foi assinado o referido termo, que ajustou a transferéncia de
responsabilidade sobre os custos do transporte e das respectivas perdas de
energia. Porém, o termo néao foi aprovado pela ANEEL. Diante do impasse, a
CEB Lajeado ingressou com acao judicial em tramite junto a Justica Federal da
Secdo Judiciaria do Distrito Federal. O Processo encontra-se em grau de
apelacgédo junto ao TRF 1° Regido, com apelagao apresentada pela CEB Lajeado.

- Transacdes com Partes Relacionadas — Em 2018, a 922 Reuniao
Extraordinaria da Diretoria Colegiada da CEB Lajeado S/A aprovou a Resolugao
de Diretoria n® 018, de 19.12.2018 referente a Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas. Essa politica tem por objetivo assegurar aos acionistas,
investidores, e ao mercado em geral, os principios de transparéncia e igualdade,
de acordo com as melhores praticas de Governanga Corporativa, e visa,
também, prevenir e administrar as situagdes de possivel conflito de interesses
entre as partes relacionadas quando da realizagao dessas operagoes.

- Perdas Estimadas em Crédito Liquidacdo Duvidosa (PECLD) — A CEB
Lajeado esta sujeita as regras do mercado elétrico nacional, obedecendo de
forma criteriosa a legislagdo vigente, notadamente as normativas especificas
gue tratam do assunto, inclusive o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico.

7- Dados econdmico-financeiros e comentario sobre o desempenho

Nossas demonstragoes contabeis sdo auditadas por auditores independentes,
seguindo rigorosamente as normas contabeis do setor.

A CEB Lajeado apresentou um lucro liquido superior ao registrado em 2017. A
melhora esta ligada a diminuicao do valor do arrendamento pago a Investco, com
reducdo proxima de 20%. O fato é explicado pelo calculo do valor do
arrendamento que € feita com projecoes futuras, e sua revisao acarretou em uma
compensacao em 2018\ ) g




5 CEB LAJEADO S/A — CEBLajeado
w SIA Area de Servigos Publicos lote C bloco M
i _.J Brasilia/DF - CEP: 71.215-902
LAJREADOD CNPJ: 03.677.638/0001-50

Segue alguns dados relevantes:

RS 171.889.432
RS 70.848.202 RS 66.101.850 107,2%
[ RS 75.767.510 RS 75.051.533 100,9%
| 4% 44%
| RS 47.150.875 RS 47.661.105 98,9%
* | R$-30.437.590 RS -37.487.224 81,2%

Em 2018, houve uma devolucao (estorno) de juros moratérios cobrados a maior
da CEB Distribuicdo no valor de R$ 971.108,00, referente ao contrato de

parcelamento e apontado pela auditoria (Nota Explicativa n° 23 — Resultado
Financeiro, Item a).

O ano de 2018 ainda apresentou déficit na geragao com relagao a Garantia
Fisica (84,2%), nao diferente do Sistema Interligado Nacional — (84,4%).

8- Nosso Modelo de Governanca Corporativa

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CEB LAJEADO S/A

Assemblela Geral
Comita de Elegibllidade e | I, ... (| il

Aprovagdo das Estratégias
e Controle da Execucio,

Comité de Auditara
e Estatutario

{Gompatiihaments CEB}

Proposigdo, Diretoria Executiva
Execucédo das

Estratégias,

Gerenciamento e

Diretoria Geral i
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A estrutura de governanga corporativa da CEB Lajeado € composta pela
Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Comité de
elegibilidade, Comité de Auditoria (compartihado com a CEB Holding) e
Diretoria.

O Conselho de Administragéo (CA) é o 6rgao superior da administracao da CEB
Lajeado, sendo composto por 7 (sete) membros, sendo dois eleitos pelos
acionistas detentores da maioria das agées ordinarias da Sociedade, entre eles
o Diretor-Geral da CEB Lajeado, um membro eleito pelos acionistas detentores
da maioria das agbes preferenciais da Sociedade e quatro membros integrantes
do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB,
indicados dentre seus pares. Tem por finalidade estabelecer as diretrizes gerais
da politica da Companhia, sem prejuizo do exercicio de atribui¢gdes de natureza
executiva, desempenhadas nos termos do Estatuto e do presente Regimento
Interno. Ao Conselho de Administragédo cabe determinar as diretrizes que
deverao ser seguidas pela Diretoria da empresa na execugao de seu plano de
negoécios, sempre sob a supervisao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, como colegiado nado integrante dos Orgdos da
Administracao, tem como finalidade representar os acionistas na sua funcao
fiscalizadora, acompanhando a agdo dos administradores, verificando o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e defendendo os interesses
da Companhia e dos acionistas. Portanto, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os
atos de gestdo dos administradores, especialmente em relagdo a gestéao
orcamentaria, financeira e patrimonial. E composto por trés membros e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que um sera
indicado pelo controlador e devera ser servidor publico com vinculo permanente
com a Administragéo Publica.

A Diretoria € 6rgao da Companhia de natureza colegiada e autdnomo dentro de
suas prerrogativas e responsabilidades, na forma da lei e do Estatuto Social.
Cabe a Diretoria exercer a gestao dos negécios da Companhia, de acordo com
o direcionamento estratégico (missao, objetivos, estratégias e diretrizes) fixado
pela Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo A Diretoria sera
composta de um Diretor-Geral e 2 (dois) Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo,
3 (trés) reconducdes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Quanto a identificagdo dos nomes, data de eleicdo e demais informagdes dos
membros da Diretoria, veja no site http://www.ceb.com.br/index.php/institucional-
ceb-separator/ceb-lajeado-s-a.

O relacionamento entre os érgéos da administragao da companhia — Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretor'i e Comités — esta intrinsecamente
vinculado ao desempenho de suas fun(;c")es-a\

\
A\

+
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Ao longo do exercicio de 2018, ocorreram 20 reunides da Diretoria Executiva,
sendo 12 Ordinarias e 08 Extraordinarias, 12 reunides ordinarias do Conselho
de Administracéo, e 12 reunides ordinarias do Conselho Fiscal da CEB Lajeado.

9- Remuneragao dos membros da administracao

A pratica de remuneracao adotada pela CEB Lajeado S/A tem como principal
finalidade promover o alinhamento dos interesses dos administradores com os
interesses dos acionistas da companhia. A composi¢dao da remuneragao dos
administradores acompanha as praticas de remuneragdo aplicadas pelo
mercado para empresas do ramo elétrico, com porte semelhante ao da CEB
Lajeado S/A bem como as responsabilidades inerentes a cada cargo.

Montante global ou individual da remuneragao dos administradores, inclusive
parcelas referentes as licengas remuneradas, seguem fixados anualmente pela
Assembleia Geral, nos termos da Lei 6.404/76.

Os membros do Conselho da Administragéo fardo jus a uma remuneracao
mensal, cujo valor é fixado pela Assembleia Geral, sendo vedada a participagéo
remunerada de membros da Administragdo Publica em mais de 2 (dois)
Conselhos.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada, anualmente, pela
Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada membro
da Diretoria Executiva.

cac\Wellisch
Diretor - Geral >~
~ "\ cEB Lajeado SIA
\7_’/—( -

. Joel Antonio de Aratijo
Diretor Administrativo - Financeiro
CEB LAJEADO Si4
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