} SGAN Quadra 601 Conjunto H, Térreo - Asa Norte
Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1102/ 1108
CNPJ: 04.232.314/0001-70 — Inscricdo Estadual: 07.418.732/001-62
GERAGC A O Internet: http://www.ceb.com.br

CEB Geracao S/A
Relatorio da Administracao 2023




T SGAN Quadra 601 Conjunto H, Térreo - Asa Norte
Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1102/ 1108
CNPJ: 04.232.314/0001-70 — Inscricéo Estadual: 07.418.732/001-62

Internet: http://www.ceb.com.br

—

GERACAO

Diretoria Executiva

Pedro Cardoso de Santana Filho

Diretor-Geral

Priscila Paris Mendonga

Diretora Técnica

Bras Kleyber Borges Teodoro

Diretor Administrativo — Financeiro

Eduardo Cavalcante Lemos

Diretor de Gestdo Predial da Barragem

Conselho Fiscal
Hormino de Almeida Junior - Presidente
Joao Emigdio da Costa e Silva

Jorge Eduardo Barreto Brasil



4 CNPJ: 04.232.314/0001-70 — Inscricéo Estadual: 07.418.732/001-62
—— —

T ) SGAN Quadra 601 Conjunto H, Térreo - Asa Norte
Edificio ION Brasilia/DF - Telefone: 3774.1102/ 1108
Internet: http://www.ceb.com.br

G R ACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as disposigdes legais, a Administracdo da CEB Geragéo S/A, gestora da
Usina Hidrelétrica Paranod — UHE Paranoa, subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB,
apresenta suas Demonstragdes Financeiras, bem como o Parecer do Conselho Fiscal e Relatério da Auditoria

Independente, relativos ao exercicio findo em 31/12/2023.

Em 21 de junho de 2022, a CEB Geracao S/A teve publicado, no DOU, o Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 01/2016 — ANEEL, celebrado com a Unido, pelo prazo de trinta anos,

com término em 29 de abril de 2050.

Com a prorrogacao da concesséao, alinhado ao fato de que os equipamentos e estruturas da
UHE Paranoé datam do inicio da década de 1960 e, portanto, ja se encontram em estado de elevada
depreciagéo, vida util comprometida, obsolescéncia tecnolégica, risco operacional e redugédo na producao de
energia, é imperativo que a CEB Geragédo S/A realize a modernizagao e atualizagao tecnolégica da Usina,
visando conferir-lhe maior produtividade, seguranca, eficiéncia em sua capacidade de geragéo e atendimento

as obrigagdes constantes no Contrato de Concesséo.
A EMPRESA

A CEB Geragédo S/A € Empresa Publica subsidiaria integral da Companhia Energética de
Brasilia. Foi criada pela Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000, e € atualmente denominada Concessionaria, do
Potencial de Energia Hidraulica por meio da UHE Paranoa, destinada as Concessionarias de Servigo Publico
de Distribui¢do de Energia Elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN, conforme Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao n° 01/2016-Aneel, publicado no Diario Oficial da Unido em 21/06/2022.

A empresa possui capital social de R$ 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco
mil, duzentos e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212 (sete milhdes quinhentas e setenta

e cinco mil, duzentos e doze) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

O objeto social da empresa € a geragao e comercializagao da energia produzida pela Usina

Hidrelétrica Paranoa e por outros empreendimentos de geragdo que vier participar, praticando todos os atos
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necessarios a consecugao de sua finalidade, podendo constituir ou participar de outras sociedades na condigao

de acionista ou quotista, como meio de realizar o seu objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.
MISSAO

Gerar energia elétrica com qualidade, de maneira sustentavel, beneficiando a

sociedade e contribuindo para o desenvolvimento econémico do Distrito Federal.
VISAO

Até 2030 ser referéncia em geragdo de energia no Distrito Federal, buscando as

melhores praticas em gestao e sustentabilidade.
VALORES

Legalidade: Estrita obediéncia a lei. Nenhum resultado podera ser considerado

bom, nenhuma gestao podera ser reconhecida como de exceléncia a revelia da Lei.

Impessoalidade: Nao fazer acepcdo de pessoas. A cortesia, a rapidez no
atendimento, a confiabilidade e o conforto sao requisitos de um servigo de qualidade

e devem ser agregados a todos os clientes da empresa.

Moralidade: Pautar a gestdo da CEB Geragao S/A por um codigo moral de aceitagéo

publica.

Transparéncia: Dar publicidade e consisténcia aos fatos e aos dados da CEB
Geracdo S/A repassados aos Orgdos Fiscalizadores, Governo e Sociedade em

geral.

Efetividade: Fazer o que precisa ser feito com 0 maximo de qualidade ao menor custo

possivel.

CONTEXTO ECONOMICO - FINANCEIRO

Durante o exercicio de 2023, a CEB Geragédo S/A foi responsavel pela Geragao de Energia
Elétrica, por meio da Usina Hidrelétrica Paranoa, obtendo sua receita operacional por meio de tarifa publica
(Receita Anual de Geragdo — RAG) homologada pela ANEEL, pela disponibilizagao, em regime de COTAS, da

garantia fisica de energia e de poténcia da sua usina.
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DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2023 2022
Receita Operacional Bruta 14.267 15.304
Receita Operacional Liquida 12.368 12.014
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 3.984 5.564
EBITDA (320) 291
Lucro Liquido (Prejuizo) 2.352 4.003
Patrimonio Liquido 35.701 33.937

A receita operacional liquida da Companhia, em 2023, totalizou R$ 12.368 mil, com aumento
de 2,95% em relagdo ao ano de 2022. Com a renovagéo do Contrato de Concessdo da UHE Paranoé em
regime de cotas, foi adotado novo modelo de reconhecimento de Ativo, o ICPC 01 (R1) nas Demonstragdes
Contabeis Societarias, aplicavel aos contratos de concesséo publico-privado, nos quais a entidade publica
controla ou regula os servigos prestados, com qual infraestrutura, a que prego e para quem deve ser prestado
0 servico e, além disso, detém a titularidade dessa infraestrutura. As receitas s&o reconhecidas quando uma
obrigacdo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou servigos

transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagdo de desempenho.

Receita Operacional Liquida
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O EBTIDA da CEB GERACAOQ S/A, que para fins de calculo, considera-se a soma dos tributos
sobre o lucro, menos o resultado financeiro, e a somatdria da depreciagdo e amortizagdo, em 2023, foi de (R$
-320 mil). A Margem Ebitda, representou um percentual negativo de 2,6%, a redugdo se deve pelos
investimentos, registrado no resultado pelo custo de construcdo, do ativo de contrato, e pelo aumento das
despesas e custos operacionais, visando o atendimento das obrigacdes estabelecidas no Primeiro Termo

Aditivo ao Contrato de Concessao.
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O Retorno sobre Capital Préprio-ROE da CEB GERACAO S/A em 2023 foi de 6,59%,
representado uma queda em relagao aos 11,80%, de 2022. Este indicador avalia a capacidade da empresa
em gerar lucro a partir do capital dos acionistas. Os fatores que impactaram a redugao da ROE em 2023, foram
a diminuicao do ativo de contrato no calculo do Reajuste Tarifario Periédico (RTP) e 0 aumento dos custos e
despesas apds a renovagéo da concessao. A modernizacdo da UHE - Paranog, levara ao aumento do ROE a
partir de 2024, com maiores perspectivas de longo prazo. O Calculo é apresentado abaixo, conjuntamente com

o0 valor do ano anterior, a titulo de referéncia:

Lucro Liquido
Patriménio Liquido

ROE =

“ Lucro Liquido Patriménio Liquido ROE %

2022 4.003 33.937 11,80%
2023 2.352 35.701 6,59%

O GRAU DE ENDIVIDAMENTO da CEB GERACAO S/A, conforme demonstrado abaixo, que
no seu calculo considera o passivo circulante, acrescido no exigivel de longo prazo, dividido pelo ativo total,
multiplicado por 100, em 2023, foi de 14,03%. Houve uma redugdo no grau de endividamento, conforme
demonstrado no quadro abaixo, saindo de 15,50% em 2022, para 14,03% em 2023, principalmente em virtude
da provisdo de litigios no passivo ndo- circulante, com a reversdo da provisédo de contingéncia juridica

ambiental, passando em 2023, a ser classificada como chance remota.
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Ativo total 41.526 40.161 1.365 3,40%
Disponibilidades 26.513 26.253 260 0,99%
Ativo ndo circulante 9.841 8.420 1.421 16,88%
Passivo Circulante 2.846 2.627 219 8,34%
Passivo Exigivel de Longo Prazo 2979 3.597 -618 -17,18%
Patriménio Liquido 35.701 33.937 1.764 5,20%

Capital de Terceiros/Ativo Total 14,03% 15,50%

Do ponto de vista dos principais custos e despesas operacionais da usina, 0s custos
operacionais em 2023 (R$ 1.007 mil), estdo representados pela energia elétrica comprada (R$ 12 mil), pelo
Custo do Uso do Sistema de Distribuicio (CUSD) no valor de (R$ 986 mil) e pela contribuigdo & CCEE (R$ 9
mil). Com rela¢&o ao ano anterior, este aumento no custo operacional de 63,74% foi motivado, principalmente,

pelo CUSD, ap6s um ajuste operacional junto a Neoenergia, em atendimento a regulagdo da ANEEL.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - USINA
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Os custos de material e servigos de terceiros da usina, em 2023, aumentaram em 17,71% e
27,94%, respectivamente, conforme quadro acima. Além dos reajustes contratuais legais, tiveram novas
contratages como o servigo hidrolégico, para controle e monitoramento do nivel altimétrico do Lago Paranoa
e da vazéo afluente da UHE Paranoa, manutengao de geradores, manutencdo do anel coletor da maquina 01

e servigo de manutencgéo do Sistema de notificagdo de massa.

Quanto as despesas operacionais da administragdo, na rubrica pessoal houve aumento de
43,08% e na rubrica administragdo de 20,93%, em comparagéo ao ano anterior. A partir da prorrogacéo da
concessao, em 2023 houve a necessidade de restruturagao da forga de trabalho para fazer face aos novos
desafios que se apresentaram, bem como para preparar as agdes programadas para 0s proximos exercicios,
notadamente a modernizagdo da UHE Paranoa. Na rubrica administragéo, nota-se 0 aumento motivado pela
criagdo, pela Assembleia Geral da CEB GERAGAO S/A, de duas Diretorias, a Diretoria de Gest&o Predial de
Barragem e a Diretoria Administrativo Financeira, esta ultima, sem impacto econémico-financeiro para a
Companhia, uma vez que é estatutariamente acumulada pelo Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes

com Investidores da Companhia Energética de Brasilia - CEB.

DESPESAS OPERACIONAIS - ADMISTRAGAO
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Em servicos de terceiros da administragdo, o valor de (R$ 2.799 mil) em 2023, cujo aumento
foi de 33,29% em relagdo ao ano anterior, em 2022 o valor foi de (R$ 2.100 mil), foi motivado principalmente

pela reestruturagdo de pessoal, pois na rubrica contém despesas com pessoal (emprego em comissao), e pela
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contratagdo de consultoria sob demanda para elaboracdo de cadeia de valor, mapeamento e descri¢do de
processos da CEB GERAGAO S/A.

R$ 3.500 ~
DESPESAS OPERACIONAIS - ADMISTRACAO
R$ 3.000 R$ 2.799
R$ 2.500 TSs~eao
Se~ao_  R$2100
RS 2.000 o
R$ 1.500
R$ 1.000
R$ 396
R$ 500 RS 119
RS- 2023 2022
= = = Servigos de Terceiros R$ 2.799 R$ 2.100
Gastos Diversos R$ 119 R$ 396

Com a promulgagdo da Lei n° 13.303/2016 foram estabelecidos novos padrdes de
Governanga, Riscos e Compliance da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, e seus respectivos impactos nos estatutos sociais. A realizagdo do mapeamento e da melhoria
de processos possibilitara melhor andlise e gestdo de Riscos na Companhia. Ademais, as outras contratagdes,
passam por inumeros aspectos gerenciais, buscando prevencgéo de falhas e solugbes mais acertadas na area

administrativa.

Quanto aos encargos do setor, ndo houve grande variagdo em relagdo ao ano anterior,
conforme quadro abaixo. A taxa de fiscalizagdo aumentou 4,65% e os Recursos Hidricos e Programa e
Desenvolvimento — P&D diminuiram 2,36% e 3,97%, respectivamente. Esses encargos estdo condicionados

as regras da ANEEL e suas tarifas e taxas séo definidas pelo referido 6rgéo regulador.
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ENCARGOS DO SETOR ELETRICO
R$ 460
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R$ 410

R$ 360

R$ 310
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$10 2023 2022
= = = TAXA DE FISCALIZAGAO R$ 45 R$ 43
RECURSOS HiDRICOS R$ 413 R$ 423
P&D R$ 121 R$ 126
ESTRATEGIA E GESTAO

A estratégia de gestdo da Companhia continua com foco em resultados.

Desde 2020, a Diretoria da CEB Geragédo S/A adotou medidas de contengéo de gastos para
fazer face a reducdo das receitas operacionais decorrentes da alteracdo, pela ANEEL, do regime de
exploragédo. Tais medidas objetivaram a preservacdo do fluxo de caixa da empresa, a fim de garantir a
continuidade dos investimentos para manter a produgéo de energia da UHE Paranoa e a segurancga da sua

Barragem.

Em 2023, a Companhia contratou o projeto de modernizacdo da UHE Paranod, a fim de
conferir-lhe maior produtividade, seguranca e eficiéncia em sua capacidade de geragdo, bem como realizou
uma nova reestruturacdo de pessoal para fazer face aos novos desafios impostos pela publicacdo da
prorrogacdo do Contrato de Concessdo da UHE Paranod, da Lei 14.066/2020 e da Resolugdo ANEEL
1.064/2023 de Segurancga de Barragem.

10
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A modernizagao possibilitara ndo apenas a diminuigao dos custos de operagdo e manutencao
da UHE Paranoa, mas, também, o incremento na sua produgé&o anual de energia, buscando minimizar os

impactos negativos da baixa afluéncia que esta instalada desde 2015.

N&o se pode olvidar da responsabilidade da CEB GERAGCAO S/A, de seus Administradores
e Controladores com a manutengao e seguranga da Barragem Paranoé e da Usina, destacando no exercicio
de 2023, as seguintes agdes: contratagéo de empresa especializada para elaborar estudo hidrolégico, com o
objetivo de fazer previséo de vazao, revisar a abertura e fechamento das comportas, melhorar a gestao da
cota do Lago Paranoa e auxiliar na programagdo de geracdo de energia; manuten¢do do Sistema de
Notificagdo em Massa; conclusdo das reformas do pértico e ponte rolante; manutengdo de geradores,
manutengao do anel coletor da maquina 01, bem assim a realizagéo da Revisao Periddica de Segurancga de
Barragem, conforme previsto na Lei n° 14.066/20, na Resolugao ANEEL 1.064/2023 e no Plano de Seguranga

da Barragem.

Registre-se que a CEB GERAGAO S/A realizou todas as suas atividades empresariais com
recursos proprios, compreendendo, entre outros: manutencéo e aprimoramento da Barragem, operagéo e
manutengdo da UHE Paranoa, execugéo do controle efetivo da geragéo de energia e do volume de agua no
Lago Paranoa, treinamentos, assim como suas atividades de suporte administrativo, juridico, contabil,
econdmico, financeiro, orcamentario e de suprimento, em conformidade com a legislacdo vigente local e
federal, destacando a busca pela melhoria continua dos processos internos da Companhia e a capacitagéo

da sua equipe, visando sempre a perenidade e o equilibrio econdmico-financeiro de sua operagao.

GOVERNANGA E REQUISITOS DE TRANSPARENCIA

A governanga da empresa, nos termos de seu Estatuto, &€ composta pela Assembleia Geral,
quatro Diretorias e Conselho Fiscal.

Demais estruturas e regras de governanga, requisitos de transparéncia, gestéo de risco e
controle interno sdo objeto de compartilhamento com a Companhia Energética de Brasilia, nos termos do
Decreto n® 37.967/17, do Estatuto Social da CEB Geracdo S/A e da Resolugdo de Diretoria N° 044, de
26/12/2019.
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O Decreto n° 37.967/17, art. 11, § 3°, estabelece que as subsidiarias poderdo cumprir as

exigéncias estabelecidas por este Decreto por meio de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e

mecanismos de divulgacdo com sua controladora.

O Estatuto da CEB Geragado S/A, em seu art. 8°, estabelece que a Empresa atendera o
disposto na Lei n° 13.303/2016 por compartilhamento com a Companhia Energética de Brasilia, a ser firmado

mediante instrumento préprio.

Assim, por meio da Resolugdo n° 044, de 26/12/2019, a Diretoria da CEB-G aprovou adeséo
ao compartilhamento das estruturas fisicas de pessoal e documentos, disponibilizadas pela Companhia
Energética de Brasilia — CEB, por meio de seu Estatuto Social e de sua Resolugéo de Diretoria n° 089, de
19/11/2019, detalhados a seguir: a) Comité de Elegibilidade; b) Estrutura de Auditoria Interna; c) Estrutura de
Gestao de Riscos; d) Politica de Gestao de Riscos; e) Manual de Gestao de Riscos; f) Politica de Divulgagao
de Informagdes; g) Politica de Transages com Partes Relacionadas; h) Cédigo de Conduta e Integridade; i)
Programa de Integridade; e j) demais estruturas, fungdes, documentos, e revisées de documentos associados
a conformidade e a integridade adotados ou que venham a ser adotados pela Companhia Energética de

Brasilia.

No que se refere especificamente a Carta de Governanca e Politicas Publicas, considerando
que a CEB Geragéo S/A ndo dispde de Conselho de Administracdo (Lei 6.404, art. 138, § 2°, e 143), 6rgéo
responsavel por subscrever a referida Carta, optou-se pela adogao da sistematica estabelecida no artigo 9° do
Decreto n° 37.967/17, o qual cita que a empresa estatal caracterizada como companhia fechada pode cumprir
os requisitos de transparéncia previstos no artigo 8° da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, mediante
consolidacdo das informagdes no relatério da administragdo que acompanha as demonstragdes financeiras

anuais.

Em dezembro de 2023 a CEB GERACAO S/A foi premiada pela Controladoria-Geral do Distrito
Federal (CGDF) com a entrega do Prémio Alto Nivel — Selo Ouro, destinado a 6rgéos e entidades do Governo
do Distrito Federal (GDF) que atingiram a expectativa e atenderam as recomendacdes de auditorias realizadas
pela Controladoria, se empenhando em colocar em pratica medidas para melhorar os controles internos dos

érgéos, como uma forma de combater preventivamente irregularidades e até mesmo a corrupgao.
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GESTAO SOCIOAMBIENTAL

O Lago Paranoa é um reservatério de uso mdltiplo, com desenvolvimento de varios
aproveitamentos, dentre eles: atividades de pesca amadora, geracao de energia elétrica, pratica de esportes
aquaticos, recreagao, diluigdo de efluentes, captacdo de agua, além de ser um ponto de atragéo turistica devido

a beleza paisagistica, com areas de praias e locais para diversé@o em suas margens.

A Companhia é responsavel pelo monitoramento e manutengao da cota do Lago Paranoa e da

vaz&o remanescente, conforme determinado pela ADASA, por meio de Resolugao, atualizada anualmente em

dezembro. Para tanto, realiza, mediante contratacdo de empresa especializada, o servico de operacao,
manutencao e transmissdo de dados hidrometeoroldgicos, por meio de 4 estagdes, que monitoram vazao, cota,
chuva no Lago Paranoa, nos afluentes e defluente, localizadas na tomada d’adgua da Usina Paranoa, jusante

da barragem Paranoa e nos afluentes Ribeirdo Bananal e Ribeirdo Cabeca de Veado.

Em 2023, a cota do lago foi mantida entre os valores méximo de 1.000,80(m) e minimo de
999,80(m), e a vazao remanescente entre 700 e 1200 L/s, conforme determinado na Resolu¢do ADASA n° 14
de 21 de dezembro de 2022. A manutengao da cota entre os valores maximo e minimo tem influéncia no clima
de Brasilia, principalmente, no periodo seco, contribuindo para melhorar os niveis de umidade relativa do ar,
bem como viabilizar o aproveitamento pelos diversos usuérios. J& a manutencao da vazao remanescente visa
garantir a perenidade do rio Paranoa a jusante da Barragem, quando a UHE Paranoé néo esta produzindo

energia.

As visitas educativas e guiadas na UHE Paranoa sédo objeto de destaque no ano de 2023, com
a participagédo de alunos da rede publica e privada, de alunos de faculdades de ensino, de funcionarios de
orgéos reguladores, da comunidade, entre outros. Durante a realizagdo das visitas sao prestadas informacdes
quanto ao uso racional de energia e ao seu processo de geragao, transmissao e distribui¢do, abordando ainda
as questdes relacionadas a educagdo ambiental, incluindo a importancia da preservagdo das bacias
hidrogréficas.

Devido a topografia da area e das instalagdes da UHE Paranoa, a CEB GERACAO S/A sempre
disponibiliza essa regiéo para a realizagéo de treinamentos estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal - CBMDF.
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Cabe ressaltar que a responsabilidade socioambiental da Companhia se destaca pela manutengéo da
cota do lago Parano4 e da vazéo remanescente nos parametros definidos pela Agéncia Reguladora de Aguas,
Energia e Saneamento Béasico do Distrito Federal - ADASA, realizagdo de visitas técnicas educativas e

atendimento de todas as condicionantes ambientais constantes na Licenga de Operagao N° 011/2015.

RECURSOS HUMANOS

A CEB Geragdo S/A ndo possui quadro de empregados proprios. Em 2023 a equipe foi
composta por 01 (um) Diretor-Geral, 01 (um) Diretor Técnico, 01 (um) Diretor Administrativo-Financeiro e 01
(um) Diretor de Gestao Predial de Barragem, 05 (cinco) requisitados, sendo 1 (um) engenheiro, 1 (um) contador,
1 (um) auditor, 1 (um) Administrador e 1 (um) Advogado, mais 07 (sete) empregados ocupantes de Cargo em
Comissao — EC (com especialidades nas areas juridica, financeira, contabil e de apoio técnico e administrativo)

e 3 (trés) membros do Conselho Fiscal.

A execucao da manutengao e operagao da UHE Paranoa é realizada por empresa terceirizada

e especializada, contratada mediante regular processo de licitagao.

Treinamento e Desenvolvimento

No exercicio de 2023 foram realizados os seguintes treinamentos:

e XXXIX Encontro Nacional de Contadores do Setor de Energia Elétrica -ABRACONEE;

e (Cddigo de Conduta e Integridade — FIA - Proinfo;

e Legislagdo Anticorrupcao e Lei de Improbidade Administrativa — Escola de Direito
Coletivo;

e Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CEB — CEBLic;

e Legislagdo Societaria e de Mercado de Capitais - IBEMEC;

e Politica de Seguranga da Informagao e Politica de Seguranga Cibernética - SGI/CEB;

e Planilhas de Terceirizacdo de Mo de Obra, de acordo com a Lei n° 14.133/2021;

e Introdugdo ao Controle Interno — Instituto Legislativo Brasileiro - ILB;

e Orcamento Publico Avangado - Instituto Legislativo Brasileiro - ILB;

e Brigadista Voluntaria — H3 Desenvolvimento Profissional;

e Curso de NR 10 Complementar — SEP;
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e Curso Complementar — Seguranga em InstalagGes e Servigos com Eletricidade — LPC/

CREA - GO;

e Treinamento de Capacitacdo para Atividade de Trabalho em altura; - NR 35 - LPC/
CREA - GO;

o Treinamento de Capacitagdo para Atividade de Espago Confinado; - NR 33 - LPC/
CREA - GO;

e Visitas Técnicas a outras Usinas Hidrelétricas;

e Seminario Nacional de Produgéo e Transmisséo de Energia Elétrica - SNPTEE;
e Treinamento de orientagdes e uso correto do IPI NR 06 — Evolue;

e Gestdo de Riscos - Lei 13.303/2016 — IBEMEC.

COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA

A Companhia possui atualmente 01 empreendimento em operagdo, com uma capacidade
instalada de 30 MW e garantia fisica de 12,23 MW médio, a Usina Hidrelétrica Paranoa.

A UHE Paranoé é classificada pelo Operador Nacional do Sistema - ONS como do Tipo ll, cuja
programacao e despacho é “ndo centralizado”, sendo, portanto, de responsabilidade da prépria CEB GERACAO
S/A.

Contexto Econdmico do Setor Elétrico

O ano de 2023 se caracterizou por diversos acontecimentos significativos no mercado de
energia elétrica.

As hidrelétricas representaram, no Sistema Interligado Nacional - SIN, cerca de 70% de toda a
geracao verificada de energia elétrica em 2023.

As energias eodlicas e solar foram as protagonistas do aumento da capacidade instalada em
2023, com a instalacdo de numerosos parques e centrais fotovoltaicas em todo o pais, com expanséo das
fontes fotovoltaicas 60,2%, etlicas 32,8% e térmicas 31,2%, enquanto houve retragéo da geragéo hidrica 0,8%
no periodo.

Neste contexto, a retragdo para as PCH’s foi equivalente a 5,0% e consideradas as PCH'’s

participantes do MRE e cotistas a retracdo foi bem mais expressiva, da ordem de 47,5%. Os geradores
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hidraulicos participantes do MRE e cotistas também passaram por uma queda na geragao, equivalente a 18,9%.
Contudo ¢é importante ressaltar que houve uma melhora em relagdo ao ano anterior e mesmo em relagéo aos
ultimos cinco anos. Sendo que o ajuste do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) ou Fator de
Escalonamento de Geragao (Generation Scaling Factor - GSF) foi, em média igual a 90%, variando de 104,33%,
em janeiro, a 85,5% em dezembro. Diferentes estratégias de ampliagéo de hedge de energia foram adotadas
pelas empresas do setor para mitigar riscos e impactos econdmicos. A CEB GERACAO S/A, por sua vez, ndo
foi diretamente impactada dado que a totalidade dos riscos ao GSF foi repassada ao consumidor nas operagdes
de liquidag&o de cotas de garantia fisica.

O mercado de energia passou ainda por importante varia¢do quanto ao total de agentes e valor
transacionado nos distintos ambientes de comercializagao. O que se materializou em dezembro de 2023, onde
0 numero total de agentes novos aderidos subiu 13,8% em relacdo a dezembro de 2022, com um total de 1.849
novos agentes. Com a proximidade da abertura do mercado para a alta tens&o, o volume de migragdes mensais
também aumentou. O numero de novos consumidores livres aumentou 114%, enquanto de consumidores
especiais 0,5%, em dezembro de 2023.

Verificada a evolugdo da migracdo de carga por ramo de atividade, onde 0s maiores
crescimentos percentuais foram registrados nos ramos de saneamento, seguido por transporte. Verificado o
comportamento do consumo mensal no ano, com alta de 4,3%. O crescimento dos consumidores livres foi de
20,1% e especiais com retragao de 28,5%. Por ambiente de contratagéo a variagéo ficou em 10,1% no regulado
(ACR) € 9,6% no livre (ACL). J& por ramo de atividade, expurgando o efeito da migragéo entre os ambientes de
contratacdo, variagdo com os setores de extragdo de minerais metalicos, comércio e servigos registrando os
maiores aumentos e o setor de téxteis, quimicos, veiculos e minerais nao-metalicos apresentando a maior
queda em 2023.

O Sistema Interligado Nacional (SIN), por sua vez, registrou, em 2023, uma emissao de 38,5
kg de diéxido de carbono (CO2) a cada um MWh gerado o que, segundo dados do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (MCTI), trata-se da menor taxa desde 2012.Tal redugéo, segundo o ministério de Minas
e Energia, é dada pelo incremento da capacidade instalada a partir de fontes renovaveis, somada ao cenario
hidrico favoravel e consequente redugao da geragéo a partir de 6leo diesel. Tais fatos refletem uma tendéncia
de transi¢do para um sistema energético mais sustentavel, com maior énfase em fontes limpas e renovéaveis,

além de uma gest@o mais eficiente dos recursos hidricos e energéticos do pais.
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Contexto Operacional

A concesséo de geragédo de energia elétrica relativa & Central Geradora Paranoé passou por
diversos regimes de exploragdo ao longo do tempo: Concessionaria de Servigo Publico a partir de 2006,
Produtor Independente de Energia entre 2017 e 2020 e, atualmente, opera no mercado como Concessionaria
de Servico Publico de Geragao.

A CEB GERAGCAOQ S/A é atualmente uma concessionaria de servico publico de geragao que
aloca por meio de cotas, a totalidade de sua garantia fisica as concessionérias de servigo publico de distribuicao
de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional — SIN, sendo remunerada por tarifa regulada pela ANEEL.
A receita oriunda da comercializagéo de energia pela CEB GERACAQ S/A é, portanto, proveniente do regime
de cotas de garantia fisica, com repasse ao consumidor dos riscos financeiros relacionados ao déficit de
geracao hidrica no SIN.

Coube a ANEEL calcular e definir a Receita Anual de Geragdo_RAG a que tem direito a CEB
GERAGCAO S/A, compreendida como uma remuneragao pela disponibilizagdo de sua garantia fisica ao SIN. O
valor da RAG é realizado e ajustado anualmente no més de revisdo da receita de geragédo dos empreendimentos
cotistas, em junho de cada ano.

No regime de Cotas de Garantia Fisica o recebimento da receita mensal pela CEB GERACAO
S/A decorre da aplicagdo da tarifa calculada pela ANEEL para cada usina hidrelétrica e ocorre por meio de
Liquidag@o Financeira dos Contratos de Cota de Garantia Fisica — CCGF cujo valor total é repassado aos
geradores cotistas mensalmente, na propor¢do de sua garantia fisica. Tal operacdo € de competéncia da
Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, que repassa aos geradores uma receita mensal
considerando o rateio entre as concessionarias cotistas de geragao.

A RAG calculada para a CEB GERACAO SJ/A, para o ciclo de julho de 2022 a junho de 2023
foi de R$ 12.338 mil, ou seja, 0 equivalente a R$ 6.169 mil de janeiro a junho de 2023; sendo a RAG definida
em R$ 11.921 mil para o ciclo de julho de 2023 a junho de 2024, o que equivale a R$ 5.960 mil entre julho e
dezembro de 2023. A variagao de receita bruta para o ciclo 23/24 foi, portanto, equivalente a 3,38% a menor
que a estabelecida para o ciclo anterior (22/23).

Os contratos de concessao de geracao de energia elétrica no regime de cotas de garantia fisica
dispdem que a revisdo da Receita Anual de Geragdo — RAG, deve ocorrer a cada ciclo de cinco anos, a contar
da primeira revisdo da RAG, tendo ocorrido a primeira revisdo no ano de 2023. Neste processo de reviséo a
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ANEEL identificou que os investimentos realizados pelos geradores cotistas estavam aquém do total
considerado no calculo para estabelecimento da RAG, a pregos de 2017 e, visando ajustar a receita aos custos
efetivos de operacao definiu uma série de aprimoramentos nas regras o que levou a uma reducao de 5,94% do
valor total da Receita Anual de Geragao no SIN.

Em se tratando da manutencao e operacgao, ela é realizada por empresa terceirizada, ficando
a CEB GERACAO S/A responsavel por seu planejamento, coordenagao, diretrizes, fiscalizagéo, realizagéo da
programacao de geragao e aprovagdo do plano de manutengdo, mantendo ambas as atividades dentro do
padréo estabelecido para o setor pela ANEEL.

A producéo de energia elétrica, em 2023, foi equivalente a 7,461MW médios apresentando
inexpressiva variagdo em relacéo ao total gerado em 2022, em virtude, principalmente, da baixa vazéo de

afluéncia na respectiva bacia.

Geragdo MW médio_2023

17,920

12,770
11,575

10,050 9,845

5,831 5,789
4,530
3,809 3510
2,721
l s I I

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Fonte: GER/DR/CEB_H

Em virtude da idade da usina, mais de 60 anos em operagao, é necessario e imprescindivel a
realizacdo de modernizagé@o do seu parque gerador para a garantia da qualidade da sua produgéo de energia
elétrica, bem como atendimento ao que é demandado no Contrato de Concessao pela ANEEL. O estudo de
viabilidade técnico-econdmico foi aprovado no ano de 2023 e em 2024 temos a expectativa de que sera licitada
a obra de modernizacdo da UHE Paranoa.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Em virtude da baixa apropriacdo mensal do P&D da CEB GERAGCAO S/A, na ordem de R$ 7

mil (R$ 3 mil referente a ROL; R$ 4 mil atualizagdo financeira), com saldo acumulado da ordem de R$ 515 mil,
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a Companhia tem enfrentado dificuldades para desenvolver projetos préprios, buscando como estratégia para

0 préximo ano a participagdo em projetos desenvolvidos pelo Grupo CEB.

INVESTIMENTOS

Em 2023 foram feitos importante investimentos relacionados com a manutencao e seguranga

da Barragem Paranoa e produgéo de energia da UHE Paranod, destacando:

INVESTIMENTOS CONCLUIDOS/ OU EM ANDAMENTO - R$ Mil

Administragao MC:)VGiIS © Utensi[ios :
Maquinas e Equipamentos 50

Bomba Hidraulica 18

2024 Valvula Gaveta 10
Usina Motobomba 8
Reforma da Ponte Rolante e Portico (concluido) 2.232

Desenvolvimento de Projeto Modernizag¢do (em andamento) 604

Total 2931

No Plano de Negdcios 2024/2028 da Companhia, foram previstos investimentos na
modernizagdo da UHE Paranoa, os quais possibilitarao ndo apenas a diminuicdo dos seus custos de
manutengao e operagdo, mas, também, possibilidade de incremento na produgéo de energia, em cenarios

hidrol6gicos favoraveis e mitigagdo na producéo, em cenarios hidrolégicos desfavoraveis.

INVESTIMENTOS PREVISTOS - R$ Mil

2024 Méquinas e Equipamentos - ADM 100

Modernizagdo da Usina 8.000
2025 Modernizagéo da Usina 10.000
2026 Modernizagdo da Usina 9.000
2027 Modernizagéo da Usina 6.000
2028 Modernizagdo da Usina 1.000

Portanto, a perspectiva para os proximos 5 (cinco) anos é de capitalizar a CEB GERACAQ S/A

para a realizagdo da modernizagdo/reforma da UHE Paranoa, nas seguintes etapas:
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e 2024 — Modernizagao do sistema de controle, automacgao e protecéo, dos sistemas auxiliares elétricos
e mecanicos, reforma do conduto for¢ado e reforma civil da casa de forca interna;

e 2025 - Modernizagao/reforma do gerador e da turbina do G3, modernizagdo do transformador e
subestagéo abrigada do G3, modernizacdo dos reguladores de velocidade, reforma civil da casa de
forca externa;

e 2026 - Modernizag&o/reforma do gerador e da turbina do G1, modernizagéo do transformador e
subestagao abrigada do G1, modernizagéo dos reguladores de tens&o;

e 2027 - Modernizagdo/reforma da turbina do G2, moderniza¢do do transformador e subestagao
abrigada do G2, reforma e modernizagéo das comportas, reforma civil do vertedouro;

e 2028 - Reforma civil da subestagéo externa.

AUDITORES INDEPENDENTES E DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

Em conformidade com a legislagéo aplicavel (Instrugdo CVM ne 381) a Companhia declara que
mantém contrato com a Mazars Auditores Independentes, firmado em 18/01/2023, para prestagao de servigos
de auditoria independente de suas demonstragdes contabeis Societéria e Regulatéria do exercicio de 2023.
Quanto a contratagdo de auditoria, a Companhia segue principios para evitar a existéncia de conflito de

interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.
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