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CEB GERAGAO SA.

Empresa: CEB Geragéo S.A.

CNPJ: 04.232.314/0001-70

DIF: (CF/DF): 07.418.732/001-62

Enderego: Setor de Industrias e Abastecimento — SIA
Area de Servigos Publicos Lote "C"

Guaré/DF — CEP: 71.215-902
Fones: (61) 3465 9300

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ 2014

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposicdes legais, a Administragdo da CEB Geracéo S/A. concessiona-
ria da Usina Hidrelétrica do Paranoa — UHPA e da Usina Térmica Brasilia — UTE Brasilia,
subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB, apresenta suas Demons-
tragdes Financeiras, bem como os Pareceres do Conselho Fiscal e Auditores Independentes,
relativas ao exercicio findo em 31/12/2014.

Registre-se que os signatarios das Demonstracdes Financeiras e demais pecas relativas ao
exercicio de 2014, assumiram a gestdo da CEB Geragao S/A em 09 de janeiro de 2015,
portanto, tais demonstrativos foram encerrados ainda sob a orientacdo da administragdo que
deixou a empresa em 08 de janeiro de 2015.

No exercicio em aprego, a CEB Geragao S/A. deu continuidade a um ciclo de apuragio,
analise e corregdo de suas atividades operacionais, administrativas e comerciais. Como parte
desse processo a Administrag@o estabeleceu como foco a busca pela eficiéncia e melhoria na
gestao priorizando ag¢des e procedimentos internos, com adequacao de novas praticas admi-
nistrativas e defini¢do de metas empresariais.

Do ponto de vista operacional, cabe destacar os bons resultados das manutenc¢des preventivas
e preditivas que, aliados ao eficiente monitoramento do nivel do reservatério (Lago Paranoa),
além de uma situagdo hidrologica favoravel, contrariamente ao ocorrido nos demais submerca-
dos brasileiros, determinaram o funcionamento regular da usina alcancando geracdo de energia
superior a assegurada. Como consequéncia, a venda de energia no mercado de curto prazo a
um preco médio de R$ 690,00 gerou substancial aumento na receita operacional da empresa.

Com relagdo ao desempenho financeiro, evidencia-se uma gestdo eficiente dos custos opera-
cionais, que aliada ao prego de venda de energia dos contratos firmados, causou repercussao
favoravel por meio da apuracao de resultado operacional positivo.

Em sintese, a empresa manteve os contratos de venda de energia no Ambiente de Contratagao
Regulada — ACR provenientes do 4° leildo, de outubro de 2005, e gerenciou os contratos das
empresas responsaveis pela manutengdo e operagao das instalacdes das usinas hidrelétricas e
térmica, assim como os servicos de seguranca e de limpeza das instalagdes em conformidade
com a legislacdo pertinente, além de reduzir as despesas operacionais.

Adicionalmente, avangou no processo de modernizacdo da Usina Hidrelétrica do Paranoa o
que permitira a empresa atingir maior produtividade na geragdo de energia, com otimizagao
dos recursos empregados, com a possibilidade de expansido do total de energia assegurada
podendo fazer frente as novas oportunidades e demandas que se apresentam no mercado.

Por sua vez, a nova administragdo da CEB Geragdo S/A, orientada pela sua controladora, nos
primeiros meses desse exercicio ja iniciou o processo de redugdo de despesas operacionais,
atuando em duas frentes: a) adequacdo dos recursos humanos, uma vez que o quadro funcio-
nal foi diminuido de 11 empregados para 6, representando uma redugio de custos anual de RS
931.282,01; e b) renegociagao dos contratos com terceiros, alcangando uma diminui¢ao das
despesas anuais correspondente a R$ 671.396,82

No decorrer do ano de 2015, medidas adicionais serdo implantadas visando o aumento da re-
ceita, assim como para assegurar a continuidade da contencdo dos custos operacionais. Dessa
forma, ha a expectativa de que serdo alcancados resultados favoraveis no futuro proximo, a
serem consolidados no final do exercicio.

MISSAO

Gerar energia elétrica com qualidade, de maneira sustentavel, beneficiando a sociedade e
contribuindo para o desenvolvimento econémico do Distrito Federal.

VISAO

Atingir a exceléncia em geragdo de energia elétrica ampliando suas atividades, com o objeti-
vo de aumentar sua capacidade de geracdo e comercializagdo de energia.

VALORES

Legalidade: Estrita obediéncia a lei: Nenhum resultado podera ser considerado bom, nenhu-
ma gestao podera ser reconhecida como de exceléncia a revelia da Lei.

Impessoalidade: Nao fazer acepcao de pessoas. A cortesia, a rapidez no atendimento, a con-
fiabilidade e o conforto sdo requisitos de um servigo de qualidade e devem ser agregados a
todos os clientes da empresa.

Moralidade: Pautar a gestdo da CEB Geragdo S/A por um cddigo moral de aceitagdo publica.

Transparéncia: Dar publicidade e consisténcia aos fatos e aos dados da CEB Geragao S/A
repassados aos Orgdos Fiscalizadores, Governo e Sociedade em geral.

Efetividade: Fazer o que precisa ser feito com o maximo de qualidade ao menor custo possivel.

PERFIL CORPORATIVO

A CEB Geragao S/A ¢ subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB. Foi
criada pela Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000 e explora o potencial de energia hidraulica e
de geracdo termoelétrica por meio das Usinas Hidrelétrica do Paranoa — UHPA e Usina Tér-
mica Brasilia — UTE, nos termos do Contrato de Concessao N° 66/1999 — ANEEL.

A empresa possui capital social de R$ 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco
mil, duzentos e doze reais e sessenta ¢ um centavos) dividido em 7.575.212 (sete milhodes
quinhentas e setenta e cinco mil, duzentos e doze) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. A totalidade das ac¢des representativas do capital social ¢ de propriedade da Compa-
nhia Energética de Brasilia — CEB.

Em respeito a regulacdo do setor elétrico e em atendimento a Lei N° 10.848, de margo de
2004, e Resolugdo Autorizativa da ANEEL N° 318, de janeiro de 2005, foi realizada uma
reestruturacdo societaria na Companhia Energética de Brasilia — CEB. A segregacdo das ati-
vidades ocorreu por meio de versao dos ativos e passivos de cada concessdo para as empresas
de geracdo e de distribuicao. Nesse processo de desverticalizagdo foram aportados na CEB
Geragao S/A os ativos referentes as duas usinas: a Usina Térmica Brasilia, com capacidade
de geragdo de até 10 MVA, utilizando como combustivel o 6leo diesel e a Usina Hidrelétrica
do Paranod, com poténcia instalada de 30 MVA.

A governanga da empresa, nos termos de seu Estatuto, ¢ composta pela Assembleia Geral,
Diretorias e Conselho Fiscal.

Buscando o fortalecimento da Identidade Institucional do Grupo Empresarial Companhia
Energética de Brasilia — CEB, com vistas ao aperfeicoamento das melhores praticas de go-
vernanga corporativa, ao aumento da produtividade e a padronizagdo dos métodos adminis-
trativos, a Diretoria Colegiada determinou a concentracdo da sede administrativa no Setor de
Garagens e Concessionarias de Veiculos Sul — SGCVS, Lote 15, Bloco “C”, Salas 222 a 225,
307, 309 a 312 do Edificio Jade Hotel Home Office, no Setor Park Sul, Guara/DF.

HISTORICO DE RESULTADOS

A Usina Hidrelétrica do Paranoa possui 13,00 MWmédios de garantia fisica, definida pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Deste total, a empresa comercializou no
mercado regulado, CCEAR, 11,104 MWmédios. No ano de 2014, gerou 14,123 MWmédios
(123.720,033 MWh), ou seja, 1,123 MWmédios a mais do que a garantia fisica.

Por sua vez, A UTE Brasilia permaneceu indisponivel para o Sistema Interligado Nacional
no exercicio de 2014.

ENERGIA GERADA NA USINA PARANOA (MWH)

9.388,606 | 12.827,211 [ 12.638,721 11.839.784| 6.325,256

Janeiro Total 2014

14.487,435

Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro QJURMPIIXIRK]

5.908,510 | 6.637,471 | 8.092,191 | 6.268,065 | 11.415,430 | 17.891,353

Apesar da pequena capacidade de geragdo, a usina tem importancia estratégica para o Distrito
Federal, sobretudo pela proximidade com a regido central de Brasilia, sede dos trés poderes
da Republica. A barragem tem 38 metros de altura e por questdes relacionadas com o multiu-
so do reservatorio, o nivel do lago tem como limite de variacdo altimétrica 1,0 metro.

A responsabilidade deste monitoramento cabe a CEB Geracdo S/A, tendo como obrigagdo
enviar a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal —
ADASA, diariamente, os dados da cota do reservatério. A empresa, assim, conseguiu manter
o nivel altimétrico abaixo do valor maximo (1.000,80 m) e do minimo (999,80 m) determina-
do pelo 6rgao regulador no ano de 2012.

O empreendimento UTE Brasilia (Usina Térmica), fica disponibilizado para o Operador Na-
cional do Sistema — ONS para ser despachado em casos extremos de falta de energia no
sistema elétrico brasileiro. Tal possibilidade ¢ remota em fung¢do da baixa probabilidade de
ocorréncia do mencionado evento, além do elevado custo de operacdo. Em 2014 ndo houve
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geragdo de energia por intermédio da Usina Térmica e no final do exercicio, a ANEEL deu
inicio ao processo de caducidade da usina. Por outro lado, a concessdo encerrar-se-a em 07
de julho de 2015 e o pedido de renovacdo encaminhado pela CEB Geracgdo S/A para o 6rgdo
regulador foi negado. Dessa forma, no exercicio de 2015, serdo iniciados os procedimentos
de desativagdo da UTE Brasilia. Existe a expectativa de que os ativos remanescentes sejam
destinados para a concessionaria.

ESTRATEGIA E GESTAO

A CEB Geragao S/A é uma sociedade por a¢des, com personalidade juridica de direito pri-
vado, patrimonio proprio e autonomia administrativa e financeira, nos termos da legislagao
em vigor e tem sede na cidade de Brasilia — DF. Aguarda a convocagao da ANEEL para a
celebragdo de termo aditivo ao Contrato de Concessao N°. 065/1999 que ira lhe transferir a
concessdo para geragdo de energia elétrica com caracteristicas de servigo publico, outorgada
a entdo Companhia de Eletricidade de Brasilia — CEB pela Unido em 26/08/1999. De acordo
com o instrumento contratual, a concessdo vigorara até 29/10/2019 para a Usina Hidrelétrica
do Paranoa, podendo ser prorrogada por 20 anos, mediante requerimento da concessionaria.

O objeto social da empresa ¢ a geracdo e comercializa¢do da energia produzida pelas Usinas
do Paranoa e da Térmica Brasilia, e por outros empreendimentos de geragdo de que vier a
participar praticando todos os atos necessarios a consecucao de sua finalidade, podendo cons-
tituir ou participar de outras sociedades na condi¢@o de acionista ou quotista, como meio de
realizar o seu objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais. Além disso, participa
do processo de alavancagem dos investimentos da Companhia Energética de Brasilia — CEB,
atendendo assim ao proposito de sua criagdo, qual seja, o de ser um vetor do desenvolvimento
para o Distrito Federal.

GESTAO SOCIO-AMBIENTAL

A empresa desempenha importante papel na sociedade do Distrito Federal. E responséavel pelo
monitoramento e controle do nivel de agua do Lago Paranod, regulando as cheias a jusante da
barragem. O corpo hidrico ¢ utilizado para a gera¢ao de energia; diluicdo e transporte de esgo-
tos; recepcao de aguas pluviais; pesca amadora; atrativo turistico, beleza paisagistica e lazer.

A Bacia do Lago Paranoa tem uma area de 1.034,07 km? e, aproximadamente, 67% desta area
refere-se a Parques Ecologicos e de Usos Miltiplos, Areas de Relevante Interesse Ecologico
e outras unidades de conservagao, sendo protegidas por lei.

Adicionalmente, em fun¢do da estrutura geografica da area da usina, as equipes do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF e do Exército Brasileiro realizam trei-
namentos estratégicos das respectivas corporagdes, com o devido acompanhamento da CEB
Geragao S/A.

RELACIONAMENTO COM OS ORGAOS DO SETOR ELETRICO

A CEB Geragao S/A mantém estreito relacionamento com os diversos orgdos do setor elétri-
co, tais como: Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, Operador Nacional
do Sistema Elétrico — ONS, Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, Associagdes
de Classe, Fundagdes, Ministério de Minas e Energia — MME, comercializadoras e empresas
de energia elétrica, atuando em conformidade com a legislacdo pertinente, buscando sempre
melhor qualidade e transparéncia nos seus servigos.

GESTAO ADMINISTRATIVA

A atual diretoria da CEB Geragdo S/A. definiu como diretriz atuar com foco em resulta-
dos, aumento do nivel da governanga corporativa, valorizagdo do seu capital humano, ética e
transparéncia em suas agdes e, principalmente, no redirecionamento das estratégias e planos
de negdcios, visando ampliar sua contribuigdo a sociedade.

Nessa perspectiva, em 2014, empresa manteve o desenvolvimento de suas agdes possibilitan-
do a andlise racional das ameacas e oportunidades do ambiente externo, dos pontos fortes e
fracos do ambiente interno, com o estabelecimento de politicas, estratégias e acdes que levem
ao aumento do seu desempenho organizacional. Neste plano estdo apresentados os fundamen-
tos, premissas, diretrizes e agdes que servirdo de direcionamento para os destinos da empresa.

Sob a coordenag@o da alta gestdo, aprimorou-se a Modelagem Organizacional da CEB Gera-
¢do S/A. Foi identificado, de forma grafica e descritiva, o sistema de organizacdo da empresa,
sua estrutura, as atribui¢des das areas que a compdem, suas Diretorias, 0S macro-processos ¢
atividades por grandes areas. Focou ainda na integracdo de agdes efetivas de melhoria, além
de uma avaliag¢do continua de resultados, a fim de manter a sintonia com os referenciais es-
tratégicos da empresa e do grupo.

Assim, foi consolidado o investimento na empresa especializada detentora de Sistema Inte-
grado de Gestdo nos mddulos: Fiscal, Contabil, Compras, Financeiro, Recursos Humanos,
Folha de Pagamento, Patrimonio e Orcamento. Trata-se de fornecimento e cessao de direito
de uso do software, com servigos envolvendo analise e adequagdo dos processos, instala-
¢do, adequagdo por parametrizacdo e customizacao do sistema as necessidades da institui¢ao,
integracdo, carga de dados, testes, homologagdo, implantacdo, transferéncia de tecnologia,
capacitagdo, treinamento, garantia e ainda manutengao e suporte técnico a gestao.

Por fim, registre-se que a CEB Geragado S/A realizou todas as suas atividades empresariais
com recursos proprios, tais como: compra e venda de energia elétrica, e executou o contro-

le efetivo da geragdo de energia e do estoque de agua no Lago Paranod, assim como suas
atividades de suporte administrativo, contabil, econdmico, financeiro e de suprimento, em
conformidade com a legislagdo vigente local e federal.

RECURSOS HUMANOS

A CEB Geragao S/A nao possui quadro de empregados proprios. Em 2014, a equipe foi com-
posta por 01 (um) Diretor Geral, 01 (um) Diretor Técnico, 01 (um) Diretor Administrativo
Financeiro, 07 (sete) requisitados do setor elétrico e 04 (quatro) empregados ocupantes de
Cargos em Comissdo — EC, totalizando 14 (quatorze) trabalhadores.

Concurso Publico

Em decorréncia da determinagdo contida no Oficio Circular N° 015/2011-GP do Tribunal de
Contas do Distrito Federal — TCDF, a partir de 15/05/2009 ndo se configura juridicamente
possivel o aproveitamento de candidatos previsto no Art. 6° do Decreto N° 21.688/00. Assim,
a CEB Geragdo S/A ficou impossibilitada de contratar pessoal proprio oriundo do Concurso
Publico realizado pela CEB Distribuigdo S/A. Consequentemente, visando suprir a necessi-
dade imediata de profissionais, foram realizadas as referidas requisi¢des de pessoal junto a
CEB Distribui¢do S/A.

Relacoes Trabalhistas e Sindicais
Os empregados requisitados fazem jus aos termos contidos no Acordo Coletivo de Trabalho
da empresa de origem.

Aos ocupantes dos cargos de Emprego em Comissdo — EC foi concedido o indice de 6,34%
(seis virgula trinta e quatro por cento), de acordo com a varia¢ao do INPC, a titulo de reajuste
salarial do periodo referente a 1°/11/2013 a 1°/10/2014.

Saude e Seguranca no Trabalho

No decorrer do ano de 2014, ndo foram registradas ocorréncias relativamente a acidentes de
trabalho. Ressalta-se que a equipe técnica da CEB Geragdo S/A recebeu capacitag@o por meio
do Curso de NR10, conforme as exigéncias legais, para permitir os acessos as areas de risco
da Usina Térmica e da Usina Hidrelétrica.

Treinamento e Desenvolvimento

No exercicio de 2014 foi promovido o treinamento da contadora da empresa, por intermédio da
participagdo no “Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Energia Elétrica”, patrocinado
pela Associagao Brasileira dos Contadores do Setor Elétrico, com carga horaria de 20 horas.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Programa de Visitacio

A CEB Geragdo S/A tem se colocado a disposicdo da sociedade e, em conjunto com as escolas
publicas e privadas, atua na formacao dos alunos do ensino fundamental. Todos os anos di-
versas escolas e faculdades agendam visitas dos seus alunos a Usina Hidrelétrica do Paranoa.
Esta atividade, inclusive, ja foi incorporada a grade curricular complementar e ao calendario
escolar de varias institui¢des de ensino do Distrito Federal.

Esse projeto visa disseminar informagdes quanto ao uso racional de energia e sobre o proces-
so de geragdo de energia, abordando ainda os as questdes relacionadas com o meio ambiente,
incluindo a importancia da preservagao das bacias hidrograficas.

As informagdes técnicas apresentadas pelos profissionais da Usina Hidrelétrica sdo especifi-
cas para os visitantes, respeitando a idade e o ano escolar dos estudantes.

No ano de 2014, registramos as visitas de 322 pessoas a Usina Hidrelétrica do Paranoa,
oriundas das seguintes instituigdes: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, CEB
Distribuicdo, Defesa Civil, Escola Técnica de Brasilia — ETB, SENAI, SENAC, Universi-
dade Catolica de Brasilia — UCB, Universidade de Brasilia — UNB, Centro Universitario de
Brasilia — CEUB, ICESP, IESB, IFB, SEAE, Escola Montessouri, La Salle, Escola Classe
64 — Ceilancia e Buffet Flecha.

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA

A energia comercializada pela CEB Geragdo S/A no ano de 2014, proveniente da UHE Para-
noa foi vendida as empresas pertencentes ao sistema elétrico brasileiro, conforme as regras da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE. O total de energia negociada pela
empresa refere-se aquela comercializada no ambiente regulado.

Parte da Garantia Fisica que cabe a empresa CEB Geragdo S/A foi vendida no 4° Leilao de
Energia Existente, em 2005, materializando-se em distintos Contratos de Comercializagio de
Energia no Ambiente Regulado — CCEAR, firmados para o periodo de suprimento de 2009
a 2016. A maior parte de sua receita, portanto, se origina deste mercado regulado, havendo
ainda liquidag@o, de parte da energia gerada, no mercado de curto prazo.

O ano de 2014 caracterizou-se por baixa pluviosidade, com consequente determinagao, por
parte do Operador Nacional do Sistema, de ampliagdo do despacho das térmicas de forma a
preservar os reservatorios. Desta forma os geradores hidrelétricos sofreram grandes prejuizos
ja que a produgdo de energia proveniente das usinas hidrelétricas ficou aquém do montante
minimo de geragdo do sistema.

Este fato levou as usinas comprometidas com contratos de venda de energia fossem forcadas
a adquirir o montante faltante no mercado de curto prazo para honrar os seus compromissos.
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Os montantes dos déficits de energia hidrelétrica foram substanciais, mas o que tornou a
situacdo ainda mais critica foram os elevados pregos desta energia adquirida no mercado de
curto prazo.

A CEB Geragdo S/A sofreu os impactos da crise no setor de forma positiva, ao expandir suas
estimativas de receita no mercado de curto prazo em consequéncia do elevado preco da ener-
gia de curto prazo. Contudo, também perdeu parte desta receita em consequéncia dos ajustes
dos limites maximos de energia a ser comercializada (Ajustes do Mecanismo de Realocagio
de Energia — MRE), se vendo obrigada a ceder maior parcela de sua geragdo ao sistema,
sendo remunerada a valores inferiores aos de mercado (Valorada pela Tarifa de Energia de
Otimizagao).

As estratégias de comercializacao, aliadas a boa gestdo na geragao de energia, levaram, ainda
assim, a um resultado muito positivo para a area, permitindo a empresa obter eleva¢do da
receita em 2014 oriunda esta da venda de energia no mercado de curto prazo.

CEB Geragio em NUMEROS

CEB GERACAO S/A (EM NUMEROS) — 2014/2013
ECONOMICO - FINANCEIRO - (R$ MIL) 2014 2013

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.727 17.121
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 17.713 16.262
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 8.957 8.723
EBITDA 8.217 8.395
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) 8.018 7.977
PATRIMONIO LIQUIDO 12.281 13.941

Fonte: Demonstra¢des Contabeis da CEB Geragdo S.A.

INVESTIMENTOS

Em referéncia aos investimentos realizados em 2014, a administragcdo da CEB Geragdo S/A
informa:

Investimentos concluidos:
Conclusdo da implantagdo do Sistema Integrado do Gestdo — TOTVs.

Investimentos em andamento:
Permanece em andamento as a¢des destinadas ao projeto de modernizagdo das unidades ge-
radoras de Usina Hidrelétrica do Paranoa — UHPA.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

Visando executar Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D em atendimento as Reso-
lugdes da ANEEL, a CEB Geragao S/A iniciou projeto cooperado com a CEB Distribuigdo
S/A, em parceria com a FINATEC/FUB, intitulado “Eletroposto Solar”, tendo como objetivo
pesquisar, projetar, implementar e avaliar um modelo de microgeracdo de energia elétrica
baseado em energia solar fotovoltaica inserida na rede de distribui¢do, assim como avaliar
sua utilizagdo em novos nichos de mercado, envolvendo aplicagdes inovadoras para cargas
inteligentes ou gerenciaveis, tais como estagdes de carregamento de veiculos elétricos.

A previsdo para o inicio do projeto seria para o més de abril de 2014. Ocorre que a iniciativa
ndo alcangou a fase de execugdo, em fungao de restrigdes orgamentarias no ambito da CEB

Distribuicdo S/A. Entretanto, a empresa mantém o interesse na sua realizacdo, razao qual,
serdo prospectados novos eventuais parceiros no exercicio de 2015.

Projeto Energia Solar

Na constru¢@o do Estadio Nacional de Brasilia Mané Garrinha foi previsto a implantacao de
um sistema de gerac@o de energia solar para atendimento do seu consumo de energia elétrica.
Para viabilizar esse empreendimento foi assinado o Convénio n° 007/2014, em 14 de feverei-
ro de 2014, entre a TERRACAP, NOVACAP e CEB Geracdo S/A no sentido de consolidar
esfor¢os, demonstrando interesse comum na adogdo de medidas sustentaveis com geragao de
energia limpa e obtencdo de selo certificador com reconhecimento internacional.

O objetivo do convénio € o estabelecimento de mutua cooperagao entre os participes, visando
a alocagdo de recursos pela TERRACAP a CEB Geracdo S/A para a implantagdo da Usina
Solar Fotovoltaica — USF no Estadio Nacional de Brasilia Mané Garrincha, compreendendo
a realizagdo de licitagdo, contratagdo, implantagdo e fiscalizagdo, mediante a celebrag@o de
contrato(s) com terceiro(s) para a implanta¢do da usina bem como sua opera¢do e manuten-
cdo.

PERSPECTIVAS

A CEB Geragao S/A propde no seu programa de trabalho para 2015, a realizacdo de ativida-
des que lhe permitirdo registrar melhor desempenho e eficiéncia, dentre as quais, destacamos
as seguintes:

* Modernizacgdo da Usina Hidrelétrica do Paranoa, com previsao plurianual de execugdo
de trés anos, destacando a automatizagdo dos sistemas das unidades geradoras, resta-
belecimento da confiabilidade dos equipamentos para os padrdes do sistema elétrico
brasileiro e melhoria na eficiéncia de geragao;

» Atividades conjuntas com os demais diretores da controladora para analisar, deliberar e
criar solugdes em colegiado;

* Apoio a controladora Companhia Energética de Brasilia — CEB nos assuntos institucio-
nais, em especial aqueles relacionados com o Poder Concedente e as Associagdes de
Classe;

* Participag@o ativa nas agdes do Governo do Distrito Federal para melhoria da qualidade
de vida de seus cidaddos e da preservagdo do meio ambiente;

» Aprimoramento de agdes visando elevar e aperfeigoar o grau de atuacdo e qualificacdo
dos profissionais da empresa;

» Recomposigdo e preservagdo das matas ciliares e nativas na area da Usina Hidrelétrica
do Paranoa por meio de plantio de mudas nativas;

* Adequacdo e funcionamento autonomo da empresa para atendimento amplo a regula-
mentacdo dos o6rgaos reguladores setoriais.
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A Administragao

BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

ATIVO

Ativo Circulante

Nota 2014 2013

Ativo Nio Circulante

9.702 11.359

6 7.170 9.440

1 1

0 10

7.169 9.439

CrEAItOS, VALOTES € BEIS ....iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt e ettt e et e e e taeeeeasee e aseeesseeeasseeeasseeaasseeessseessaeessseeaasseeessseeassseensseeensseeensseeensseeensseeansseennseeennseeennseeans 7 2.532 1.919
CONCESSIONATIOS € PEITIISSIONATION .....eviiutitiitieiiete ettt ettt et ettt et et eh e ea e et e eb e eae et e sbees e e st e ebeeb e eatembeeb e ee e em e e eaeea e e st et e eb e ee b emseebeehtemee st e ebeen e et e ebeententenbesneentens 7.1 1.758 1.904
DIEVEAOTES DIVEISOS ...eteeutitiitieiieete ettt ettt ettt e et e et e es e ete et e e st et e et e eaeeaseeheeseem e e st eseemeemsees e emsemsees e em e em s e st eseem e et e ea e emsemseeeeee e ems e st eeeemsenbeeaeemee s e eseeneenbeeseeneenseaseeneanes 7.2 774 15
8 4.940 4.961

L 530T0] 031172214 Lo RO OO OO OSSOSO PRSP 8.1 4.939 4.957
IIEAIIZIVEL ...ttt ettt ettt et ettt et e et e et e e st e ae e bt ea e e b e ea e es e en e et e ek e en s et e eR e eR e et e oAt eR e eA s et e ekt eR s e teeR e eReea s e bt eseeat e bt eheen s e beeheen e e teeseeneent e teeheententeaaean 8.2 1 4
14.642 16.320

Total do ativo




