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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA - 2017

CEB LAJEADO S/A — CEBLajeado

Em atendimento ao inciso VIII do artigo 8° da Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das
Estatais), a CEB LAJEADO S/A - CEBLajeado, empresa de economia mista cuja
operacdo e resultados sao apresentados de forma consolidada, fazem publica e
solidariamente saber o que se segue:

IDENTIFICACAO GERAL

a) CNPJ: 03.677.638/0001-50;

b) Sede: Brasilia/DF;

c) Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista;

d) Acionista Controlador: Companhia Energética de Brasilia - CEB;

e) Tipo Societario: Sociedade Anbnima;

f) Tipo de Capital: Fechado;

g) Abrangéncia de Atuacao: Local e Nacional;

h) Setor de Atuagéo: Geracdo e Comercializacdo de Energia Elétrica;

i) Auditores Independentes Atuais da Companhia: Nexia Auditores
Independentes Responsavel Técnico: Domingos Xavier Teixeira | Telefone: (31)
3282-9939 | e-mail: secretaria@nexia-teixeira-auditores.com.br;

j) Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual de Politicas
Publicas:

e Fernando Oliveira Fonseca | CPF: 115.978.101-00 | Presidente

¢ Mauricio Alves da Silva Velloso Ferreira | CPF: 343.412.501-91 | Membro

k) Data de Divulgacado: 28/06/2018.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A CEBLajeado tem por objetivo a geracao e comercializacdo de energia produzida
pelo Aproveitamento Hidroelétrico Lajeado, praticando todos o0s atos necessarios a
consecucao de sua finalidade, podendo participar da sociedade Investco S/A (“Investco”),

como meio para realizar 0 seu objeto social, na condicdo de acionista.
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ESTRUTURA DE CONTROLE

A CEBLajeado é uma sociedade anbnima de capital fechado, de direito privado,
controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB e € uma coligada da Centrais
Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS. Foi constituida em 22 de fevereiro de 2000, e
autorizada a funcionar pela Lei Distrital n® 2.515, de 31 de dezembro de 1999. Essa lei foi
alterada pela Lei n® 3.737, de 13 de janeiro de 2006, para autorizar a sua reestruturacao
societaria. Sua sede social esta localizada na cidade de Brasilia—DF no endereco SIA —

Area de Servicos Publicos Lote “C” Bloco “M”.

Capital Social - CEBLajeado

59,9298%

40.0700%

0,00022%

CEB Eletrobras Outros

Em conjunto com a Lajeado Energia S/A, Paulista Lajeado Energia S/A e a Investco S/A,
a CEBLajeado é parte do consorcio denominado “Consoércio Lajeado”, cujo objeto € a
exploracdo compartilhada da concessédo de uso de bem puablico do Aproveitamento
Hidroelétrico Luis Eduardo Magalhdes e Sistema de Transmissdo Associado, nos termos
do Contrato de Concessdo n°® 05/97 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duracéo do contrato de concessao é de 35 (trinta e
cinco) anos contados a partir de 16 de dezembro de 1997 (término em 15 de dezembro
de 2032).

ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS

Em 2017, foi contratada uma empresa de consultoria para auxiliar no diagnéstico
e apoio na implementacéo do plano de adequacéo a Lei n° 13.303/2016, que estabeleceu
a data limite de 30 de junho de 2018 para plena adequacéo das praticas de Governanca
Corporativa e Gestdo de Riscos pelas empresas publicas e sociedades de economia

mista.



cE; CEB Lajeado S/A
SEDE: Setor de Industria e Abastecimento — SIA, Area de Servigos Publicos, Lote C

Brasilia/DF - CEP: 71.215-902 — Fone: 3465-9300
LAJEADO Internet: http://www.ceb.com.br

Para que a Companhia estivesse 100% aderente a Lei, foram realizadas algumas
alteracBes na sua documentacdo institucional. Além da mudanca do Estatuto Social,

foram criados varios documentos para adequacéo a nova legislagéo.
FATORES DE RISCO

A CEBLajeado, por meio de seus atos normativos e de gestdo atua de forma a
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual a Companhia
ajusta seus padrdes de riscos as recomendacdes da Administracéo.

Estdo relacionados aqui os fatores de risco contemplados no Plano de Negécios

da Companhia:

- Existéncia de diversas acdes administrativas e judiciais oriundas da Receita
Federal que podem ter efeito adverso sobre o caixa da Companhia caso seu desfecho

seja desfavoravel;

- Majoragdo do valor do Contrato de Arrendamento da UHE Luis Eduardo
Magalhdes em caso de elevacdo da taxa de inflacdo e, consequentemente, do IPCA,
indice que corrige anualmente esse Contrato. A CEBLajeado arca com 20% do total do

arrendamento;

- Sujeicdo a abrangente regulamentagédo do negdécio que afeta fundamentalmente
o0 desempenho econbmico-financeiro CEB Distribuicdo S/A, principal cliente da

CEBLajeado, podendo causar a sua inadimpléncia no contrato de compra de

energia; e

- Possibilidade de verificacdo de déficit de geracdo (GSF) superior aquele
projetado, com consequente instabilidade do Preco de Liquidacéo de Diferencas — PLD, o
gque determinaria a necessidade de aquisicdo de energia para cumprimento de garantia

de Lastro nas Operacdes do Mercado de Curto Prazo.
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NOSSOS RESULTADOS

O ano de 2017 caracterizou-se por conjunturas econémico-financeiras e climaticas
de dificil gerenciamento, exigindo da Companhia a¢cfes preventivas e de mitigacdo de
consequéncias para que o periodo fosse superado com bons resultados.

Entretanto, a despeito dessas dificuldades, a Companhia alcancou o melhor
resultado econdmico desde a sua criagao, fruto de préaticas de governanca corporativa
eficientes, controle de custos e de estratégias comerciais adequadas. Tais acles
proporcionaram o atingimento das metas delineadas, em um momento de retracdo do
mercado, garantindo, assim, a manutencdo da capacidade operacional e a geracao de
receitas significativas para os acionistas.

Além da distribuicdo integral do resultado de 2016, a CEBLajeado também
promoveu a reducdo do capital social com a finalidade de destinagdo de recursos aos
acionistas, tendo em vista o excesso de capital para realizagéo de seu objeto social; e a
distribuicdo de dividendos intercalares, antecipando, assim, o resultado estimado para
2017.

Nesse contexto, revelou-se importante a elaboracdo dos Planos de Negdcios da
CEBLajeado, no final do ano de 2016, em atengdo a Lei n°® 13.303/2016 (Lei das
Estatais), para o periodo de 2017 a 2021, com enfoque no primeiro ano do planejamento
de médio prazo.

De fato, tal instrumento, ao utilizar as proje¢bes disponiveis nos campos
econdmico-financeiro e climatico, permitiram a sustentacdo das acdes que se mostraram
eficazes.

A execucao orcamentdaria da Companhia mostrou-se bem proxima da previsdo na
maioria de suas ac¢0es, atingindo a média de 88,6% de sua realizacao.

No exercicio de 2017, a CEBLajeado obteve um lucro bruto de R$ 72.686 mil e
um lucro liquido de R$ 47.661 mil, ap6s o pagamento das Partes Beneficiarias.

O Ebitda (Lucro antes das despesas financeiras, do imposto de renda, da
contribuicdo social sobre lucros e das depreciacdes e amortizacdes) foi de R$ 75.052 mil,
com margem de 43,7%.

Finalmente, a CEBLajeado n&o poderia deixar de agradecer aos seus
fornecedores, acionistas, colaboradores, entidades de classe e a populagédo do Distrito

Federal pela confianca depositada em sua gestdo. Reafirma ainda seu compromisso de
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continuar prestando os servicos de energia elétrica com qualidade e confiabilidade, com

tarifas justas, inovacéo tecnoldgica, ética e transparéncia.

MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2018 foram realizados ajustes e melhorias ho modelo de governanca da
CEBLajeado, com o intuito de estabelecer melhores préticas alinhadas ao Plano de
Negécios, e em conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto

Distrital n° 37.967/2017. Os principais destaques sdo apresentados a seguir:

Comité de Elegibilidade: o Comité de Elegibilidade foi criado em 2018 na
Companhia Energética de Brasilia — CEB, empresa que detém o controle acionario da
CEBLajeado. De acordo com a Lei 13.303, as subsidiarias podem compatrtilhar estruturas
com a empresa controladora. Deste modo, o Comité de Elegibilidade da controladora
podera exercer o controle das indicagfes feitas para as subsidiarias, evitando aumento

de custos no ambito do grupo CEB.

Comité de Auditoria Estatutario: o Comité de Auditoria Estatutario foi criado em
2018. Como subsidiaria da Companhia Energética de Brasilia — CEB, a CEBLajeado ira

compartilhar essa estrutura, evitando aumento de custos no ambito do grupo CEB.

Criacdo da Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos: a area de gestao de
riscos e controles internos da Companhia Energética de Brasilia foi criada em 2018 e
sera responsavel pela verificacdo do cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos.
De forma analoga ao procedimento adotado nos dois comités, a CEBLajeado ira

compartilhar essa estrutura, evitando aumento de custos no ambito do grupo CEB.

Revis&o do Estatuto Social: foi aprovada em 2018 pela Assembleia Geral a nova

redacdo do Estatuto Social da CEBLajeado em decorréncia da Lei n® 13.303/2016;

Criacdo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas: reforca os
principios de conduta ética, comutatividade, equidade e transparéncia nas operacées
com partes relacionadas. Considera-se transacado com parte relacionada a transferéncia

de recursos, servigos ou obrigacBes entre a CEBLajeado e uma parte relacionada;
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Revisdo da Politica de Distribuicdo de Dividendos: busca garantir a
perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos da Companhia,
tendo como premissas a flexibilidade e solidez financeira para a manutencdo de seus

negocios;

Politica de Gestdo de Riscos: compartiihamento com as estruturas de gestédo de
riscos da Companhia Energética de Brasilia, cuja politica explicita os principios,
diretrizes, papéis e responsabilidades que devem nortear as iniciativas associadas a
gestao de riscos. A gestdo integrada e proativa de riscos é fundamental para atingimento

das metas de resultados de maneira segura e sustentavel;

Criacdo da Politica de Divulgacdo de Informacdes: regulamenta os
procedimentos adotados para que a Companhia alcance elevado padrdo de
transparéncia, de modo a evidenciar, tanto aos acionistas minoritarios como aos
municipes, a observancia de sua missdo legal e a persecugdo do principio da

publicidade; e

Elaboracdo do Relatério de Integridade/Sustentabilidade: reporta o
desempenho da Companhia, expondo os desafios e avancos nas dimensdes econémica;
ambiental; governanca; e de negdécios, numa demonstracdo de transparéncia e

compromisso com a prestacdo de contas a sociedade.
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A remuneragéo fixa do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva € composta por honorarios mensais definidos pela 262 Assembleia
Geral Extraordinaria, de 29/05/2017. A remuneracdo dos administradores néo € afetada

por indicadores de atuagéo da sociedade alinhados as politicas publicas.

a) Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
Remuneragdo Mensal de R$ 3.787,50 (Trés mil, setecentos e oitenta e sete reais

e

b) Diretoria Executiva.
Remuneragéo do Diretor Geral: R$ 26.000,00 (Vinte e seis mil reais).

Demais Diretores: R$ 24.500, (Vinte e quatro mil e quinhentos reais).



