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CNPJ n* 04.232.314/0001-70

SIA - Setor de Areas Piblicas, Lote C,
CEP: 71215902 - Brasilia/DF Complexo CEB

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢des legais, a Administragio da CEB Geragio S/A
pretadora de servigo piiblico de energia da usina denominada Pequena Central
Hidrelétrica do Paranoa - PCH Paranod, subsididria integral da Companhia Energética
de Brasilia — CEB, apresenta suas Demonstragdes Financeiras, bem como o Paracer
do Conselho Fiscal e Relatério da Auditoria Independente. relativos ao exercicio findo
em 31/12/2020.

Nesse sentido, importa destacar a continuidade, no exercicio de 2020, do projeto de
Pesquisa e desenvalvimento efetivado mediante convénio celebrado entre a CEB
Geragdo S/A, a CEB Lajeado 8/A, a Fundagdo Universidade de Brasilia - UnB ¢ a
FINATEC, para pesquisa na drea de Hibridizagdo de fontes de Geragdo de Energia
Elétrica como alternativa tecnol6gica de remediagdo ambiental de 4reas degradadas
por residuos solidos urbanos — Estudo de Caso: Aterro Controlado do Jockey Clube
(Lixdo da Estrutural — Brasilia) e a contratacdo, em 2020, do projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento efetivado mediante Contrato celebrado entrea CEB Distribui¢io S/A,
a Fundagdo Universidade de Brasilia - UnB e a FINATEC para a execugdo do projeto
intitulado “Software AINOA - Sistema de Monitoramento de Patologias Internas em
Barragens de Terra e Encoramento Fundamentado em Inteligéncia Artificial e Internet
das Coisas: Caso de Estudo da Barragem do Paranod-DF”.

Em atendimento as recomendagdes contidas no Plano de Seguranga de Barragem,
foram realizadas obras e melhorias nas estruturas da Barragem do Paranoa, com a
continuidade da execugdo de servigos técnicos especializados para estudos, ensaios,
diagnésticos e agdes associadas a integridade e estabilidade da Barragem, a conclusao
do projeto actstico, fornecimento de equipamentos e execugdo dos servigos para
implantagdo de sistema de notificagdo em massa na Zona de AutoSalvamento, aquisi¢io
de 02 Medidores elerdnicos de nivel de agua, graduado, com cabo de 50 metros de
comprimento, para leitura da instrumentagdo da Barragem Paranod e aquisicido de
02 cabos de comprimento minimo de 105 m; para fixagdo de sinalizagio nautica da
Barragem Paranod.

Em relagio & PCH Paranod, foram feitos investimentos na aquisi¢io de vélvula
gaveta, reforma do anel coletor da UG 01, reforma da excitatriz da UGO1. serra rapida,
inversores e computador.

Em relagdo 4 UTE Brasilia importa destacar que foram retirados todos os equipamentos
da usina e da subestagdo da CEB Distribuicdo 8/A, tendo sido o terreno [iberdo para a
entrega em dezembro de 2020.

O déficit de geracio das hidrelétricas permanece como um dos grandes desafios do
setor, uma vez que a elevada judicializagdo, associada aos custos desse déficit foi
somente solucionada no fim de 2020, com a sangio da Lei 14.052/2020.

Cerca de RS 8,05 bilhdes em liminares relacionadas aos custos do GSF no mercado
livre impediam a liquidaggo financeira do Mercado de Curto Prazo e o recebimento do
saldo positivo que a empresa possuia na CCEE.

A crise econdmica causada pelo novo coronavirus impactou todos os setores da
economia. ¢ contribuiu para a redu¢iio na demanda por eletricidade, afetando nio s6
os diversos agentes do mercado de energia, mas também toda a atividade econémica
do pais.

A CEB Geragdo S/A teve o fim de sua concessio em 29 de abril de 2020, apds ter seu
prazo postergada devido a repactuagdo do risco hidrologico, a qual fez adesio no ano
de 2015. Desde entdo, passou a ser “prestadora de servigo tempordrio de geragio de
energia “ com vistas a dar continuidade no fornecimento de energia elétrica.

Mesmo mantido o desafio do cendrio hidrologico dos anos recentes, em 2020, a CEB
Geragdo S/A conseguiu reduzir a maior parte desse efeito no resultado do primeiro
quadrimestre de 2020, por meio da estratégia de mitigagao do risco hidrolégico, com
estratégia acertada de sazonalizagio dos contratos visando ampliagdo do hedging de
energia.

Com o fim da concesséo da CEB Geragdo S/A. a empresa foi designada para continuar a
prestagdo de servigo de energia elétrica e passou a comercializar o total de sua garantia
fisica com as distribuidoras, no regime de cotas.

Enquanto Concessiondria a Companhia acempanhou as oscilagdes de mercado e
protegeu seu portfolio de energia dos impactos do Ajuste do MRE, ou GSF (Generation
Scaling Factor) e do PLD (Prego de Liquidagdo das Diferengas). reduzindo e mesmo
revertendo, substancialmente, os impactos econémicos neste segmento, contribuindo
para o crescimento da receita oriunda do Mercado de Curto Prazo.

A EMPRESA

A CEB Geragdo S/A é subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia— CEB.
Foi criada pela Lei Distrital N 2.648, de 26/12/2000 ¢ é reponsavel pela prestagdo do
Servigo de Geragio de Energia Elétrica, por meio da Usina Hidrelétrica denominada
PCH Paranoa , conforme Portaria N° 190, de 20 de abril de 2020, do Ministério de
Minas e Energia.

A empresa possui capital social de RS 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta
e cinco mil, duzentos e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212

(sete milhdes quinhentas e setenta e cinco mil, duzentos e doze) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

O objeto social da empresa ¢ a geragdo e comercializagdo «da energia produzida pela
Usina do Paranod e por outros empreendimentos de geragdo que vier participar,
praticando todos os atos necessdrios a consecugdo de sua finalidade. podendo constituir
ou participar de outras sociedades na condigdio de acionista ou quotista, como meio de
realizar o seu objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais,

MISSAO

Gerar energia elétrica com qualidade. de maneira sustentdvel, beneficiando a sociedade
e contribuindo para o desenvolvimento econdémico do Distrito Federal.

VISAO

Até 2025 ser referéneia em geragio de energia no Distrito Federal, buscando as
melhores praticas em gestdo e sustentabilidade.

VALORES

Legalidade: Estrita obediéncia & lei. Nenhum resultado poderd ser considerado bom,
nenhuma gestio poderd ser reconhecida como de exceléncia a revelia da Lei.
Impessoalidade: Nio fazer acepgao de pessoas. A cortesia, a rapidez no atendimento,
a confiabilidade e o conforto sdo requisitos de um servigo de qualidade e devem ser
agregados a todos.os clientes da empresa.

Moralidade: Pautar a gestdo da CEB Geragao S/A. por um cédigo moral de aceitagao
publica.

Transparéncia: Dar publicidade ¢ consisténcia aos fatos e aos dados da CEB Geragio
S/A repassados aos Orgdos Fiscalizadores, Governo e Sociedade em geral.
Efetividade: Fazer o que precisa ser feito com o méximo de qualidade ao menor custo
possivel,

CONTEXTO ECONOMICO-FINANCEIRO

A CEB Geragdo S/A & uma concessionaria, responsével pela Prestagdo do Servigo de
Geragdo de Energia Elétrica, por meio da Usina Hidrelétrica denominada PCH Paranoa,
obtendo sua receita operacional, por meio de tarifa publica (Receita Anual de Geéragio
— RAG). homologada pela ANEEL, pela disponibilizagdo, em regime de COTAS, da
garantia fisica de energia e de poténcia da usina hidrelétrica.

A receita operacional liquida da Companhia, em 2020, totalizou R$ 13,192 mil, com
diminuigdo em 46,37% em relagdio ao ano de 2019, tal variagio justifica-se, com o
nove modelo de negbcio da CEB Geragao S/A; reestruturado, dada a alteracdo em
seu regime «de exploragdo, passando em 2020 de Produtor Independente de Energia =
PIE para Prestador de Servigo Temporario, com exploragao de potencial hidraulico em
regime de cotas.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS mil

30.000
P 24,597
20.390
20.000 18.306
15,000 13.192
I
10,000
5.000
0
= 2017 20,380
w208 18,306
® 2019 24,597
2020 13.192
(R$ Mil)
DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2020 2019 2018 2017|
(Receita Operacional Bruta 14.427]26.118] 19.596/21.520
|Receita Operacional Liquida 13.192]24.597]| 18.306/ 20.390
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 4.951]10.867|82.948| 7.412
EBITDA 4918 10.21 465| 7.764
Lucro Liquido (Prejuizo) 4.273| 9.295/56.009| 6.57
|Patrimbnio Liquido 21.791/25.557|51.880] 11.444
Fonte: Demonstracoes Contabeis da CEB Geracéio S.A.

Do ponto de vista das principais despesas operacionais, ocorreu uma diminuigdo na
rubrica de servigos de terceiros em funcio das negociagdes para redugiio dos contratos
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de natureza continuada, conforme tabela abaixo. Essas medidas estio sendo adotadas
para a sustentabilidade da empresa, apés a redugiio da receita (tarifa piiblica), no regime
por cota, com efetivo reflexo no ano de 2021. No mesmo sentido, na rubrica pessoal
requisitado foi implementada uma redugdo de 29,33% em compara¢do ac ano anterior,
de R$ 1.183 em 2019, para R$ 836 mil em 2020, ou seja RS 347 de economia.

detalhados a segtlir: a) Comité de Elegibiiidade: b) Estrutura de Auditoria Interna; c)
Estrutura de Gestdo de Riscos; d) Politica de Gestdo de Riscos; ) Manual de Gestao
de Riscos; f) Politica de Divulgagio de Informagdes; g) Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas; h) Cédigo de Conduta ¢ Integridade; i) Programa de
[ntegridade; e j) demais estruturas; fungdes, documentos, e revisdes de documentos
associados a conformidade e & integridade adotados ou que venhdm a ser adotados
pela Companhia Energética de Brasilia.”

GESTAO SOCIO-AMBIENTAL

o,
Processo Contrato Servigo Contratado % dE
reducio
311.000.023/2015 01/2016 Manutencao de software 44.00%
311.000.006/2020-34 03/2020 Auditoria Independente 6.00%
311.000.002/2019-12 02/2018 Conservacio e limpeza 37.00%
311.000.00 /2015 01/2015 Agentes Portaria/Vigia 52.22%
311.000.010/2020-01 04/2020 Publicacdes Oficiais 31.16%
311-000.031/2019-84 02//2019 Cartdo alimentacdo/refei¢do 37.88%
311-001.038/2018-32 03/2018 | Guarda e Gestdo de Documentos | 45.05%
311-000.035/2020-04 14/2020 ombustivel 10.38%
311.00001668/2018-49 | 01/2019 O&M PCH Paranoa 14.92%
311.00001030/2018-76 | 05/2018 Transmissao de dados 0,33%
Hidrometereoldgicos
DESPESAS OPERACIONAIS

II .I -I o] Ll

Sewi;?s & Pessoal Administraderes  Depreciagdo Amartizagdo
Terceiros

w2017 3,428 1538 634 282 406

w2018 3424 1.195 559 293 a1s

%2019 4.320 1.183 1.077 335 431

2020 4.166 836 1.244 385 167

Em 2020 com relagio ao ano anterior, ocorreu na rubrica de adminjstradores um
aumento na ordem de 15,5%, motivado pelo implemento da Lei 13.303/16 e o efetivo
pagamento de todos os membros do Consellho Fiscal.

Com relagio a depreciacdo em 2020, houve um aumento de 14,9%, assim como
observado nos anos anteriores, essa despesa aumenta proporcionalmente ao aumento
nos investimentos advindos da conclusdo da implantacdo do sistema de notificagio
em massa e aquisi¢do de outros equipamentos para a PCH Paranod. Ja na conta de
amortizagdo houve uma diminuigdo de 61,2% com a finalizagdo do valor de Uso do
Bem Publico - UBP.

ESTRATEGIA E GESTAO

A estratégia de gestdo continua com foco em resultados,

Para 2021, continuara no sentido de viabilizar a renovacdo da concessdo da PCH
Paranod, bem como viabilizar a implantagdio de novos negécios, principalmente
relacionados & geragdo de energia hibridizada, aproveitando os recursos de residuos
s6lidos, solar e de gas advindo do desativagdo do lixdo da cidade Estrutural. Também
devemos destacar a melhoria continua dos processos internos da Companhia, bem
como a capacitagdo da sua equipe.

Em julho de 2020, dando continuidade 4 implantagdo do Plano de Seguranga da
Barragem do Paranod, foi finalizada a implantacio do Sistema de Nofificagdo em
Massa (sirene) da PCH Parano4, com a realizagao de teste acompanhado pela Defesa
Civil e Corpo de Bombeiro do Distrito Federa, com a posteriori elaboragdo de relatério
pela Defesa Civil, aprovando-o.

Registre-se que'a CEB Geragdo S/A realizou todas as suas atividades empresariais com
recursos proprios, compreendendo: comercializacio de energia elétrica, manuten¢do
e aprimoramento da Barragem e da PCH, execugdo do confrole efetivo da geragdo de
energia e do volume de dgua no Lago Paranoa, assim como suas atividades de suporte
administrativo, contabil, econdémico, financeiro ¢ de suprimento, em conformidade com
a legislagdo vigente local e federal,

GOVERNANCA E REQUISITOS DE TRANSPARENCIA

A governanga da empresa, nos termos de seu Estatufo, ¢ composta pela Assembleia
Geral, duas Diretorias e Conselho Fiscal.
Demais estruturas e regras de governanga, requisitos de transparéncia, gestdo de risco
€ controle interno sdo objeto de compartilhamento com a Companhia Energética de
Brasilia - CEB, nos termos do Decreto n® 37.967/17, do Estatuto Social da CEB
Geragio e da Decisdo 044, de 26.12.2019, da Diretoria Colegiada (Processo Sei n°
00093-00000618/2019-88), a saber:
*.. compartilhamento das estruturas fisicas, de pessoal e documentos,
disponibilizadas pela Companhia Energética de Brasilia - CEB por meio de seu
Estatuto Social e de sua Resolugio de Dlretoria rt' 089 (31610905), de 19.1 1 2019,

O Lago Paranoa ¢ de uso miltiplo com atividades de pesca amadora, geragio de energia
elétrica, esportes aquaticos, recreacdo, dilui¢do de efluentes, captagdo de dgua, além de
ser um pouto de atragio turistica devido a beleza paisagistica, com areas de praias e
locais para diversio em suas margens.

A Companhia é responsavel pelo monitoramento e manutengao da cota do lago Paranoa
e da vazao remanescente. conforme determinado pela ADASA, por meio de Resolugdo.
Para tanto, realiza, mediante contratagio de empresa especializada, o servigo de
operagdo ¢ transmissao de dados hidrometeorol6gicos. por meio de 4 estagdes. que
monitoram vazdo, cota, chuva no Lgo Parano4, localizadas na tomada d*agua da PCH
Paranod, jusante da barragem Paranod e nos afluentes Ribeirdo Bananal e Ribeirfio
Cabega de Veado .

Em 2020, a cota do lago foi mantida entre os valores maximo de 1.000,80(m) ¢ minimo
de 999,80(m). A manuten¢do da cofa entre os valores maximo-e minimo fem influéncia
no clima de Brasilia, principalmente, no periodo seco, confribuindo para melhorar os
niveis de umidade relativa do ar, bem como viabilizar o aproveitamento pelos diversos
UsuArios.

A PCH Paranod recebe visita de alunos da rede pablica e privada. bem como de
faculdades de ensino, orgaos reguladores. onde sdo dadas informagoes quanto ao uso
racional de energia e ao seu processo de geragdo, transmissdo e distribuigéo. abordando
ainda as questdes. relacionadas com o meio ambiente, incluindo a importincia da
preservacio das bacias hidrograficas,

Noano de 2020, registramos as visitas de aproximadamente 67 pessoas 4 PCH Paranoa,
oriundas de diversas instituigdes, niimero bastante reduzide em virtude da Pandemia,
ode tivemos a suspensao dessa atividade.

Destacamos também que, devidoa topografia da rea e das instalagdes da PCH Paranoa,
a equipe do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF realizou varios
treinamentos estratégico de sua corporagio.

Cabe ressaltar que a responsabilidade socioambiental da Empresa se destaca pela
manutengdo da cota do lago Paranoa e da vazdo remanescente nos parimetros definidos
pela Agéncia Reguladora de Aguas, Energia ¢ Saneamento Bésico do Distrito Federal
- ADASA, realizacio de visitas técnicas de estudantes de diversas formagdes e
atendimento de todas as condicionantes ambientais previstas na Licenga de Operagdo
N° 011/2015.

RECURSOS HUMANOS

A CEB Geragio S/A ndo possui quadro de empregados préprios. Em 2020 a equipe
foi composta por 01 (um) Diretor-Geral, 01 (um) Diretor, 04 (quatro) requisitados,
sendo 2 engenheiros, 1 contador e 1 auditor, mais 04 (quatro) empregados ocupantes
de Cargo em Comissdo — EC (apoio técnico e administrativo) e 3 (trés) membros do
Conselho Fiscal.

Essa estrutura estd bem aquém da necessidade da empresa, que tem operado no limite
administrativo, impossibilitando a divisio das atividades, e consequentemerite a
sobreposicao das mesmas. A ardua tarefa dos colaboradores advindas das demandas
legais da ANEEL ,ADASA, IBRAM. TCDF, CREA, Receita Federal. entre outras, tem
levado ao exaurimento das condigdes ideais de trabalho.

A manutengdo e operagdo da PCH Paranod é realizada por empresa terceitizada e
especializada, contratada mediante regular processo de licitagio.

Treinamento e Desenvolvimento

No exercicio de 2020 foram realizados os seguintes treinamentos:

+ Codigo de Conduta e Integridade — Bold Teenologia;

« CEBLic¢ - LS Consultoria;

« Poitica de Gestdo de Risco - Oto Morate Cursos ¢ Treinamentos;

« Legislagdo, improbidade e Anticorrupgao — LS Consultoria;

« Legislagdo Societdria e de Mercado de Capitais — Governanga Corporativa - Talento
Consultoria;

* XXXVI Encontro Nacional de Contadores’ do Setor de Energia Elétrica
-ABRACONEE;

* Membro Titular do Conselho de Recursos Hidricos do Distrito Federal;

* Membro Titular do Comité de Bacia Hidrogrifica Dos Afluentes Do Rio Paranaiba
no Distrito Federal;

« Curso de Inspegdo em Seguranga de Barragens - Agéncia Nacional de Aguas - ANA.

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA

A Companhia possui atualmente 01 empreendimento em operagio. com uma
capacidade instalada propria de 30 MW, a Pequena Cenwral Hidrelétrica do Paranoa
— PCH Paranoa.

A PCH Paranoa ¢ do Tipo I11, cuja programagdo e despacho é ndo centralizado, sendo
portanto de responsabilidade da CEB Geragdo 8/A. A produgdo de energia elétrica,
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em 2020, foi equivalente a 12 MW médio apresentando uma melhora de 18.8% em
relagdio a0 ano de 2019, Contribuiram para a melhoria da produgio de energia elétrica
a disponibilidade operativa e uma melhora da afluéncia.

Contexto Econdmice do Setor Elétrico

O surgimento da pandemia do novo COVID-19, em 2020, iniciou um cendrio
econdmico atipico em todo o mundo.

A partir do més de margo, deu-se inicio as medidas de isolamento social visando
combater a disseminagdo do virus, as quais aprofundaram os efeitos econdmicos
negativos, em virtude da paralisagio de diversas atividades produtivas.

Logo na fase de implementagiao das medidas de restri¢do. o Indicador de Incerteza da
Economia (I1E-Br) subiu 52 pontos em margo, para 167,] pontos, atingindo o maior
nivel da série histérica desde o ano 2000, segundo dados da Fundagio Getiilio Vargas
(FGV). Ja o IBC-BR, indicador divulgado pelo Banco Central que visa indicar a
atividade econémica do pais, por meio da antecipagdo dos resultados do PIB, apresentou
uma redugao de 0,3%, no primeiro trimestre de 2020, quando comparado com 2019, ja
refletindo os efeitos do isolamento social e seguiu em queda ao longo do ano.

Para o setor elétrico o resultado foi 0 mesmo dos demais setores, onde o fechamento
do ano de 2020 indicou uma retragdo no consumo de eletricidade de 1,6%, sendo
as majores quedas nas classes industrial ¢ comercial e servigos. que apresentaram
reducdio de 1,1% e 10.5%, respectivamente. Em contrapartida, houve um crescimento
residencial no valor de 4,1%.

Consumo por Classe

No primeiro trimestre de 2020, o consumo de eletricidade no Brasil ainda estava
no inicio de sua retragdo, apresentando uma pequena variagdo de 0,9% em relagdo
ao mesmo perioda de 2019, O Brasil ja vinha apresentando um enfraquecimento da
atividade econdmica industrial desde 2019, e apresentou pela quinta vez consecutiva
resultados negativos. Jé o setor de comércio e servigos apresentou uma retragio de
2,2%, um montante de 23.878 GWh abaixo do realizado no mesmo periodo de 2019,
As classes de consumo residencial e comercial também apresentaram retragéo, mas nio
tao significativa. No setor residencial, o consumo de eletricidade ainda permanecia
estavel no inicio da pandemia,

Entretanto, no segundo trimestre de 2020, periodo de maior concentragdo dos efeitos
da pandemia, ocorreram as maiores quedas no consumo de eletricidade, resultando
em uma retracdo de 8,3% em relagio ao mesmo periodo de 2019. A maior queda foi
apresentada no setor comercial, com queda de 21,5%;, seguido pelo setor industrial,
com redugdo de 11,8%, conforme dados da EPE. Em centrapartida, o consumo
residencial aumentou no citado periodo, pois o fechamento das atividades impds aos
brasileiros maiores periodos de permanéncia em suas casas. Ja o setor comercial e de
servigos atingiu wm montante 21.5% menor do que o verificado em 2019, totalizando
17.823 GWh. De janeiro a junho a queda atingiu o valor de 11,4%. O setor industrial
apresentou 0 mesmo comportamento de queda que ja vinha apresentando desde 2019,
porém com maior intensidade.

O ano de 2020 se encerrou em meio ao processo de recuperagdo gradual. O setor
de consumo industrial continuou apresentando expansdo pelo segundo trimestre
consecutivo, crescendo 3,2% em relagdo ao 4" trimestre de 2019, sendo os setores de
transformacdo e eletricidade, gds, agua e esgoto os de maiores de destaque. Embora a
inddstria extrativa tenha apresentado resultados negativos, foram observadas taxas de
crescimentos superiores a [0% em 10 dos 25 ramos da industria brasileira, entre os
quais estdo os eletrointensivos como a metalurgia, 4 produgao de minerais e téxteis.

A classe comercial apresentou os melhores indices em relagdo a 2019, no 4° trimestre
de 2020, com destaque para o volume de vendas do comércio varejista, principalmente
nos setores de materiais de construgdo, maéveis e eletrodomésticos, impactadas pelo
crescimento de reformas e obras imobilidrias e pelo auxilio emergencial. A classe
residencial continuou em alta, influenciados pelo trabalho remoto e pela redugdo de
atividades de lazer fora das residéncias.

Mas; a atividade econdmica do Brasil apresentou queda em todos os trimestres de 2020,
quando comparados a 2019, com fechamento de PIB apresentando resultado negativo
de 4,1%. Dentre os principais fatores que contribuiram para essa retragio da economia
brasileira, tem-se a redugéio do consumo das familias pelo lado da demanda, fortemente
impactado pelas medidas de isolamento social e pelo enfraquecimento do mercado de
trabalho. e as importagdes de bens e servigos. Pelo lado da oferta, o destaque foi para o
setor de servigos, impactado pela restrigao de circulagio das pessoas, sendo o turismo,
restaurantes e bares, transporte aéreo e de passageiros.e servigos de apoio a escritorios
e unidades de ensino os mais impactados.

Ha de se destacar alguns pontos positivos. O setor industrial foi fortemente impactado
pela pandemia, mas-apresentou recuperago no segundo semestre de 2020, puxada pela
transformacgdo e produgdo de eletricidade, gas; agua e esgoto. No setor de servigos, o
ano de 2020 encerrou com alta de 1,2% em comparagio a 2019, embora apresentado
retragdo de 7,8% no acumulado de 2020. O consumo residencial sofren um forte
impacto positivo, atingindo o valor de 4,1% superior a 2019, influenciados pela maior
permanéncia das pessoas em suas residéncias, aliada ao incremento de consumo por
eletrodomésticos. ¢ pela expansdo dos consumidores, com o acréscimo de 1.5 milhdes
de novas unidades, conforme divulgado pela EPE.

Os resultados apresentados influenciaram a comercializagio de energia nos diferentes
ambientes existentes. O mercado regulado ¢ onde os clientes sdo atendidos pelas
distribuidoras de energia, enquanto no mercado livie os consumidores negociam
livremente com os geradores ¢ comercializadores. Houve queda de 3,4% no mercado
regulado, enquanto no mercado livre houve uma alta de 2,8%, segundo dados da CCEE.

Contexto Operacional

A concessdo para geragdo de energia elétrica relativa A central geradora do Paranoa
passou por diversas alteragdes ao longo do tempo, de 1969, até os dias atuais.

A CEB Geragio S/A ¢ atualmente uma concessiondria responsavel pela “Prestagdo do
Servigo de Geragio de Energia Elétrica”™, por meio da PCH Paranod, de forma a garantir
a continuidade do servigo, sendo remunerada conforme o regime de cotas de garantia
fisica.

As hidrelétricas do Sudeste do Brasil, que concentram os maiores reservatorios,
terminaram o ano de 2020 com o indices de armazenamento abaixo da média histérica,
resultando em um Ajuste do MRE médio de 80,2%.

Durante o periodo de janeiro a abril de 2020, a CEB Geragio S/A comercializou
parcialmente nos mercados regulado_ACR ¢ mercado livre_ACL de energia. Com o
déficit hidrico no setor e Ajuste do MRE ou Generation Scalling Factor - GSF com
fechamento médio de 80,2% no ano de 2020, o desafio do cendrio hidrologico se
manteve para os geradores, ficando a CEB Geragdo S/A exposta negativamente no
Mercado de Curto Prazo. Contudo, a CEB Geragao S/A conseguiu mitigar parte desse
impacto no resultado por meio das estratégias de sazonalizagao uniforme dos contratos
e venda de energia excedente,

Tais estratégia permitiram a realiza¢fio de leildes de energia de janeiro a abril de
2020, com antecipagdo de receitas até entdo geridas pela CCEE, dado o travamento
da Liquidagdo do Mercado de Curto Prazo, desde 2016. Os leildes de venda de energia
no Mercado de Curto Prazo adicionaram expressiva receita ao caixa da empresa com
crescimento nos resultados de comercializagio de energia.

Apos o fim de sua concessio em abril de 2020, a receita oriunda da comercializagdo de
energia da CEB Geraglio S/A passou a ser proveniente do regime de cotas de garantia
fisica. Com isso, a CEB Geragdo S/A passou a ter direito @ Receita Anual de Geragao
(RAG), que funciona como uma remuneracao pela disponibilizagdo de sua garantia
fisica as distribuidoras participantes do mecanismo.

De forma geral, a RAG cobre os custos regulatorios da operagdo. manutengdo,
administragdo, remuneracdo ¢ amortizacio da Usina do Paranoa. acrescido dos
encargos e tributos. A receita oriunda da RAG para os meses de abril a junho foi de
aproximadamente' R$1,753 milhdes. Além disso, para o préximo ciclo, que' consiste
nos meses de julho de 2020 & junho de 202, a RAG total definida pela ANEEL foi de
RS 10,387 milhdes.

A partir deste marco, a CEB Geragdo passou a atuar no mercado de energia em 2020 de
forma a gerir e garantir o funcionamento da usina. com tarifa regulada e protegida dos
efeitos nocivos oriundos do déficit hidrico no setor, em busca dos melhores resultados
na comercializagio de energia da Usina do Paranoa.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

Estudo realizado no Aterro sanitdrio de Brasilia, conhecido como Lixdo da Estrutural,
levou ao registro na ANEEL e execucdo do projeto de P&D intitulado Hibridizagao de
Fontes de Geracio de Energia Elétrica como Alternativa Teenologica de Remediacio
Ambiental de Areas Degradadas por Residuos Solidos Urbanos.

O projeto estava previsto para ser em setembro de 2020, mas com a Pandemia houve
atraso em algns servigos, tendo sido prorrogado a sua conclusao para margo de 2021.
Um novo projeto de Pesquisa e Desenvolvimento foi contratado em 2020, intitulado
“Software AINOA - Sistema de Monitoramento de Patologias [nternas em Barragens
de Terra e Encoramento Fundamentado em Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas:
Caso de Estudo da Barragem do Paranod-DF”, com prazo para conclusdo em abril de
2022.

INVESTIMENTOS

Em 2020 foram feitos alguns importantes investimentos:

+ Conclusdo da implantagio do Sistema de Notificagdo em Massa (Sirene);
+ Aquisi¢do de Inversor Conversor;

« Renovagio do parque de informatica, com aquisi¢do de computadores;

« Aquisigao de Medidor de Nivel de Agua;

« Implementagdo da Revisdo do Estudo de Estabilidade da Barragem.

AUDITORES INDEPENDENTES E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com a orientagio da CEB (Instrugdo CVM n* 381 ), de 14 de
janeiro de 2003, a Companhia declara que mantém contrato com a Berkan Auditores
Independentes, firmado em 30/03/2020, para prestagdo de servigos de auditoria
independente de suas demonstragdes contdbeis, bem como a revisdo de informagdes
contibeis intermedidrias. Quanto a contratagdo de auditoria, a Companhia segue
principios para evitar a existéucia de conflito de interesse, perda de independéucia ou
objetividade de seus auditores independentes.
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