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DISTRIBUIGCAO

Introdugio
Mensagem da Administragio

Senhores Acionistas.

Em atendimento a legislagdo vigente e as disposigdes estatutarias, apresentamos a V. Sas. o Relatorio da
Administragio e as Demonstragdes Financeiras da CEB Distribuicio S.A acompanhadas dos pareceres dos
Auditores Independentes ¢ do Consclho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2016.

O exercicio social de 2016 foi novamente, para esta Distribuidora, um periodo de desafios e também de
oportunidades. A CEB Distribuigiio 5. A. ainda ¢ uma organizagio em pleno processo de transformacio ¢
passa por um processo de depuragio e renovagio inevitivel, mas construtivo.

Os principais desafios do exercicio de 2016 na CEB Distribuigiio S/A estiveram relacionados com:

i) a necessidade de significativa melhoria na qualidade e confiabilidade dos servicos de fornecimento de
energia elétrica;

11} a redugdo dos custos e despesas operacionais;

iii) a diminuigio da alavancagem, ainda clevada;

iv) a redugiio de frandes e ligagdes clandestinas de energia elétrica, na busca de elevar a receita de venda de
energia;

v) 0 4° Ciclo de Revisio Tarifiria encerrado em outubro de 2016 ¢ no qual a CEB obteve uma melhoria
relevante na Base de Remuneragio Regulatoria, garantindo uma tarifa mais adequada e mais justa em relagio
aos investimentos realizados.

Além dos desafios acima elencados a atual Administragio busca preparar a empresa para as inexoriveis
transformagdes tecnologicas ja iniciadas tendo como um dos exemplos a geragdo distribuida, assim como
para as seguidas e crescentes mudangas no arcabougo legal e regulatdrio, do qual a Lei Federal n® 13.303/2016
¢ um destaque.

Importante registrar que no exercicio de 2016 a companhia conviveu € Superou um contexto macroecondmico
extremamente adverso, uma vez que apds ter crescido apenas + 0,5% em 2014, o PIB nacional teve duas
retragoes seguidas de -3.8% em 2015 e -3.6% em 2016, levando o Brasil a um retrocesso significativo que
atingiu todos os setores da economia e a lidar com mais de 12,1 milhdes de desempregados no final de 2016.
A combinaciio de recessdo por varios trimesires seguidos com a inflagiio ainda em patamares clevados
climina empregos ¢ corroi o poder de compra, o que aumenta a inadimpléncia ¢ o nimero de pessoas que
vivem abaixo da linha oficial de pobreza.

A crise jd instalada em 2015 se disseminou por todos os setores da sociedade impactando o consumo das
familias. os investimentos ¢, nfio menos imporiante o consumo do governo em face da debilidade das contas
publicas dos trés niveis de governo.

A consequéncia mais direta deste cendrio macroecondémico, para o negocio da CEB Distribui¢do S/A foi uma
redugdo de 0,6% no consumo de energia na sua drea de concessdo, ao diminuir de 6.084 GWh em 2015, para
6.046 GWh em 2016. Importante notar que essa queda foi mitigada pela adigéo liquida de 23,9 mil unidades
consumidoras, representando um incremento na base de chentes de 2,3% em 2016,

Em termos de oportunidades, a Distribuidora conseguiu identificar, explorar ¢ capturar melhorias importantes,
sobretudo na qualidade do servigo de fornecimento de energia. no relacionamento com o seu consumidor ¢ na
situagio econdmico-financeira,

A qualidade do fornecimento do servigo de energia clétrica ¢ mensurada ¢ monitorada pela ANEEL por meio
de dois principais indicadores: 0 DEC — Duragio Equivalente de Interrupgio por Unidades Consumidoras e
o FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgéio por Unidades Consumidoras. O primeiro indica o niimero de
horas que wm consumidor fica sem energia elétrica e, o segundo, quantas vezes houve interrupgio de energia
elétrica para a unidade consumidora.

Nestes dois importantes indicadores, concluimos o ano de 2016 ja dentro dos limites estabelecidos pelo
Orgio Regulador e atingindo os melhores resuliados desde que estes indicadores foram criados em 2001.
Trata-se de um feito extremamente relevante para a CEB Distribuigdo S.A.

Os grificos seguintes mostram a evolugdo destes indicadores nos ultimos 16 anos;
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O foco no relacionamento com o cliente também foi um dos principais pilares que direcionaram as agoes
transformadoras da CEB Distribuigio S/A no exercicio, Nesse sentido, a Empresa investiu na otimizagio
do atendimento prestadoe pelos empregados que lidam diretamente com o consumidor. Palestras de
sensibilizagio, treinamentos especificos e provas de conhecimento foram realizados com os atendentes do
Call Center visando 4 eliminagio de imperfeigdes no atendimento por meio de telefone, tormando o processo
mais dgil. cortés ¢ cficiente.

Essas melhorias foram percebidas pelos nossos consumidores e provocaram uma redugfio substancial do
volume de reclamagdes encaminhadas aos varios niveis de atendimentos disponibilizados pela Distribuidora
e, inclusive, na Ouvidoria do Orgfio Regulador a ANEEL.

Esse fato mostra que o consumidor quando procura nosso teleatendimento, efetivamente resolve sua
demanda, E também um indicador que mostra o grau de confiabilidade, de seguranga e de maturidade do
nosso atendimento e o consumidor, por sua vez, confia que o seu problema serd resolvido.

Essa nova percepgdo de qualidade pode ser constatada tanto na pesquisa feita pela ANEEL quanto na pesquisa
da ABRADEE. Na da ANEEL a empresa conseguiu o primeiro lugar na regido Centro-Oeste em 2015 ¢ o
segundo lugar em 2016. Na pesquisa da ABRADEE. a nota recebida no Indice de Aprovagio do Consumidor
evoluiu de 72.6%. em 2015, para 78.9% em 2016, representando uma melhora de 6.3 p.p.

Como se pode observar. nio obstante as dificuldades decorrentes do contexto macroeconémico, a
Administragio nio mediu esforgos para obter o melhor desempenho na CEB Distribuigio 8/A.
A retragiio econdmica vivenciada no Brasil ¢ os aumentos tarifirios ocorridos em 2015 para compensar as
perdas ocasionadas pela redugio artificial das tarifas promovida pela MP 579/2012 causou uma forte redugio
no consumo de energia elétrica em todos os mercados atendidos pela CEB Distribuigio S.A.
A redugiio no consumo produziu ja em 2015 e agravou em 2016 os excedentes de energia contratada pelas
distribuidoras, superando o limite regulatorio de 5% de sobrecontratagio para o qual existem mecanismos
de compensagcio.
As sobras de energia da CEB Distribuigio S A em 2016 foram de 16,27% em relagio ao total de
energia contratada. que apos o desconto do limite regulatorio de 5% (do mercado venficado) resultou na
sobrecontratagio de 1.020 GWh, representando 12,1% da energia contratada pela distribuidora, Apos as
virias agbes gerenciais conduzidas em 2016 este percentual de sobrecontratagio foi reduzido para 9,5%.
Muito embora no processo da 4" revisfio tarifiria periodica de 2016 a ANEEL tenha considerado parie da
sobrecontratagdo nas tarifas, o valor de RS 63,2 milhdes teve que ser provisionado como Passivo Financeiro
- Sobrecontratagio, em fungio das incertezas sobre o acolhimento da alegacio de involuntariedade da mesma
por parte da ANEEL, que s6 serd decidida no ano de 2017.
Concluimos o exercicio social em 2016 com convicgio de que fizemos o melhor para contornar o contexto
empresarial desfavorivel ¢ os mimeros apresentados na tabela subsequente sintetizam os bons resultados
atingidos pela Distribuidora no exercicio:
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Os resultados obtidos e consignados pela CEB Distribuigio S.A. em 2016 mostram o quanto progredimos
na ardua tarefa de retomar uma trajetoria virtuosa para uma companhia, Embora se verifiquem evidéncias
inequivocas de melhorias operacionais e econdmico-financeiras, ainda temos muito que evoluir nos proximos
anos. E atuaremos com a obstinagiio de sempre na busca de novos avangos!

Para o ano de 2017 as expectativas siio positivas, principalmente pelas seguintes razdes: i) progresso
no objetivo de eliminagio do “déficit fiscal” da Distribuidora: receilas maiores que os custos ¢ despesas
operacionais deverio aconlecer ao longo de 2017, em fungiio das decisdes que vém sendo tomadas; ii) injecio
de capital por parte da CEB Holding. capital este a ser obtido com a venda de participagdes societarias em
empresas de geragio de energia elétrica conforme autorizado na Lei Distrital n® 5.577/2015 com consequente
redugio do servigo da divida, que se encontra em patamar muito elevado; iii) cumprimento dos compromissos
¢ obrigagtes do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 066/1999 — ANEEL, prorrogado em
dezembro de 2015, em fungdo da criagio de condigdes para o atendimento das metas de DEC e FEC, bem
como as de sustentabilidade econdmico-financeira; iv) realizagfio de investimentos no volume necessirio
para eliminar o gap existente, inclusive na questio tecnologica, na seguranga da rede elétrica e em sistemas
de suporte ao negocio ¢ as suas operagdes; ¢ v) pela possibilidade de inicio de novo ciclo de crescimento e
desenvolvimento no Brasil.

A CEB Distribuigao agradece aos seus consumidores, fornecedores, colaboradores €  populagdo do Distrito
Federal pela confianga depositada em sua gestdo, reafirmando seu compromisso de continuar prestando o
servigo de distribuigio de energia eléirica com inovagio tecnoldgica, qualidade, confiabilidade, tarifas justas,
ética e transparéncia,

Luis Fernando Magnani de Oliveira — Diretor Geral da CEB Distribuicio S.A.
Ari Joaquim da Silva — Presidente da Companhia Energética de Brasili:

Governanga Corporativa

Ao adotar praticas de governanga corporativa no desempenho das suas atividades, por meio da divulgagio
periddica dos atos de gestio e agdes que impactam no desempenho econdmico-financeiro da Empresa, além
do aperfeigoamento de canais de comunicagiio com os seus piblicos de relacionamento, a Administragio da
CEB Distribuigdo S.A. vem atuando com ¢tica e transparéncia.

Ao atender plenamente a legislagio societdria e fiscal, bem como os regulamentos setoriais, mediante
revisio continua dos processos internos, a companhia busca a efetiva sustentabilidade de suas operagdes.
considerando no processo os requisitos econdmicos, sociais, ambientais e culturais.

O processo de transparéncia das informagdes sio valores apoiados pela Diretoria Executiva que mantém
didlogo e interagio frequente com as areas operacionais, de suporte e demais stakeholders. sempre no intuito
de atingir os objetivos da Concessionina.

Perspectivas Empresariais

O setor de energia elétrica vem passando por profundas transformagdes em dmbito global, com reflexos
positivos e negativos para todos os paises.

No Brasil, a énfase recai, em primeiro lugar, na preocupagio em dotar o Sistema Nacional Integrado
de capacidade para que o selor, ao invés de limitar, seja, efetivamente, um indutor do desenvolvimento
econdmico ¢ social; em segundo lugar estd a busca de solugdes energéticas capazes de diversificar a matriz
brasileira de maneira segura e limpa. Estes talvez sejam, no momento, os desafios mais imporiantes no
contexto da politica energética nacional.

Também vale a pena destacar o aumento significativo da importincia da energia elétrica na vida das pessoas.
Estamos assistindo a uma crescente demanda por qualidade de servigo e pela apropriagio, cada vez maior, das
vantagens ¢ beneficios oriundos das novas tecnologias de geragio ¢ eficiéncia elétrica.

Em sintonia com o contexto setorial e com a necessidade de dar continuidade ao processo de transformagao e
recuperagio empresarial, a CEB Disiribui¢io S.A. elaborou e aprovouw, em reunifio realizada em 14/12/2016,
o seu Plano de Negdcio para o periodo de 2017 a 2021,

O objetivo principal desse Plano, em apertada sintese, ¢ a corregio das causas raiz dos problemas da CEB,
que corresponde ao seu “déficit fiscal’ e ao endividamento fora de controle. Assim sendo, as principais
estralégias para a viabilizagdo do Plano estio centradas nos seguintes pilares:

Documento assinado digitalmente conforme MP n 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.govbrautenticidadehtml,
pelo codigo 50012017041900038
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» Aumento de Capital por parte da Controladora com o produto da aliena¢@o de participagdes nos negocios de
geragdo de energia e de distribui¢do de gas conforme autorizagdo presente na Lei Distrital n°® 5.577/2015 e de
iméveis ndo vinculados as suas concessdes; e

« Redugdo das despesas com Pessoal, Material, Servigos e Outros — PMSO.

Vale salientar que o Plano de Negoécio ¢ realista, seja em relagdo as suas receitas ou mesmo em relagdo aos
custos e despesas operacionais, com orienta¢des, diretrizes e hipoteses de planejamento explicitadas que
motivam e fundamentam as proje¢des que o integram.

Necessario destacar o Plano de Negocios 2017-2021 da CEB Distribui¢@o S.A. inclui o integral cumprimento
das metas regulatorias definidas no Contrato de Concessao, afastando-se a ameaga de extingdo da concessdo
em decorréncia do ndo cumprimento dos compromissos pactuados.

No longo prazo, o Plano de Negocio 2017-2021 da CEB Distribuigdo S.A. aponta para os seguintes resultados
principais:

« O LAJIDA mostra evolugdo positiva, estavel e evoluindo para a média do setor de distribuicéo;

¢ A Estrutura Patrimonial, no horizonte de planejamento, ficard compativel com o nivel praticado pelo
mercado;

* O Programa de Investimentos de cinco anos visa eliminar o ‘gap’ existente em termos de abrangéncia e
capacidade da rede elétrica, da sua segurancga e dos sistemas de suporte ao negocio e a sua operacao;

« Cumprimento tempestivo e rigoroso das Metas Regulatérias; e

« Eliminagdo do ‘déficit fiscal” nos proximos exercicios, uma vez que o PMSO real devera atingir um patamar
inferior ao PMSO regulatorio.

Dessa forma, a Companhia resolvera as causas mais relevantes dos seus problemas empresariais, reduzindo
os custos e despesas operacionais, inclusive, o custo do servigo da divida e continuara dando énfase no
relacionamento com o seu consumidor, na qualidade de servigo, com a realizagdo dos investimentos
necessarios e na conformidade legal e regulatoria.

IT — Contexto Setorial

O setor elétrico brasileiro tem suas diretrizes estabelecidas pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e é
regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), sendo que o modelo conta ainda com agentes
institucionais, quais sejam: Operador Nacional do Sistema (ONS), que coordena e controla a operagdo do
Sistema Interligado Nacional; Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), que se responsabiliza
pela contabilizagdo e liquidagao das transagdes no mercado de curto prazo e ainda, por delegagdo do orgdo
regulador, coordena os leildes de energia elétrica; e por ultimo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que
realiza os estudos necessérios para o planejamento do setor.

Objetivando a seguranga energética, a modicidade tarifaria e a universalizagdo do atendimento, a Lei n°
10.848/2004 fez importantes ajustes no modelo setorial de energia elétrica, dispondo sobre os varios agentes
setoriais incluindo as empresas de geragao, distribuigdo, transmissdo e comercializagdo e a Medida Provisoria
579/2012, convertida em 2013 na Lei 12.783, alterou novamente o modelo.

O Decreto n°® 7.805/2012, a Lei n°® 12.783/2013 e o Decreto n°® 8.461/2015 possibilitaram a prorrogagdo das
concessdes de geragdo, transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica.

Especificamente no caso da CEB Distribuigdo S/A, em nove de dezembro de 2015 o Poder Concedente,
mediante a assinatura do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 66/1999-ANEEL, prorrogou
para até sete de julho de 2045 a concessdo do servigo publico de distribui¢do de energia elétrica no Distrito
Federal, estabelecendo novas clausulas contratuais com o objetivo de assegurar qualidade e eficiéncia ao
servigo de distribui¢do, modicidade tarifaria e garantias de equilibrio na gestdo econdmica e financeira.

Esse novo instrumento contratual também alterou para cinco anos o periodo das Revisdes Tarifarias Periodicas
e a data de aniversario das tarifas para 22 de outubro, sendo que a Quarta Revisdo Tarifaria Periddica atualizou
as tarifas de energia elétrica da Companhia a partir de 22 de outubro de 2016, representando um intervalo de
14 meses em relago ao reajuste tarifario ocorrido em 26 de agosto de 2015.

A Resolugdo Homologatoria n° 2.161, de 18 de outubro de 2016, que homologou o resultado da 4* Revisdo
Tarifaria Periodica da CEB, autorizou a CEB Distribuigdo S.A. aplicar um aumento tarifario médio de
+3,42%.

III - Cenario Macroecondmico

Segundo o Instituto Brasileiro de Economia — IBRE, da FGV, o ano de 2016 foi o terceiro ano da mais
grave e duradoura recessdo jamais experimentada pelo Brasil nos ultimos 100 anos. O PIB, em 2016, sofreu
nova contragdo relevante, apresentando uma redugao -3,6% em relagdo ao ano anterior. Lamentavelmente, as
expectativas do inicio do ano de 2016 se confirmaram: este foi um exercicio social no qual experimentamos
uma continua deterioragdo econdémica e grande instabilidade politica.

A este cenario sombrio no ambiente doméstico, somou-se uma conjuntura internacional preocupante com
varios mercados apresentando desaceleragdo econdmica e recorrendo, cada vez mais, a medidas protecionistas
que estao afetando os niveis do comércio internacional.

A taxa de desemprego passou de 9,0% em dezembro de 2015 para 11,9% no final do exercicio de 2016,
enquanto o déficit primario acumulado no ano de 2016 alcangou 1,3% do PIB, frente a um déficit de 0,6%
no mesmo periodo de 2015.
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Fonte: IBGE

O déficit em conta corrente, por sua vez, segue diminuindo, em fung@o da contragdo da atividade econémica
no Brasil. Ja o déficit nas contas externas caiu de 3,3% do PIB em 2015 para 1,1% do PIB em 2016.

A inflagdo acumulada pelo IPCA alcangou 6,29% em 2016 ¢ o BACEN reduziu a taxa de juros basica
(SELIC) em dezembro de 2016 para 13,75% a.a.

O ddlar terminou o exercicio de 2016 cotado a R$ 3,25, abaixo dos R$ 3,96 registrados em dezembro de
2015, e o pais apresenta reservas internacionais da ordem de US$ 370 bilhdes.
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Apesar de o Brasil estar mergulhado na recessdo e com mais de 12 milhdes de desempregados, existe certo
otimismo com relagdo ao futuro proximo. Ha expectativas de que o pais comece a crescer retomando gradual
e lentamente um novo ciclo virtuoso de crescimento a partir do ano de 2017.

O Governo Federal tem encaminhado medidas administrativas e legislativas para estimular a economia.
Dentre elas, destacam-se: a liberagdo de R$ 43 bilhdes oriundos de contas inativas do FGTS, com o objetivo
de injetar dinheiro no mercado; a promulgacao da Emenda a Constitui¢do — PEC do teto de gastos piblicos
federais ocorrida em dezembro de 2016, limitando-os a inflagdo apurada no ano anterior por um periodo de
vinte anos, representa importante contribui¢@o para o equilibrio das contas publicas; apresentagdo de projeto
de reforma estrutural relativa a Previdéncia, que ocupara a agenda do Congresso em 2017, posto que os gastos
previdenciarios saltaram de 0,3% do PIB, em 1997, para projetados 2,7% do PIB, em 2017, caracterizando um
desequilibrio crescente; intensificagdo das discussdes para uma reforma trabalhista visando a modernizagio
das relagdes de trabalho, uma vez que a Consolidag@o das Leis do Trabalho remonta a década de 1940.

IV - CEB Distribuicdo S.A em nimeros

. . 2015 Variagdo 2016  Variagdo % 2016
Descrigao Unidade 2014 2016
Reapresentado x 2015 x 2015
Numero de Empregados Efetivos Un. 972 906 982 76 7,70%
Unidades Consumidoras por Empregado Un. 1009 1117 1055 -62 -5,90%
Area de Concessdo km? 5.801.937 5.801.937 5.801.937 0 0,00%
Numero de Consumidores Un. 980.969 1.012.024 1.035.948 23.924 2,30%
Consumo Médio Residencial kWh/ano 222 217 208 -9 -4,30%
Perdas de Energia % 10,19 11,83 11,38 -0.4 -0.5p.p
Demanda MW 1.226 1.179 1.149 -30 -2,60%
Receita Operacional Bruta RS mil 2.578.937 3.934.556 3.442.356 -487.989 -14,30%
Receita Operacional Liquida R$ mil 1.899.928 2.348.022 2.052.795 -291.016 -14,40%
EBITDA RS mil -10.833 256.053 125.599 -130.454 -114,10%
Margem EBITDA % -0,61% 10,91% 6,12% -0,04 -4p.p
Resultado Financeiro RS mil -36.100 -119.759 -45.031 74.728 NA
Lucro (Prejuizo) do Exercicio RS mil -142.624 36.446 50.270 13.824 37,90%
Investimentos RS mil 80.180 78.676 88.341 13.824 12,30%
Resultado Por Agdes RS mil -0,2457 0,0628 0,0866 0,0238 37,90%
Patriménio Liquido RS mil 49.988 308.875 359.180 51.205 16,60%

V - Desempenho operacional

Mercado de Distribui¢io de Energia

A CEB Distribui¢ao S.A. atua ha 47 anos no segmento de distribui¢éo de energia elétrica no Distrito Federal
atendendo as 31 regides administrativas com populagdo estimada de 2.977.216 habitantes (populagdo
estimada - IBGE 2016) e, em 2016, atendeu 1.035.948 consumidores cativos e a 16 consumidores livres.

As classes de clientes que apresentam maior crescimento no consumo de energia elétrica foram Servigo
Publico e Iluminagdo Publica. Essas classes apresentaram uma variagdo positiva de 7,3% e 3,0%,
respectivamente. O crescimento do consumo da classe Servigo Piblico pode ser explicado pelo aumento de
4,2% do nimero de unidades consumidoras.

A excecdo da classe rural, que permaneceu estagnada em relag@o ao ano anterior, as demais classes de clientes
apresentaram varia¢do negativa no consumo de energia.

A classe residencial apresentou redugdo pelo segundo ano consecutivo e a classe comercial, que em 2015
ainda registrou pequena variagdo positiva, refletiu os efeitos da recessdo econdémica sobre o emprego ¢ a
renda e retraiu 1,7%, conforme tabela abaixo. A classe industrial, mesmo pouco numerosa em relagdo as
demais classes foi a segunda mais significativa, com redugdo de 7,0%, atras somente do consumo proprio.
A queda no consumo aconteceu mesmo com o aumento do nimero de consumidores residenciais em 2,7% e
dos consumidores totais em 2,4%.

Numero de Consumidores Por Classe de Consumo

N° de Consumidores Consumo -GWh

Classe 2016 2015 A% 2016 2015 A%
Residencial 908.696 885.228 2,7 2.252 2.275 -1,0
Industrial 1.605 1.687 -4,9 178 191 -7,0
Comercial 108.881 108.646 0,2 2.039 2.074 -1,7
Rural 10.434 10.223 2,1 150 148 0,8
Poder Publico 5.940 5.859 1.4 630 635 -0,6
Iluminagéo Publica 19 19 0,0 444 431 3,0
Servigo Publico 326 313 42 353 329 73
Proprio 47 49 -4,1 2 -18,4
Total 1.035.948 1.012.024 2.4 6.046 6.084 -0,6

5

De forma semelhante aos anos anteriores, grande parte do suprimento de energia elétrica 8 CEB Distribuigao
S.A. foi oriunda de aquisi¢des realizadas no Ambiente de Contratagdo Regulado — ACR. Sendo Itaipu
Binacional a maior supridora de energia elétrica, responsavel por 16,38% do volume de energia comprada.
O indice de perdas totais, calculado pela divisdo do valor das perdas internas anuais em relagdo ao valor da
carga propria anual, em 2016 foi de 11,38%, inferior ao indice de 2015 de 11,83%, refletindo a redugdo da
carga propria e do resultado da perda anual.
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Balanco Energético - CEB Distribui¢io S.A. em 31.12.2016

Balango Energético — CEB Distribuigdo S.A. - 31.12.2016

Energia Elétrica Comprada - GWh Distribulgdo por Classe de Consumidor
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Sistema Elétrico

A area de concessdo da CEB abrange todo o Distrito Federal, com uma extensao de 5.801,937 km2, dividida
em 31 regides administrativas e atendendo a uma populagao estimada de 2.977.216 habitantes (IBGE 2016).
Seu sistema de alta tensdo (subtransmissdo) encontra-se interligado com o sistema de Furnas e constitui-se
atualmente de 41 subestagdes, sendo 22 alimentadas em 138 kV, 5 alimentadas em 69 kV ¢ 14 em 34,5
kV, perfazendo uma capacidade instalada de transformagdo de 2.741,25 MVA. Para alimentagao destas
subestagoes ¢ utilizado um sistema constituido de circuitos de 138 kV, 69 kV e 34,5 kV, totalizando 1.075 km.
As subestagdes de Brasilia Sul, Brasilia Geral ¢ Samambaia, de propriedade de Furnas, sdo as principais
interligagdes com o sistema integrado nacional - SIN e fontes de suprimento para o sistema da CEB.

O sistema de subtransmissdo em 138KV da CEB ¢é composto pelas subestagdes de Aguas Claras, Brasilia
Centro, Brasilia Norte, Ceilandia Norte, Ceilandia Sul, Cidade Digital, Contagem, Embaixadas Sul,
Estadio Nacional, Gama, Hipica, Mangueiral, Monjolo, Noroeste, Riacho Fundo, Santa Maria, Sobradinho
Transmissdo, Sudoeste, Samambaia Oeste, Taguatinga e Taguatinga Norte.

O sistema de subtransmissao em 69 kV ¢ atendido pelas subestagdes Ceilandia Sul e Sobradinho Transmissao,
esta supre a subestagdo do Nicleo Bandeirante, e aquela as subestagdes de Planaltina, Vale do Amanhecer,
PAD e Sao José.

Ja o sistema de subtransmissao em 34,5 kV ¢ atendido pelas subestagdes Brasilia Norte, Brasilia Centro,
Taguatinga e Mangueiral e a usina hidrelétrica do Paranoa e as subestagdes atendidas sdo as de n° 01, 02, 03,
04, 05, 06, 07, 08, 09, 10, Brazlandia, Guara, Sao Sebastido e Sobradinho.

Em 2016 a Empresa atingiu 9.323 km de extensdo de redes de distribuigdo de 15kV (Alimentadores).
Continua em andamento o projeto do quarto ponto de conexdo do Sistema Interligado Nacional (SE Brasilia
Leste) que inclui a construgdo de novas linhas de subtransmissdo que permitiréo a conexdo da rede elétrica
de alta tensao em 138kV no novo ponto de suprimento.

Qualidade do Atendimento
Em 2016, foram desenvolvidas as agdes a seguir relacionadas, que melhoraram substantivamente o
atendimento aos clientes da Companbhia, as quais geraram reflexos importantes na percepgao da qualidade de
atendimento da populagao.
Houve redugdo drastica das reclamagdes caracterizadas como procedentes registradas pela ANEEL nos
ultimos anos. Em 2014 eram 650 reclamagdes, em 2015 foram 44 registradas e, em 2016, foram contabilizadas
11 reclamagdes procedentes, sendo que, ao longo do ano, em 6 meses distintos ndo houve nenhum registro
de reclamagdo procedente.
As seguintes iniciativas e resultados sdo apontados como relevantes para os resultados obtidos:
* Sensibilizagdo do corpo operacional e gestor do atendimento, envolvendo 652 colaboradores proprios e
terceirizados (eletricistas, atendentes, teleatendentes, coordenadores, gerentes, superintendentes e diretores)
o que incluiu a analise detalhada das pesquisas de satisfa¢ao realizadas anualmente e dos principais pontos
de insatisfagdo dos clientes.
* Aprimoramento do treinamento dos atendentes, que agora conta com plataforma de ensino & distancia de
forma a aumentar as horas de treinamento e capacitagéo.
« Atualizagdes do Aplicativo CEB MOBILE para celulares nas plataformas iOS, Android ¢ Windows
Phone. O nimero de downloads ja passa de 18 mil.
* Fortalecimento da presenca da CEB em redes sociais para envio de Informagdes de Desligamentos
Programados, Dicas de Economia, Direitos e Deveres dos Consumidores, Dicas de Seguranga para a
Populagdo, Divulgagdo dos Canais de Atendimento, Interacdo para solugdo de reclamagdes. Além das agdes
organicas desenvolvidas ao longo do ano, foi realizada a primeira campanha patrocinada nas redes sociais,
com o investimento na divulgagdo de 4 filmes sobre Seguranga no Facebook e YouTube.
* Planejamento, desenvolvimento e implantagdo da plataforma de ensino a distancia permitindo treinar e
orientar a equipe de atendimento com maior agilidade e eficiéncia.
« Avaliagdo de todos os procedimentos comerciais por intermédio de grupo de trabalho especializado,
garantindo o cumprimento regulatorio de todas as obrigagdes comerciais da distribuidora.
* Significativa redugdo nas compensagdes pagas por atraso de servigos aos consumidores com mais de 39%
de diminuigao.
O esforgo resultou no reconhecimento dos consumidores e das demais empresas do setor. Na pesquisa de
satisfagdo realizada pela ANEEL, houve aumento de 8% na satisfagéo percebida e, no prémio da Associagdo
Brasileira dos Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE, a CEB foi finalista na categoria “Evolugido
do Desempenho”.

Qualidade do Fornecimento

A CEB Distribui¢@o S.A. no primeiro trimestre de 2015 elaborou e submeteu a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL um Plano de Resultados, a ser executado em 2015 e 2016 para melhoria, entre outras
dimensdes, dos indicadores de continuidade do servigo de distribui¢do de energia elétrica na sua area de

concessio.

Em fun¢do desse Plano de Resultados, o indicador Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade
Consumidora — DEC encerrou o ano de 2015 com 15,50 horas e o ano de 2016 com 9,68 horas. Estes
resultados representam queda de 37,5% em relagdo ao ano anterior.

Por sua vez o indicador Frequéncia Equivalente de Interrupgao por Unidade Consumidora — FEC terminou
o0 ano de 2015 com 11,66 interrupgdes ¢ 0 ano de 2016 com 8,04 interrupgdes. Portanto para o FEC a queda
foi de 31,0% em relagdo ao ano anterior.

Em ambos os indicadores a Concessionaria conseguiu encerrar o ano com os melhores resultados desde o ano
de 2001; e abaixo das metas pactuadas com a ANEEL para o ano de 2016.

Nestes dois importantes indicadores, a Concessionaria conseguiu encerrar o ano com os melhores resultados
desde o ano de 2001 e abaixo dos limites maximos estabelecidos pelo Orgdo Regulador para o ano de 2016.
Tratando-se de um feito extremamente relevante para a CEB Distribui¢@o S.A., realizado com o aumento de
produtividade dos empregados.

Recursos Humanos

A CEB Distribuigdo S.A., em 31 de dezembro de 2016, possuia 982 empregados efetivos. Destes, 910 estdo
laborando na Empresa, 7 estdo cedidos para o sindicato, com 6nus para a companhia, e 43 cedidos a
Companhia Energética de Brasilia - CEB e suas Controladas e os demais 22 para outros Orgdos Publicos,
todos com Onus para o requisitante. No exercicio aconteceram 116 contratagcdes em fung@o da primarizagao
dos servigos de corte e religagdo realizada em 31.12.2016. No exercicio de 2016 ocorreram 40 desligamentos,
29 dos quais realizados em atendimento a politica de desligamento vigente.

Além dos 910 empregados em efetivo labor na CEB Distribuigdo S.A., a empresa conta com 23 empregados
comissionados e 3 servidores requisitados do GDF/Governo Federal. Em atendimento ao seu papel social,
a CEB Distribuig¢do propicia etapas de aprendizagem supervisionadas para 30 Jovens Aprendizes e 35
Estagiarios.

Em 2016 foram realizados treinamentos para o desenvolvimento do quadro de colaboradores da Companhia
que totalizou 57.716 aluno/hora. Destacamos a seguir os principais cursos realizados: Reciclagem em NR-10;
formagdo em NR-33; Formagao de 108 eletricistas; Gestao Ambiental; Curso ISO 9001/2015; Norma Técnica
NTD 6.01; Lei n° 13.303/2016 e para os gestores de contratos e suprimento foi reciclado o treinamento no
aplicativo Planilha de Pregos Globais de Servigos (PPGS).

VI - Ambiente Regulatério
Bandeiras Tarifarias
O sistema de bandeiras tarifarias foi criado para substituir a tarifa do periodo seco e umido, buscando fornecer
um sinal de pregos mais adequado ao consumidor e mais proximo do contexto atual de custos de geragdo de
energia, no qual a geragdo térmica de energia passou a ter um papel mais significativo.
Esse mecanismo foi aplicado, em regime de teste, nos anos de 2013 ¢ 2014, com a finalidade de sinalizar para
os consumidores das concessionarias de distribui¢o as condi¢des de geragdo de energia elétrica, por meio da
cobranga de valor adicional na Tarifa de Energia.
A partir de 1° de janeiro de 2015, o sistema passou a ser efetivamente aplicado aos consumidores das
concessionarias de distribui¢do de energia elétrica.
Assim, até fevereiro de 2015, as bandeiras tarifarias consideravam somente os custos variaveis das usinas
térmicas que eram utilizadas na geracdo de energia. Os adicionais ficaram entdo definidos, para bandeira
amarela em R$ 1,50 para cada 100 kWh consumidos, e para bandeira vermelha, em R$ 3,00 para cada 100
kWh consumidos.
Em 5 de fevereiro de 2015, foi emitido o Decreto n® 8.401/ 2015, determinando a criagdo da Conta
Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias - CRBT, destinada a administrar os recursos decorrentes
da aplicagdo das bandeiras tarifarias. Deste modo, foi aprovada a Resolugdo Normativa n° 649/2015, a qual
estabeleceu as defini¢des, metodologias e procedimentos de aplicagdo das bandeiras tarifarias.
A partir de margo de 2015, com o aprimoramento do sistema, quando todos os custos de geragdo passaram
a compor o calculo das bandeiras (e ndo somente o custo variavel das usinas térmicas), para cada 100 kWh
consumidos, o adicional da bandeira vermelha passou a ser de R$ 5,50 e, e da bandeira amarela, de R$ 2,50.
Em 1° de dezembro de 2015, foi publicada a Resolugdo Normativa n® 689/2015, que teve como objeto dar
tratamento especifico ao saldo positivo da CRBT. Essa metodologia fora submetida a Audiéncia Publica n°
067/2015.
Em 9 de dezembro de 2015, a Medida Provisoria n° 688/2015 foi convertida na Lei n® 13.203, de 8 de
dezembro de 2015, dispondo assim sobre a repactuagdo do risco hidroldgico de geragdo de energia elétrica.
De 17 de dezembro de 2015 a 17 de janeiro de 2016, foi realizada a Audiéncia Publica n® 81/2015, com
a finalidade de obter subsidios para o aperfeicoamento do sistema de bandeiras e defini¢ao das faixas de
acionamento e adicionais para o ano de 2016.
Como resultado desta AP, foi emitida Resolugao Normativa n® 700/2016, que:

(i) aprovou a inclus@o de patamar adicional para a bandeira vermelha;

(i) estabeleceu os patamares de acionamento das Bandeiras Tarifarias com vigéncia a partir de 1° de

fevereiro de 2016; ¢,

(iii) fixou os adicionais de Bandeira Tarifaria em:

» Bandeira Amarela: RS 1,50 para cada 100 kWh consumidos,

* Bandeira Vermelha — Patamar 1: R$ 3,00 para cada 100 kWh consumidos.

* Bandeira Vermelha — Patamar 2: R$ 4,50 para cada 100 kWh consumidos.
De acordo o histérico de acionamento das bandeiras tarifarias para o ano de 2016, os meses de janeiro e
fevereiro houve acionamento de bandeira vermelha; Para os meses de mar¢o e novembro a bandeira foi
amarela. Os demais meses do ano, abril a outubro ¢ dezembro, a bandeira foi verde.
De janeiro a dezembro de 2016 a CEB Distribuigdo S.A. registrou o ingresso do montante de R$ 70,2 1milhdes
de bandeira tariféria, tendo sido RS 65,10 milhdes repassados para a conta CCRBT.

Revisdo Tarifaria Periodica de 2016 — RTP 2016

Em 22 de outubro de 2016 encerrou-se o processo da 4* Revisdo Tarifaria Periédica — 4* RTP da CEB
Distribuigao S.A. As metodologias aplicaveis na 4* RTP da concessiondria estdo definidas nos Modulos 2 ¢
7 dos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria-PRORET, que tratam, respectivamente, do calculo da revisio
tarifaria e da estrutura tarifaria.

Com o objetivo de discutir com a sociedade a proposta da 4* RTP da concessionaria, a ANEEL instaurou a
Audiéncia Publica - n° 049/2016, cujo periodo de contribuigdes se estendeu de 10 de agosto a 12 de setembro
de 2016.

Essa audiéncia também versava e recebeu contribui¢des sobre a definigdo dos limites dos indicadores de
continuidade de Duragdo Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora - DEC e de Frequéncia
Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora - FEC, para o periodo de 2017 a 2021.

Deve-se observar que na Revisdo Tarifaria Periddica — RTP as tarifas sdo reposicionadas levando-se em
consideragdo os novos padrdes de produtividade exigidos para a concessionaria e as alteragdes na estrutura de
custos ao longo do ciclo. Sao definidas também as regras de aplicagdo do Fator X nos reajustes tarifarios. O
Fator X tem como objetivo repassar aos consumidores os ganhos de produtividade obtidos pela concessionaria.
A receita calculada no momento da revisao tarifaria reflete os custos operacionais eficientes e a remuneragao
adequada dos investimentos necessarios para a prestagdo dos servigos de distribui¢ao de energia elétrica
(chamados de Custos Gerenciaveis). O calculo compreende também a atualizagdo de custos relacionados as
atividades de compra e transporte de energia e aos encargos setoriais (chamados de Custos Nao Gerenciaveis).
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Apos as analises das contribui¢des recebidas na Audiéncia Publica - n° 049/2016, a ANEEL publicou a
Resolugdo Homologatoria n® 2.161, de 18 de outubro de 2016, que:
(a) homologou o resultado da quarta revisdo tarifaria periodica da CEB, que conduz ao efeito médio a ser
percebido pelos consumidores de +3,42%, sendo de +1,04% para os consumidores em alta tensdo e de
+4,62% para os consumidores em baixa tensdo;

(b) fixou o componente T do Fator X em -1,21%;

(c) fixou o componente Pd do Fator X em 1,20%;

(d) fixou o referencial regulatorio para as perdas de energia aplicaveis aos reajustes de 2017 a 2020:

1) Perdas Técnicas (sobre Energia Injetada): 7,46% para o ciclo;

2) Perdas Nao Técnicas (sobre Mercado BT): 7,05% para o ciclo.
Do intenso trabalho realizado junto a ANEEL no 4° RTP com o cadastramento da rede fisica nos sistemas de
calculo apropriados, a CEB obteve um valor maior para cobrir as perdas técnicas regulatorias, que no ciclo
anterior era de 7,14% e que para o 4° ciclo tarifario atingiu o percentual de 7,46% sobre a energia injetada.
Um ponto positivo deve ser observado na defini¢do do percentual de perdas ndo técnicas regulatorias em
relagdo ao mercado de baixa tensdo (PNT/BT) que foi a revisao das regras pela ANEEL ¢ o uso dos dados
mais recentes das distribuidoras. Tal providéncia garantiu uma definigdo de percentual mais adequado
para a cobertura tarifaria das fraudes e furtos de energia elétrica que usualmente ocorrem nas redes das
distribuidoras.
No caso da CEB Distribui¢ao, uma atuagdo bastante focada nas Perdas Nao Técnicas Regulatorias garantiu
uma evolugdo desse percentual de 5,05% para 7,05%.
Conforme mencionado, no ambito das Revisdes Tarifarias Periddicas também ¢ realizada a defini¢do dos
limites dos indicadores de continuidade de Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora -
DEC e de Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora - FEC.
Também em fungdo das contribui¢des recebidas na Audiéncia Publica - n° 049/2016, a ANEEL publicou
Resolugdo Autorizativa n° 6.092, de 18 de outubro de 2016, autorizando: i) a revisdo da configuragdo dos
conjuntos de unidades consumidoras; e ii) estabelecendo os limites de continuidade da distribuicdo de energia
elétrica para o periodo de 2017 a 2021.
No processo ocorrido na 4* RTP houve agregagdo de 2 conjuntos rurais em 1 unico conjunto rural maior e
fracionamento de 4 conjuntos urbanos muito grandes em 10 conjuntos urbanos menores e de caracteristicas
mais homogéneas o que permite maior assertividade na apuragio dos indicadores de qualidade e uma redugio
do volume de recursos despendidos no processo de compensagao financeira de clientes.
A autorizagdo para a revisdo da configura¢do dos conjuntos de unidades consumidoras com fracionamentos
de alguns conjuntos grandes e ndo homogéneos ¢ agregagdo de conjuntos elétricos com reduzido niimero
de consumidores representou uma inovagao no paradigma técnico do 6rgdo regulador e no caso da CEB
Distribuigdo S.A., representou um aumento de 19 para 24 no niimero de conjuntos elétricos, a partir de
janeiro de 2017.

Sobrecontratacio

A retrag@o econdmica vivenciada no Brasil e os aumentos tarifarios ocorridos em 2015 para compensar as
perdas ocasionadas pela redugdo artificial das tarifas promovida pela MP 579/2012 causou uma forte redugao
no consumo de energia elétrica em todos os mercados atendidos pela CEB Distribuigdo S.A.

Outros fatores que contribuem para a existéncia de sobrecontratacdo nas distribuidoras ¢ a migra¢do de
consumidores para o Ambiente de Contratagdo Livre - ACL, como também as iniciativas de racionalizacdo,
eficiéncia energética e implanta¢do de Geragdo Distribuida nas unidades consumidoras.

A reducdo no consumo produziu ja em 2015 e agravou em 2016 os excedentes de energia contratada pelas
distribuidoras, superando o limite regulatorio de 5% de sobrecontratagdo para o qual existem mecanismos
de compensagao.

As sobras de energia da CEB Distribuicdo S.A. em 2016 foram de 16,27% em relagdo ao total de
energia contratada, que apds o desconto do limite regulatorio de 5% (do mercado verificado) resultou na
sobrecontratagdo de 1.020 GWh, representando 12,1% do total de energia contratada pela distribuidora.

Em decorréncia desse fato, varias agdes tempestivas para reduzir a sobrecontratacdo foram tomadas
pela empresa, dentro dos limites impostos pela regulamentagdo setorial, podendo-se citar entre elas: i) a
reducdo das cotas de garantia fisica; e ii) reducdo dos contratos bilaterais, que reduziram este percentual de
sobrecontratagdo para 9,5%.

Outras iniciativas ainda estdo em curso junto 8 ANEEL e o Ministério de Minas e Energia, com o objetivo
primordial de buscar o reconhecimento de que essa sobrecontratagdo foi involuntaria, dada a antecedéncia
obrigatoria de 5 anos na qual a maioria dos contratos de compra de energia ¢ realizada.

As sobras de energia em 2016 representaram um 6nus para a CEB Distribui¢do S.A. uma vez que no exercicio
o pre¢o médio nos contratos de compra de energia foi de R$ 171,24 e o prego médio da liquidagdo no mercado
de curto prazo, representado pelo Prego de Liquidag@o das Diferengas — PLD, foi de R$ 112,28.

Muito embora no processo da 4° revisdo tarifaria periodica de 2016 a ANEEL tenha considerado parte da
sobrecontratagdo nas tarifas, o valor de R$ 65,2 milhdes teve que ser provisionado como Passivo Financeiro
- Sobrecontratagdo, em fungdo das incertezas sobre o acolhimento da alegagdo de obrigatoriedade da mesma
por parte da ANEEL, que s6 sera decidida no ano de 2017.

VII - Desempenho Econdmico - Financeiro

Receita Operacional

A receita operacional da CEB D alcangou, em 2016, R$ 3.442.356 mil, uma redugdo de 12,5% em relagdo ao
ano de 2015, de R$ 3.934.556 mil (R$ - 492.200 mil).

Classes VAR 31/12/2015 Reapresentado AVana(;do
31/12/2016 RS mil %
Residencial 1.307.428 1.212.858 94.570 7.80
Industrial 100.973 121.748 (20.775) (17,06)
Comercial 1.186.701 1.114.258 72.443 6,50
Rural 62.456 58.136 4.320 743
Poder Publico 393.631 368.739 24.892 6,75
Tluminagdo Publica 144.039 139.771 4.268 3,05
Servigo Publico 158.480 140.548 17.932 12,76
(=)Fornecimento faturado 3.353.708 3.156.058 197.650 6,26
Fornecimento Nao Faturado Liquido (28.719) 68.390 (97.109) (141,99)
Encargo de Capacidade Emergencial - 1 (1) (100,00)
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais (300.081) 182.535 (482.616) (264.,40)
Ultrapassagem de Demanda e Exc Reativos (4.845) (18.042) 13.197 (73,15)
Recursos CDE(Descontos Tarifarios) 41.273 50.426 (9.153) (18,15)
(=)Fornecimento de Energia Elétrica 3.061.336 3.439.368 (378.032) (10,99)
Energia elétrica de curto prazo 272.750 352.226 (79.476) (22,56)
Disponibiizagdo Sistema de Distribuicdo 22.188 30.287 (8.099) (26,74)
Receita de Construgao - IFRIC 12 53.889 82.781 (28.892) (34,90)
Arrendamentos ¢ Aluguéis 28.494 26.543 1.951 735
Outras receitas e rendas 3.699 3.351 348 10,38
Total da receita operacional 3.442.356 3.934.556 (492.200) (12,51)

A seguir destacamos os componentes que impactaram na redugdo da receita no ano de 2016 em comparagao
ao ano de 2015:

Principais variagées

Fornecimento faturado (acréscimo de 6,3%; R$ 197.651 mil): Aumento decorrente do Reajuste Tarifario
Anual aplicado a partir de 26 de agosto de 2015 até 21 de outubro de 2016, com incremento médio percebido
pelo consumidor na tarifa de 18,66%. A Revisdo Tarifaria Periodica aplicada a partir de 22 de outubro de

2016 reajustou em média as tarifas em 3,42%; houve crescimento no nimero de consumidores de 2,36%,
sendo o aumento mais expressivo na classe residencial. no entanto a energia consumida apresentou redugao
de 0.62% em relagéo ao registrado em 2015. refletindo o quadro recessivo da economia.

Ativos e Passivos Financeiros Setoriais (decréscimo de 264,4%; -R$ 482.616 mil): A variagdo negativa de
RS 482.616 entre 2016 e 2015, ¢ resultante do aumento da constitui¢do normal dos passivos decorrente dos
custos realizados abaixo da cobertura tarifaria e da amortizagdo normal ativa dos valores homologados no
Reajuste Tarifario de 26 de agosto de 2015 e Revisdo Tarifaria ocorrida em 22 de outubro de 2016.
Disponibilizacdo do Sistema de Distribui¢do (reducdo de 26,7%; -R$ 8.099 mil): Em 2015 existiam
no mercado da Companhia 4 (quatro) consumidores livres e em 2016 esse niimero aumentou para 16
consumidores livres, no entanto, tal acréscimo nao foi suficiente para aumentar a receita de uso da rede em
razdo do custo da CDE que foi retirado da tarifa de uso do sistema,mediante liminar.

Energia Elétrica de Curto Prazo (redugdo de 22,6%; -R$79.476 mil): Redugdo no Prego de Liquidagdo das
Sobras e Diferengas — PLD que valoram as sobras de energia no mercado de curto prazo em fungao do melhor
cenario hidrologico.

Vale acrescentar que a receita de constru¢do, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade,
desde 1° de janeiro de 2009, ndo constitui efeito real sobre a receita, uma vez que seus valores sdo iguais
aqueles de custo de operagdo (tanto para 2016 quanto para 2015), resultando em efeito zero no EBITDA.

Deducdes a Receita Operacional
As dedugdes da receita operacional apresentaram em 2016 reducdo de 12,4% em relagdo ao ano de 2015, essa
redugdo ¢ o efeito das seguintes variagdes:

Dedugdes da Receita 2016 2015 Variagdo
Tributos R$ %
Impostos (678.268) (636.566) (41.702) 6,6
Contribuigdes (318.750) (363.075) 44.325 (12,2)
Total - Tributos (997.018) (999.641) 2.623 (0,26)

Encargos do Consumidor

Programa de Eficiéncia Energética - PEE (9.833) (11.423) 1.590 (13,9)
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (370.155) (446.094) 75.939 (17,0)
i volvimento - P&D (9.857) (11.423) 1.566 (13,7
0 Serv Energia Elétrica (2.691) (2.467) (224) 9,1
lade Emergencial - 1) 1 (100,0)
) (115.485) 115.478 (100,0)
Total Encargos Setoriais (392.543) (586.893) 194.350 (33,1)
Total Dedugdes da Receita (1.389.561) (1.586.534) 196.973 (12.4)

Principais variacoes

Tributos - ICMS/ISS/PIS/COFINS (reducéo de 0,3%; R$ 2.623 mil): Esta variagdo negativa reflete a redugdo
na Receita Operacional que ¢ base de calculo destes tributos.

Encargos Setoriais (reducdo de 33,1%; R$ 194.350): Esta variagdo se deve, principalmente, a redugdo
no repasse da CDE. Em 2016 a Companhia passou a assumir a posi¢do credora, devido ao acionamento
das bandeiras entre abril e outubro de 2016 e ao saldo superavitario da Conta da Bandeira Tarifaria -
CRBT. Entretanto, cabe ressaltar que toda a receita de bandeira retida pela concessionaria ¢ devolvida aos
consumidores nos processos tarifarios subsequentes.

Custos e Despesas Operacionais

Variagdo
Custos Com energia ( Ndo gerencidveis) 2016 2015 RS %
Energia Elétrica Comprada para Revenda (1.452.277) (1.602.697) 150.420 9.4)
Encargos de Uso da Rede Elétrica (141.632) (136.924) (4.708) 34
Total Custo com Energia (1.593.909) (1.739.621) 145.712 (8.4)
Despesas Operacionais( Gerencidveis)
Pessoal (231.778) (192.860) (38.918) 20,2
Material (3.298) (4.338) 1.040 (24.0)
Servigos de Terceiros (137.509) (122.800) (14.709) 12,0
Custo de Construgao (53.889) (82.781) 28.892 (34,9)
Depreciagdo e Amortizagao (46.222) (47.166) 944 2,0)
Provisio (Reversdo) para Devedores Duvidosos 9.659 (37.667) 47.326 (125.,6)
Perdas Dedutiveis - Lei 9.430/96 (52.649) (25.943) (26.706) 102,9
Receita de Recuperagdo de Perdas 25.441 14.168 11.273 79,6
Compensagio a Consumidores (14.936) (8.539) (6.397) 74,9
Provisdes/Reversoes Contingéncias 8.621 (11.511) 20.132 (174,9)
Outras provisdes/reversdes 457 92.658 (92.201) (99.,5)
Baixa Obriga¢des Contrib Ilum Publica - CIP 26.609 - 26.609 -
Receita Ativo Financeiro - VNR 30.196 53.882 (23.686) (44,0)
Receita Crédito Trib Transitado em Julgado 96.849 - 96.849 -
Outras Despesas (37.060) (26.617) (10.443) 39,2
Total Despesas Operacionais -379.509 -399.514 20.005 (5,0)
Total Custos e Despesas Operacionais -1.973.418 -2.139.135 165.717 (7.7

Os custos ¢ despesas operacionais alcangaram -R$1.973.418 mil em 2016, contra —R$ 2.139.135 mil em
2015, uma redugdo de R$ 165.717 mil, representando um decréscimo de 7,7% em relagdo ao ano de 2015.
Principais variagdes
Energia Elétrica comprada para revenda (decréscimo de 9,4%; R$ 150.420 mil): Decorre do encerramento
em 31/12/2015 dos Contratos de Compra de Energia no Ambiente Regulado. vigentes desde 2008, cuja
reposicdo de parte dos montantes foi feito por meio de Cotas de Garantia Fisica, com preco da energia
inferior. Além desse fator, a tarifa de repasse de Itaipu Binacional sofreu um redugdo de U$ 38.07/kW para
US$ 25.78/kW de 2015 para 2016, intensificado pelo cenario de dolar decrescente no segundo semestre de
2016 comparado com o de 2015.
Encargos de Uso da Rede Elétrica (acréscimo de 3,4%; -R$ 4.708 mil): Deste grupo de contas, o item de
maior impacto verificado foi o Encargo de Energia de Reserva. (EER). Em 2015 o EER foi recolhido em
tnico més e correspondeu ao valor de R$ 7.94 milhdes. Ja em 2016. o montante de R$ 17.166 milhdes
foi recolhido em 5 (cinco) meses. O EER ¢ destinado a custear a contratagdo da Energia de Reserva. Essa
¢ destinada a elevar a seguranca no fornecimento no Sistema Interligado Nacional (SIN) e ¢ oriunda de
usinas especialmente contratadas para este fim, de forma complementar a0 montante contratado no ambiente
regulado (ACR).
Pessoal (acréscimo de 20,24%; -R$ 38.918 mil): o acréscimo decorre dos seguintes fatores:

(i) Contratagdo de 116 novos colaboradores;

(i) Ocorreram 40 demissdes, das quais 29 em razdo da politica de desligamento, ocasionando custo

adicional com rescisdes;

(iii) Redugdo na capitalizagdo de custo de pessoal proprio em razdo da implantagdo dos novos critérios

regulatorios e implantag@o do sistema SAP e

(iv) Reajuste nas remuneragdes em fungdo do Acordo Coletivo.

Material e Servigos de Terceiros (acréscimo de 10,82%; -R$ 13.669 mil): a rubrica material teve uma redugéo
de 24%, saiu de -R$ 4.338 mil em 2015 para -R$ 3.298 mil em 2016. Servigos de Terceiros teve um aumento
de 12%, saiu de -R$ 122.800 em 2015 para -R$ 137.509 mil em 2016. Os itens que mais contribuiram para o
aumento desta rubrica foram: Manutengdo do Sistema Elétrico - Linhas e Redes. R$ 9.906 mil. Manutengdo
de Hardware/Software. R$ 6.492 mil, e Call Center, R$ 2.849 mil.

Custo de Construcéo (acréscimo de 15,6%; -R$ 28.892 mil): acréscimo decorrente das adig¢des no intangivel
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